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1. Цели проведения практики: 
Цель производственной (преддипломной) практики -  закрепить у студентов направления бакалавриата 38.03.02 «Менеджмент» практические навыки реализации теоретических знаний профессиональной деятельности на основе современных теорий, передовых технологий в системе менеджмента, применяемые в организациях экономической, производственной и социальной сферах, подразделениях государственных предприятий, акционерных обществах и частных фирмах, а также в органах государственного и муниципального управления.

Также целью практики является:

1. закрепление теоретических знаний, полученных при изучении базовых дисциплин;

2. развитие и накопление специальных навыков, изучение и участие в разработке организационно-методических и нормативных документов для решения текущих задач по месту прохождения практики;

3. изучение организационной структуры предприятия и действующей в нем системы управления;

4. изучение особенностей строения, состояния, и/или функционирования конкретных технологических процессов;

5.  освоение приемов, методов и способов выявления, наблюдения и контроля параметров производственных технологических и других процессов в соответствии с профилем подготовки;

6. принятие участия в конкретном производственном процессе или исследованиях;

7. применение приемов, методов и способов обработки, диагностики, оценки, анализа представления и интерпретации результатов проведенных практических исследований;

8. закрепление практических навыков в подходах оценки эффективности производственного менеджмента, направлений его совершенствования в будущей профессиональной деятельности или в отдельных ее разделах и т.д.
Задачи преддипломной практики
Задачами преддипломной практики являются:

1.  использование полученных теоретических знаний по общепрофессиональным и специальным дисциплинам;

2. изучение производственно-хозяйственной, экономической деятельности и структуры предприятия (организации, учреждения);

3. изучение организации производства или оказания услуг и основных технологических процессов управления: производства, материально-технического снабжения, сбыта; системы машин, оборудования, транспортных средств, ремонтной базы, сырьевых и других ресурсов;

4. получение представления об инфраструктуре предприятия (организации, учреждения), структурных подразделениях;

5. изучение системы организации управления предприятием (организацией, учреждением), труда руководящего состава, функций руководителей структурных подразделений;

6. использование навыков сбора и систематизации информации различного характера анализа учредительных и других документов, регламентирующих управленческую деятельность предприятия;

7. применение навыков диагностики, оценок и анализа экономических явлений и процессов, конкретных ситуаций, проблем хозяйственной деятельности, выявление путей их совершенствования;

8. применение навыков обобщения результатов анализа, сбора и систематизации информации;

9. получение представления о государственных требованиях к содержанию и уровню профессиональной подготовленности;

10. представление рекомендаций (предложений) по возможным подходам совершенствования системы управления предприятием (организацией, учреждением) и обеспечения эффективности менеджмента производства.
2. Перечень планируемых результатов обучения при прохождении практики, соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной программы по таким видам деятельности, как
- организационно-управленческая;

- информационно-аналитическая
	ПК-1
	Владение навыками тактического управления организацией и ее подразделениям

	ПК-1.1

	Владеть тактическими и оперативными навыками управления комплексами работ на основе проектно- и программно-ориентированного планирования деятельности предприятия, бюджетирования и мониторинга реализации стратегических программ

	
	
	ПК-1.2
	Владеть навыками тактического и оперативного планирования деятельности функциональных подразделений с применением современных информационных технологий для подготовки сбалансированных управленческих решений разработки рекомендаций по использованию научно обоснованных методов комплексного решения задач

	
	
	ПК-1.3 


	Уметь проектировать тактические и оперативные планы производственной деятельности организации и ее структурных подразделений, направленные на осуществление рациональных бизнес-процессов в соответствии с потребностями рынка и возможностями получения необходимых ресурсов 

	
	
	ПК-1.4
	Владеть методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, организация, мотивирование и контроль); методами формулирования и реализации стратегий на уровне бизнес-единицы, владеть навыками разработки проектов, навыками проектирования организационных структур инновационных организаций; навыками эффективного применения программы организационных изменений

	ПК-2
	Владение навыками тактического и оперативного анализа, методами финансового менеджмента для оценки активов, управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, а также навыками поэтапного контроля реализации тактических, оперативных и бизнес-планов

	ПК-2.1


	Владение навыками создания качественной нормативно-методической базы планирования и проведения комплексного экономического анализа производственно-хозяйственной деятельности организации и ее структурных подразделений (отделов, цехов)

	
	
	ПК-2.2
	Умение разрабатывать прогрессивные плановые технико-экономические нормативы материальных и трудовых затрат, проектов оптовых и розничных цен на продукцию организации, тарифов на работы (услуги) с учетом спроса и предложения и с целью обеспечения запланированного объема прибыли

	
	
	ПК-2.3


	Владение навыками поэтапного контроля реализации оперативных, тактических и бизнес-планов, умением координировать деятельность исполнителей с помощью методического инструментария реализации управленческих решений в области функционального менеджмента


	
	
	ПК-2.4
	Умение применять основные методы финансового контроля для оценки активов, управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений


3.  Место практики в структуре ООП ВО
Производственная (преддипломная) практика относится к Блоку 2 «Практики» вариативной части программы бакалавриата.  Это выездная практика по получению профессиональных умений и опыта профессиональной деятельности. 

Область профессиональной деятельности бакалавра по направлению «Менеджмент» в соответствии с Федеральным Государственным образовательным стандартом высшего образования по направлению подготовки 38.03.02 «Менеджмент» являются:
- организационно-управленческая;

-информационно-аналитическая
Поэтому основными задачами преддипломной практики являются:

· систематизация и углубление полученных в вузе теоретических и практических знаний производственно-хозяйственной деятельности, экономического анализа, работы с документами в области управления предприятием, применение этих знаний при решении конкретных научных и практических задач, умения разрабатывать направления развития предприятия;

· знакомство с производственно-экономической, финансовой политикой и внутренними нормативными документами;

· использование навыков ведения самостоятельной работы и овладение методикой научного исследования при решении разрабатываемых в выпускной квалификационной работе проблем и вопросов; 

· сбор, систематизация, обработка фактического материала по индивидуальному заданию;

· составление отчета по итогам практики.

Преддипломная практика основывается на базовых дисциплинах и дисциплинах по выбору Блока1 и производственной практики Блока 2.

Преддипломная практика необходима для итоговой Государственной аттестации обучающихся, для подготовки выпускной квалификационной работы.
	№ п/п
	Наименование

компетенции
	Предшествующие 

дисциплины и практики ООП
	Последующие 

дисциплины и практики ООП

	

	1
	ПК-1.1 Владеть тактическими и оперативными навыками управления комплексами работ на основе проектно- и программно-ориентированного планирования деятельности предприятия, бюджетирования и мониторинга реализации стратегических программ
	 Управленческий учет

Исследование операционной деятельности

Технология и организация производства

Производственный менеджмент

Стратегический менеджмент

Технологическая (проектно-технологическая) практика
	Б3. Государственная итоговая аттестация

	2
	ПК-1.2 Владеть навыками тактического и оперативного планирования деятельности функциональных подразделений с применением современных информационных технологий для подготовки сбалансированных управленческих решений разработки рекомендаций по использованию научно обоснованных методов комплексного решения задач
	  Планирование на предприятии

Производственный менеджмент

Стратегический менеджмент

Технологическая (проектно-технологическая) практика


	

	3
	ПК-1.3 Уметь проектировать тактические и оперативные планы производственной деятельности организации и ее структурных подразделений, направленные на осуществление рациональных бизнес-процессов в соответствии с потребностями рынка и возможностями получения необходимых ресурсов
	  Планирование на предприятии

Производственный менеджмент

Стратегический менеджмент

Корпоративный менеджмент

Корпоративное управление

Технологическая (проектно-технологическая) практика


	

	4
	ПК-1.4 Владеть методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, организация, мотивирование и контроль); методами формулирования и реализации стратегий на уровне бизнес-единицы, владеть навыками разработки проектов, навыками проектирования организационных структур инновационных организаций; навыками эффективного применения программы организационных изменений
	Теория организации

Управленческий учет

Стратегический менеджмент

Инвестиционный менеджмент

Оценка бизнеса 
Корпоративный менеджмент

Корпоративное управление

	

	5
	ПК-2.1 Владение навыками создания качественной нормативно-методической базы планирования и проведения комплексного экономического анализа производственно-хозяйственной деятельности организации и ее структурных подразделений (отделов, цехов)
	Экономический анализ предприятия

Технология и организация производства

Корпоративные финансы

Государственные и муниципальные финансы

Инвестиционный менеджмент

Оценка бизнеса

Управленческий анализ в отраслях

Учет и анализ банкротств

Технологическая (проектно-технологическая) практика


	

	6
	ПК-2.2 Владение навыками создания качественной нормативно-методической базы планирования и проведения комплексного экономического анализа производственно-хозяйственной деятельности организации и ее структурных подразделений (отделов, цехов)
	Экономика организации

Планирование на предприятии

Технология и организация производств

Корпоративные финансы Государственные и муниципальные финансы
	

	7
	ПК-2.3 Владение навыками поэтапного контроля реализации оперативных, тактических и бизнес-планов, умением координировать деятельность исполнителей с помощью методического инструментария реализации управленческих решений в области функционального менеджмента

	Финансовый менеджмент

Страхование

Планирование на предприятии

Корпоративные финансы
Технологическая (проектно-технологическая) практика


	

	8
	ПК-2.4 Умение применять основные методы финансового контроля для оценки активов, управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений
	Налогообложение организаций

Аудит

Корпоративные финансы

Государственные и муниципальные финансы

Управленческий анализ в отраслях

Учет и анализ банкротств
	


4. Содержание практики

Общая трудоемкость практики составляет:

- дневная/ заочная форма обучения -  6 зачетных единиц/ 216 час.

	№
п/п
	Разделы (этапы)
практики
	Виды учебной работы, на практике включая контактную и самостоятельную работу

студентов (в часах)
	Формы текущего контроля

	
	
	Контактная р-та
ДО/оч-заоч/ЗО 
	СРС
ДО/оч-заоч. /ЗО 
	

	1.
	2.
	3.
	4.
	5.

	
	I Этап. Подготовительный 
1. ознакомление с программой практики, этапами ее выполнения, оформлением дневника, отчета о практике, инструктаж по технике безопасности.
2. ознакомление с организацией работ, подготовкой и проведением практики.
	0,5
	10
	Записи, освоение информации

	
	II Этап.  Ознакомление с производственной и управленческой структурой организации – базы практики 
1. Ознакомление практиканта с предприятием, с производственно-хозяйственной, экономической, финансовой и социальной деятельностью предприятия, структурой управления, функциями отделов, служб, подразделений учредительными и другими организационными документами, регламентами деятельности предприятия (учреждения);

- Общая характеристика предприятия, время создания, форма собственности и организационно-правовая форма предприятия, виды деятельности, в т. ч. основные, подготовительные и вспомогательные, специализация предприятия.

- Учредительные документы организации, его структура, другие организационные документы. 
- получение представления о современном предприятии различных отраслей, о роли менеджера в управлении предприятием; ознакомление с организацией производства или оказания услуг  и основными технологическими процессами управления: производства, материально-технического снабжения, сбыта; системой машин, оборудования, транспортных средств, ремонтной базы, сырьевых и других ресурсов; получение представления об инфраструктуре предприятия (организации, учреждения), структурных подразделениях;

- анализ структуры управления, функции и взаимосвязи отделов, служб и подразделений, регламент детальности предприятия, исследование построения экономики субъекта, особенности производства (выполнения работ, оказания услуг); Организационная форма, формы экономической отчетности, система налогообложения деятельности предприятия. Штатное расписание, коллективный договор, правила внутреннего распорядка и др. 
	1
	60
	Сбор, обработка, обобщение, оценка, анализ собранного материала, статистических данных, соответствующей информации, просмотр сайта, оформление раздела отчета

	
	III Этап. Анализ производственно-хозяйственной, экономической и финансовой деятельности предприятия.
1. Анализ выпуска и реализации продукции.

2. Анализ управления персоналом, производительности труда, системы оплаты труда.

3. Анализ состояния и структуры основных фондов.

4. Анализ себестоимости продукции, затрат на единицу продукции.

5. Анализ прибыли и рентабельности производства.

6. Анализ финансового состояния предприятия (учреждения).

7. Оценка эффективности производственно-хозяйственной деятельности и направления повышения эффективности. Оценка финансового состояния и направления его улучшения.

8. Сводная таблица технико-экономических показателей за последние 2-3 года.
	1,0
	80
	Сбор, обработка, обобщение, оценка, анализ собранного материала, статистических данных, соответствующей информации, просмотр сайта, оформление раздела отчета

	
	IV Этап. Оценка системы управления предприятием
- Положение предприятия на рынке, его конкурентных преимуществ (кратко). 

- SWOT-анализ: внутренние силы и слабости, внешние возможности и угрозы. 

- Оценка эффективности управления предприятием и направления совершенствования управления.

	0,5
	30
	Сбор, обработка, обобщение, оценка, анализ собранного материала, статистических данных, соответствующей информации, просмотр сайта, оформление раздела отчета

	
	V Этап. Выполнение индивидуального задания 
- мероприятия по сбору, обработке, анализу и систематизации собранного материала;
         -  анализ материалов, собранных в соответствие с темой ВКР;
- разработка предложения по совершенствованию системы производственно-экономической деятельности предприятия (учреждения)

- 
	1,0
	30
	Анализ собранного материала, статистических данных, соответствующей информации,

оформление раздела отчета

	
	VI Этап.  Подведение итогов производственной практики, завершение составления и оформления отчета, его защита

	0,15
	1,85
	Подготовка отчета

	
	ИТОГО
	4,15
	211,85
	


Место и время проведения практики 
Местом проведения практики являются организации Республики Коми и других регионов Российской Федерации.  Считается предпочтительным прохождение практики в коммерческой организации. Область профессиональной деятельности бакалавров включает: экономические, финансовые, маркетинговые, производственно-хозяйственные, экономические и аналитические службы организаций различных отраслей, сфер и форм собственности, финансовые, кредитные и страховые учреждения, органы государственной и муниципальной власти, академические и ведомственные научно-исследовательские организации, общеобразовательные учреждения, образовательные учреждения начального профессионального, среднего профессионального, высшего профессионального и дополнительного профессионального образования.  Местом практики студент также может избрать и некоммерческую организацию, казенное, бюджетное, автономное учреждение, органы государственной власти и другие экономические субъекты. Порядок прохождения практики в этих структурах, естественно, будет отличаться от практики в отделах коммерческих организаций, поэтому студент должен получить индивидуальную программу от руководителя практики в институте. 
Время проведения преддипломной практики – по учебному плану.
Для инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья выбор мест прохождения практик согласуется с требованиями их доступности
5. Формы отчетности по практике
В отчете по преддипломной практике должна быть кратко изложена выполненная в период практики работа.

Никаких теоретических положений в отчете излагать не следует.

Собранные по теме ВКР материалы (регистры, отчеты, таблицы и т. д.) к отчету не прилагаются. Они используются в качестве приложений к выпускной квалификационной работе.

Составление отчета должно проводиться в течение всего периода практики с таким расчетом, чтобы к ее окончанию отчет был готов. 

Выполненную работу студентам рекомендуется изложить в отчете в следующей последовательности.
Общие сведения об организации (базе практики) 
Необходимо указать полное наименование организации, время создания, ее местонахождение, форму собственности (в соответствии с Уставом предприятия), основный вид деятельности в соответствии с ОКВЭД, производственный профиль, тип производства, номенклатуру выпускаемой продукции, управленческую структуру организации,  функции отделов, служб, подразделений, основные технологические процессы управления (производства, материально-технического снабжения, сбыта, системой машин, оборудования, транспортных средств, ремонтной базы, сырьевых и других ресурсов, получение представления об инфраструктуре предприятия (организации, учреждения), структурных подразделениях).
Состояние производственно-хозяйственной деятельности, экономического анализа на предприятии, организации (базе практики) 
Необходимо описать применяемую систему анализа и оценок производственно-хозяйственной деятельности, экономической и финансовой деятельности предприятия. Дать характеристику качеству аналитической работы, проводимой в организации. 

Провести:

Анализ выпуска и реализации продукции.

Анализ управления персоналом, производительности труда, системы оплаты труда.

Анализ состояния и структуры основных фондов.

Анализ себестоимости продукции, затрат на единицу продукции.

Анализ прибыли и рентабельности производства.

Анализ финансового состояния предприятия (учреждения).

Оценку эффективности производственно-хозяйственной деятельности и направления повышения эффективности. Оценку финансового состояния и направления его улучшения.

Привести основные показатели работы организации за последние два-три года (Приложение 1)
Оценка системы управлением предприятия
Необходимо описать положение предприятия на рынке, его конкурентных преимуществ (кратко). Провести SWOT-анализ: внутренние силы и слабости, внешние возможности и угрозы. 

Дать оценку эффективности управления предприятием и направления совершенствования управления.
Выполнение индивидуального задания 
Описать применяемую систему анализа и оценок той сферы деятельности организации либо того звена управленческой структуры, которые выбраны студентом для написания темы ВКР
Разработать предложения по совершенствованию системы производственно-экономической и социальной деятельности предприятия (учреждения).
Сбор и обработка фактического материала по индивидуальному заданию.
Здесь излагается фактически выполненная студентом работа, предусмотренная в индивидуальном задании

В заключении отчета делаются выводы о результатах преддипломной  практики с указанием проблем, с которыми встретился студент при выполнении программы (подборе нужных отчетных и учетных материалов и т.д.), дается описание личных функциональных обязанностей, реализуемых студентом на рабочем месте, и практических результатов, достигнутых в процессе прохождения производственной практики.
Отчет должен быть аккуратно оформлен. Он печатается без помарок и подчисток на одной стороне стандартного листа (А4). Оформляется отчет в соответствие с требованиями, установленными стандартом. Титульный лист оформляется по образцу (Приложение 2). С левой стороны оставляются поля шириной 3 см, справа, сверху и снизу — 2 см.

В начале текста помещается оглавление. Нумерация страниц отчета начинается с титульного листа, который подразумевается под первой страницей. Отчет о практике подписывается студентом на последней странице текста. Здесь же проставляется дата окончания его написания.
По мере выполнения программы практики студент должен выполненные разделы отчета предъявлять руководителю практики от кафедры, консультироваться у него по проблемным вопросам. 

По окончании практики студенты составляют полный письменный отчет и сдают его на проверку руководителю практики от института для комплексной проверки качества отчета. В случае обнаружения существенных отклонений от требований к содержанию и оформлению отчета он возвра​щается студенту на доработку. 

Студенты, не выполнившие программу практики, получившие отрицательный отзыв о работе или неудовлетворительную оценку при защите отчета, направляются повторно на практику в период студенческих каникул (без денежной ком​пенсации) и переоформляют отчет в соответствии с замечаниями. 
Руководителем практики от организации в специальном разделе дневника дается письменный отзыв (характеристика) об отчете и качестве прохождения студентом практики, заверенный печатью организации.

Дневник в заполненном виде представляется вместе с отчетом о практике на проверку. При отсутствии дневника отчет на кафедру не принимается.

Отчет по преддипломной практике сдается на кафедру. 
6.  Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации обучающихся по практике
Представляется отдельным документом и является приложением к рабочей программе
7. Примерные задания для текущей и промежуточной аттестации
Текущий контроль прохождения преддипломной практики проводится в дискретные временные интервалы руководителем практики в следующих формах: 

-выполнение работ по программе практики;

-  выполнение плана-графика практики по конкретным разделам отчета;
- выполнение индивидуальных заданий.
          Промежуточный контроль по окончании практики производится в форме защиты отчета по практике перед комиссией, назначенной заведующим кафедрой. Членами комиссии являются заведующий кафедрой, руководители практики и другие преподаватели кафедры.

К защите практики допускаются студенты, своевременно и в полном объеме выполнившие задания по практике и в установленные сроки представившие всю отчетную документацию (план-график, дневник практики, индивидуальный отчет о практике).

Защита отчета по практике включает устное публичное выступление студента по итогам проделанной работы, ответы на вопросы членов комиссии, выступления членов комиссии. Устный отчет студента о практике включает:

· раскрытие цели и задач практики;

· общую характеристику организации (учреждения) — базы практики и подразделений, в которых работал студент;

· описание выполненной работы с количественными и качественными характеристиками с учетом материалов по теме ВКР, соответствие объема и содержания работы плану-графику и заданиям практики;

· обоснование выводов и предложений по содержанию и организации практики, совершенствованию программы практики.

При выставлении оценки комиссия принимает во внимание:

· своевременность предоставления и качество отчета по практике;

· оценку руководителя практики от организации;

· оценку руководителя практики от кафедры;

- ответы студента по программе практики и на замечания руководителя практики от института, которые были сделаны после проверки отчета
Качество прохождения студентом производственной практики оценивается по 100-балльной шкале, в том числе 70 баллов за текущую работу и 30 баллов за качество отчета и его защиту. По текущей работе учитывается: степень выполнения программы практики, объем и полнота собранных на практике материалов. 

При защите отчета учитываются: качество выполнения и оформление отчета, уровень владения докладываемым материалом, творческий подход к анализу материалов практики. 
Таблица. Балльные оценки для элементов контроля (например)

	Формы контроля
	Текущий контроль 
	Защита отчета
	Промежуточный контроль 

	Посещение практики
	20
	-
	20

	Объем и полнота собранных на практике материалов
	50
	-
	50

	Качество выполнения и оформления отчета
	-
	10
	10

	Уровень владения докладываемым материалом
	-
	15
	15

	Творческий подход к анализу материалов, собранных на практике
	-
	5
	5

	Итого максимум за период:
	70
	30
	100


Таблица.  Пересчет суммы баллов в традиционную и международную оценку
	Оценка (ФГОС)
	Итоговая сумма баллов 

(учитывает успешно сданный экзамен)
	Оценка (ECTS)

	5 (отлично) (зачтено)
	90 - 100
	А (отлично)

	4 (хорошо) (зачтено)
	85 – 89
	В (очень хорошо)

	
	75 – 84
	С (хорошо)

	
	70 - 74
	D (удовлетворительно)

	3 (удовлетворительно) (зачтено)
	65 – 69
	

	
	60 - 64
	E (посредственно)

	2 (неудовлетворительно), (не зачтено)
	Ниже 60 баллов
	F (неудовлетворительно)


8. Методические указания для прохождения практики студентов
Студент, проходящий практику должен:

· присутствовать на собрании кафедры по практике; 

· получить документацию для прохождения практики (направление, дневник практики, получить индивидуальные задания) и др.  
В рабочий период:
· полностью и доброкачественно выполнять задания, предусмотренные программой производственной практики;

· собрать материал по теме индивидуального задания;

· систематически отчитываться перед руководителем о выполненных заданиях.

На заключительном этапе:
· оформить отчет по практике, в соответствие с установленными правилами;

· своевременно сдать и защитить в установленные сроки отчет по практике.
Студент может руководствоваться методическими указаниями по прохождению производственной (преддипломной) практики бакалавров по получению профессиональных умений и опыта профессиональной деятельности по направлению подготовки 38.03.02 Менеджмент очной и заочной форм обучения: самост. учеб. электрон. изд. / Сыкт. лесн. ин-т ; сост. И. И. Иваницкая — Электрон. дан. — Сыктывкар: СЛИ, 2017. — Режим доступа: http://lib.sfi.komi.com. — Загл. с экрана.
9.  Перечень современных профессиональных баз, данных (СПБД) и информационно-справочных систем (ИИС), ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», необходимых для освоения дисциплины

Ресурсы на основе лицензионных договоров/соглашений

	№
	Наименование
	Ссылка на источник, основание, доступ

	1
	Университетская библиотека ONLINE [Электронный ресурс] : [сайт] / Электронно-библиотечная система. – Электрон. дан. – Москва : ООО «Издательство “Директ-Медиа”», cop. 2001-. – on-line
	Ссылка: https://biblioclub.ru/index.php?page=book_blocks&view=main_ub
Основание: Договор

Доступ: доступ по индивидуальному логину и паролю

	2
	ЛАНЬ [Электронный ресурс] : [сайт] / Электронно-библиотечная система. – Электрон. дан. – Санкт-Петербург: ООО «Издательство “Лань”», cop. 2011-. – on-line
	Ссылка: https://e.lanbook.com/
Основание: Договор

Доступ: доступ по индивидуальному логину и паролю

	3
	eLIBRARY.RU [Электронный ресурс] : [сайт] / Научная электронная библиотека. – Электрон. дан. – Москва: ООО «Научная электронная библиотека», cop. 2000-. – on-line
	Ссылка: https://www.elibrary.ru/
Основание: Соглашение

Доступ: свободный. Необходима индивидуальная регистрация в локальной сети вуза

	4
	eLIBRARY.RU (Архив журналов РАН) [Электронный ресурс] : [сайт] / Научная электронная библиотека. – Электрон. дан. – Москва: ООО «Научная электронная библиотека», cop. 2000-. – on-line
	Ссылка: https://www.elibrary.ru/
Основание: Соглашение

Доступ: свободный. Необходима индивидуальная регистрация в локальной сети вуза

	5
	Polpred.com. Обзор СМИ. Россия и зарубежье [Электронный ресурс] : [сайт] / Электронная библиотечная система. – Электрон. дан. – Москва: ООО «ПОЛПРЕД Справочники», cop. 1997-. – on-line
	Ссылка: https://polpred.com/
Основание: Соглашение

Доступ: свободный

	6
	Архив научных журналов НЭИКОН [Электронный ресурс] : [сайт] / Электронная библиотечная система. – Электрон. дан. – Москва: Национальный электронно-информационный консорциум (НП НЭИКОН), cop. 2013-20XX. – on-line
Архивы зарубежных издательств:
· Архивы журнала Nature 1869-2011 издательства Nature Publishing Group

· Oxford Journals Digital Archive издательства Oxford University Press с 1849 по 1995 г.г.Cambйdge Journals Digital Archive издательства Cambridge University Press с 1827 по 2011 г.г.Annual Reviews. Electronic Back Volume Collection 1932-2006 издательства Annual ReviewsHistoric Archive 1874-2000 издательства The Institute of Physics (IOP) с 1874 по 2011 г.г.
· Архив журналов Королевского химического общества (Royal Society of Chemistry) 1841-2007
	Ссылка: https://arch.neicon.ru/xmlui/

Основание: Соглашение

Доступ: доступ в компьютерных классах вуза и в электронном читальном зале библиотеки. Возможна индивидуальная регистрация

	7
	НЭБ [Электронный ресурс] : [сайт] / Национальная электронная библиотека. – Электрон. дан. – Москва: ООО «Российская государственная библиотека», cop. 2008-. – on-line
	Ссылка: https://rusneb.ru/
Основание: Договор

Доступ: доступ в компьютерных классах вуза и в электронном читальном зале библиотеки. Возможна индивидуальная регистрация

	8
	Справочно-правовая система Консультант+ [Электронный ресурс]: [база данных] / Справочно-правовая система. – Электрон. дан. – Москва: ЗАО «Консультант Плюс», cop. 1997-. – эл. жестк. диск
	Основание: Договор

Доступ: доступ в компьютерных классах вуза и в электронном читальном зале библиотеки

	9
	ТЕХЭКСПЕРТ [Электронный ресурс]: [сайт] / Информационно-справочная система. – Электрон. дан. – Санкт-Петербург: АО «Кодекс», cop. 2015-. – on-line
	Ссылка: https://cntd.ru/
Основание: Договор

Доступ: доступ по индивидуальному логину и паролю




Ресурсы открытого доступа

	№
	Наименование

	1
	КиберЛенинка [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://cyberleninka.ru

	2
	Электронный каталог библиотеки Сыктывкарского лесного института [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://lib.sfi.komi.com/cgi-bin/irbis64r_11/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=IBIS&P21DBN=IBIS&S21CNR=&Z21ID=

	3.
	Электронный каталог Национальной библиотеки Республики Коми [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://opac.nbrkomi.ru/cgiopac/opacg/opac.exe?arg0=NBRK&arg1=

NBRKOMI&iddb=15&TypeAccess=PayAccess


10. Реестр лицензионного программного обеспечения СЛИ
с указанием реквизитов подтверждающих документов

	Перечень лицензионного программного обеспечения
	Реквизиты подтверждающих документов

	Мультимедийные комплексы

	Базовое программное обеспечение
	DreamSpark Agreement/Azure Dev Tools for Teaching
(Комплекс программных средств Microsoft)
	Договор № Tr000142108 от 17.02.2017 с АО «СофтЛайн Трейд» на период с 02.2017 по 02.2020
Сублицензионный договор № 3-3К/2021 от 01.03.2021 с АО «СофтЛайн Трейд» на период с 03.2021 по 03.2026

	
	Офисный пакет LibreOffice
	Лицензия GNU LGPL
(https://ru.libreoffice.org/about-us/license/)

	
	Офисный пакет OpenOffice
	Лицензия GNU LGPL
(http://www.openoffice.org/license.html)

	
	Антивирус Kaspersky Endpoint Security для бизнеса – Стандартный Russian Edition
	Договор № 616-ТУ-ИБ/2017 от 10.08.2017 с ООО «Технологии успеха» на период с 11.08.2017 по 15.09.2019
Договор № 02-01-40/19 от 18.11.2019 с ООО «Технологии успеха» на период с 11.11.2019 по 18.11.2021
Договор передачи прав № 18-ЗК от 22.11.2021 с ООО «Технологии успеха» на период с 22.11.2021 по 30.11.2023
Договор передачи прав № 034-КБ-ИБ/2024 от 08.02.2024 с ООО «КонсультантБезопасность» на период с 08.02.2024 по 15.02.2026

	
	Архиватор 7-zip
	Лицензия GNU LGPL
(http://7-zip.org/license.txt)


	
	Sumatra PDF
	Лицензия GNU LGPL 3

(https://ru.wikipedia.org/wiki/GNU_General_Public_License#GPL_v3)

	
	Файловый менеджер Far
	Модифицированная лицензия BSD (http://www.farmanager.com/license.php?l=ru)

	
	Интернет-браузер Mozilla Firefox
	Лицензия MPL
(https://www.mozilla.org/en-US/MPL/2.0/)

	
	Интернет-браузер Google Chrome
	Модифицированная лицензия BSD (https://www.google.ru/chrome/browser/privacy/eula_text.html)

	Специализированное программное обеспечение
	Система автоматизации учета и управления 1С: Предприятие
	Договор № 1330 от 10.10.2018 с ООО «Ажур» на период с 10.2018 по 10.2019, Рег.№8802607

Договор № 1387 от 02.10.2019 с ООО «Ажур» на период с 10.2019 по 10.2020, Рег.№8802607

Договор № 1425 от 02.10.2020 с ООО «Ажур» на период с 10.2020 по 10.2021, Рег.№8802607

Договор № 1456 от 01.10.2021 с ООО «Ажур» на период с 10.2021 по 10.2022, Рег.№8802607

Договор № 1482 от 04.10.2022 с ООО «Ажур» на период с 10.2022 по 10.2023, Рег.№8802607

Договор № 1508 от 05.10.2023 с ООО «Ажур» на период с 10.2023 по 10.2024, Рег.№8802607

Договор № 1523 от 07.10.2024 с ООО «Ажур» на период с 10.2024 по 10.2025, Рег.№8802607

	Компьютерные классы

	Базовое программное обеспечение
	Операционная система Debian
	Стандартная общественная лицензия GNU

(https://www.debian.org/legal/licenses/opl.en.html)

	
	Операционная система FreeBSD
	Стандартная общественная лицензия GNU

(https://www.freebsd.org/ru/copyright/license.html)

	
	DreamSpark Agreement/Azure Dev Tools for Teaching
(Комплекс программных средств Microsoft)
	Договор № Tr000142108 от 17.02.2017 с АО «СофтЛайн Трейд» на период с 02.2017 по 02.2020
Сублицензионный договор № 3-3К/2021 от 01.03.2021 с АО «СофтЛайн Трейд» на период с 03.2021 по 03.2026

	
	Офисный пакет LibreOffice
	Лицензия GNU LGPL
(https://ru.libreoffice.org/about-us/license/)

	
	Офисный пакет OpenOffice
	Лицензия GNU LGPL
(http://www.openoffice.org/license.html)

	
	Антивирус Kaspersky Endpoint Security для бизнеса – Стандартный Russian Edition
	Договор № 616-ТУ-ИБ/2017 от 10.08.2017 с ООО «Технологии успеха» на период с 11.08.2017 по 15.09.2019
Договор № 02-01-40/19 от 18.11.2019 с ООО «Технологии успеха» на период с 11.11.2019 по 18.11.2021
Договор передачи прав № 18-ЗК от 22.11.2021 с ООО «Технологии успеха» на период с 22.11.2021 по 30.11.2023
Договор передачи прав № 034-КБ-ИБ/2024 от 08.02.2024 с ООО «КонсультантБезопасность» на период с 08.02.2024 по 15.02.2026

	
	Архиватор 7-zip
	Лицензия GNU LGPL
(http://7-zip.org/license.txt)

	
	Файловый менеджер Far
	Модифицированная лицензия BSD (http://www.farmanager.com/license.php?l=ru)

	
	Интернет-браузер Mozilla Firefox
	Лицензия MPL
(https://www.mozilla.org/en-US/MPL/2.0/)

	
	Интернет-браузер Google Chrome
	Модифицированная лицензия BSD (https://www.google.ru/chrome/browser/privacy/eula_text.html)

	Специализированное программное обеспечение
	Система автоматизации учета и управления 1С: Предприятие
	Договор № 1330 от 10.10.2018 с ООО «Ажур» на период с 10.2018 по 10.2019, Рег.№8802607

Договор № 1387 от 02.10.2019 с ООО «Ажур» на период с 10.2019 по 10.2020, Рег.№8802607

Договор № 1425 от 02.10.2020 с ООО «Ажур» на период с 10.2020 по 10.2021, Рег.№8802607

Договор № 1456 от 01.10.2021 с ООО «Ажур» на период с 10.2021 по 10.2022, Рег.№8802607

Договор № 1482 от 04.10.2022 с ООО «Ажур» на период с 10.2022 по 10.2023, Рег.№8802607

Договор № 1508 от 05.10.2023 с ООО «Ажур» на период с 10.2023 по 10.2024, Рег.№8802607

Договор № 1523 от 07.10.2024 с ООО «Ажур» на период с 10.2024 по 10.2025, Рег.№8802607

	Электронные библиотечные системы
	Система автоматизации библиотек ИРБИС-64
	Договор № С1/21-06-16 от 23.06.2016 с Ассоциацией ЭБНИТ на период с 06.2016 бессрочно


11. Материально-техническое обеспечение дисциплины
При проведении учебных занятий по дисциплине задействована следующая материально-техническая база:
	Оснащенность
	Наименование 

аудиторий, 
месторасположение

	1) Для проведения занятий лекционного и семинарского типа

	Специализированная мебель, оборудование и средства обучения:
	согласно
учебному
расписанию

	согласно паспортам аудиторного фонда СЛИ
	

	Учебно-наглядные пособия
	

	в виде слайдов электронных презентаций к темам курса
	

	2) Учебная аудитория для проведения групповых и 
индивидуальных консультаций
	согласно
учебному
расписанию

	Специализированная мебель, оборудование и средства обучения:
	

	согласно паспортам аудиторного фонда СЛИ
	

	3) Учебная аудитория для проведения текущего контроля и 
промежуточной аттестации
	согласно
учебному
расписанию

	Специализированная мебель, оборудование и средства обучения:
	

	согласно паспортам аудиторного фонда СЛИ
	

	4) Помещения для самостоятельной работы
	«Научный
читальный зал»,
ул. Ленина, д. 39,
каб. №203-2,

«Зал
периодических
изданий»,
ул. Ленина, д. 39,
каб. №202-2,

«Электронный
читальный
зал»,
ул. Ленина, д. 39,
каб. №207-2,

Кабинет
«Компьютерный
класс»,
каб. №316-1

	Специализированная мебель, оборудование и средства обучения:
	

	согласно паспортам аудиторного фонда СЛИ
	


12. Перечень учебной литературы и ресурсов сети Интернет, необходимых для проведения практики
Основная учебная литература
1. Герчикова, И. Н. Менеджмент [Электронный ресурс] : учебник для студентов вузов, обучающихся по специальностям экономики и управления (060000) / И. Н. Герчикова ; Университетская библиотека онлайн (ЭБС). - 4-е изд., перераб. и доп. - Москва : Юнити-Дана, 2015. - 510 с. - (Золотой фонд российских учебников). - Режим доступа: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=114981.

2. Годин, А. М. Маркетинг [Электронный ресурс] : учеб. для студ. вузов, обучающихся по направлению подготовки «Экономика», «Менеджмент» и «Торговое дело»  (квалификация «бакалавр») / А. М. Годин ; Изд-во  «Лань» (ЭБС). – Москва : Дашков и К, 2014. – 656 с. – Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/56247#book_name.

Дополнительная учебная и учебно-методическая литература
1. Мишин, В. М. Исследование систем управления [Электронный ресурс] : учеб. для студ. вузов, обучающихся по спец. «Менеджмент организации» / В. М. Мишин ; Университетская библиотека онлайн (ЭБС). – 2–изд., стер. – Москва : Юнити–Дана, 2015. – 527 с. – Режим доступа: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=115176.
2. Преддипломная практика [Электронный ресурс] : методические указания по получению профессиональных умений и опыта профессиональной деятельности для студентов направления подготовки бакалавриата 38.03.02 «Менеджмент» всех форм обучения : самостоятельное учебное электронное издание / М-во образования и науки Рос. Федерации, Сыкт. лесн. ин-т (фил.) ФГБОУ ВО С.-Петерб. гос. лесотехн. ун-т им. С.М. Кирова (СЛИ), Каф. менеджмента и маркетинга ; сост. И. И. Иваницкая. - Сыктывкар : СЛИ, 2017. - Режим доступа: http://lib.sfi.komi.com/ft/301-001521.pdf. 
Научная литература
1. Актуальные проблемы современного менеджмента [Электронный ресурс] : монография / Г. М. Сафина [и др.] ; Университетская библиотека онлайн (ЭБС). – Ульяновск : УлГПУ, 2012. – 196 с. – Режим доступа: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=278067.

2. Ершова, Н. А. Разработка управленческих решений в системе эффективного менеджмента [Электронный ресурс] : монография / Н. А. Ершова ; Университетская библиотека онлайн (ЭБС). – Москва : МИРБИС : Перо, 2015. – 240 с. – Режим доступа: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=445845.

3. Шапиро, С. А. Инновационные подходы к процессу управления персоналом организации [Электронный ресурс] : монография / С. А. Шапиро ; Университетская библиотека онлайн (ЭБС). – Москва ; Берлин : Директ–Медиа, 2015. – 172 с. – Режим доступа: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=272155.
Периодические издания
1. Менеджмент в России и за рубежом [Текст] : все о теории и практике управления бизнесом, финансами, кадрами : научный журнал. – Москва : Финпресс. – Издается с 1997 г. – Выходит раз в два месяца.
2. Проблемы теории и практики управления [Текст] : международный научный журнал / учредитель Международный научно-исследовательский институт проблем управления, ООО "Международная Медиа Группа". – Москва. – Издается с 1983 г. – Выходит ежемесячно.
Справочно-библиографическая литература
1. Большой экономический словарь [Текст] : энциклопедия / ред. А. Н. Азрилиян. – Москва : Ин-т новой экономики, 2004. – 1376 с.

2. Словарь финансово–экономических терминов [Электронный ресурс] / А. В. Шаркова [и др.] ; Изд–во «Лань» (ЭБС). – Москва : Дашков и К, 2017. – 1168 с. – Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/91226. 

3. Современное управление [Текст] : энцикл. справочник. Т. 1 / под ред. Д. Н. Карпухина, Б. З. Мильнера. – Москва : Издатцентр, 1997. – 584 с.

4. Современное управление [Текст] : энцикл. справочник. Т. 2 / под ред. Д. Н. Карпухина, Б. З. Мильнера. – Москва : Издатцентр, 1997. – 576 с.

Программа практики согласована:
	1.
	Начальник отдела АСУ
	
	

	2.
	Зав. лабораторией УЛЦ
	
	

	3.
	И.о. директора библиотеки
	
	

	4.
	Вед. специалист УМУ
	
	


Приложение 1
Методические рекомендации по выполнению требований преддипломной практики.

Анализ производственно-хозяйственной, экономической, финансовой и управленческой деятельности предприятия (учреждения).

- Анализ выпуска и реализации продукции (работ, услуг)

К основным задачам анализа производства продукции относятся:

1)  определение объемов выпуска (реализации) отдельных видов и всей продукции в целом; 

2)  изучение динамики выпуска (реализации) продукции; 

3) оценка выполнения плана производства продукции по ассортименту и комплектности выпуска и выполнения обязательств по поставкам продукции в соответствии с заключенными договорами.

Предприятие реализует ту продукцию, работы, услуги (указать наименование) и в таком объеме, которые оно может реально реализовать в соответствии с заключенными договорами, производственной программой и условиями конкурентной среды. Исходя из этого, в аналитическом разделе необходимо исследовать степень использования менеджментом предприятия всех потенциальных возможностей бизнес-единицы с целью выработки предложений по оптимизации ее деятельности. 

Исходя из стратегии развития предприятия, определяются задачи проекта в области выпуска продукции для дальнейшего обоснования.

- Анализ кадрового состава предприятия, производительности труда и заработной платы

Анализ использования трудовых ресурсов является важным средством повышения эффективности и качества работы предприятия. Достаточная обеспеченность предприятия нужными трудовыми ресурсами, их ра​циональное использование, высокий уровень производительности труда имеют боль​шое значение для увеличения объемов продукции и повышения эффективности про​изводства. В частности, от обеспеченности предприятия трудовыми ресурсами и эффективно​сти производства, их использования зависят объем и своевременность выполнения всех работ, эффективность использования оборудования, машин, механизмов и, как ре​зультат, объем производства продукции, ее себестоимость, прибыль.

Анализ численности, состава и структуры проводится путем сравнения фактиче​ского количества работников по категориям и профессиям с плановой потребностью или фактическим наличием в предыдущем периоде. Анализу подвергается изменение удельного веса промышленно-производственного персонала в общей численности работников предприятия, а также различных категорий работников в численности промышленно-производственного персонала (ППП) по сравнению с планом и предыдущим годом. Для качественной характеристики структуры численности необходимо определить соотношение основных и вспомога​тельных рабочих, а также административно-управленческого персонала (АУП).

Анализ численности и состава работающих осуществляется для того, чтобы выявить обеспеченность предприятия рабочей силой, рассмотреть структуру промышленно-производственного персонала, установить профессиональный и квалификационный состав кадров, а также его влияние на эффективность деятельности и возможную проблематику.

По мере развития общества увеличиваются объемы производства и, соответственно, большее значение придается эффективности труда. Мерой эффективности труда является производительность труда. Под производительность труда понимается:

· его результативность или способность человека производить за единицу времени определенный объем продукции;

· производительность общественного труда, которая характеризует эффективность использования совокупных затрат труда. 

Под совокупными затратами понимаются затраты живого и овеществленного труда на производство продукции. Наиболее часто используемым показателем производительности труда является среднегодо​вая выработка продукции на одного работающего. 

Детализация проводимых в разделе расчетов, углубленного анализа факторов влияния выбирается в зависимости от направленности тематики разрабатываемого дипломного проекта.

- Анализ структуры основных производственных фондов и динамики имущества предприятия, источников его формирования

Анализ структуры основных производственных фондов проводится в соответствии классификации статистической (бухгалтерской) отчетности.

Основные фонды, как правило, составляют наибольший удельный вес в имуществе (общей сумме основного капитала предприятия). От их количества, стоимости, технического уровня, эффективности использования во многом зависят конечные результаты деятельности предприятия: выпуск продукции, ее себестоимость, прибыль, рентабельность, устойчивость финансового состояния.

Одним из важнейших факторов увеличения объема продаж продукции на предприятиях является обеспеченность их основными фондами в необходимом количестве и ассортименте и более полное, и эффективное их использование. Необходимо сделать вывод о динамике общей стоимости основных фондов, их состоянии, изменении структуры, отметив при этом, позитивны эти изменения или нет.

На основании анализа делаются выводы о состоянии основных фондов, особенно активной части, и делаются предложения о реновации или техническом перевооружении анализируемого производства, которые будут обоснованы и рассчитаны с точки зрения коммерческой эффективности проекта.

- Анализ себестоимости продукции, затрат на единицу продукции

Анализ себестоимости продукции имеет большое значение, так как позволяет выяснить тенденции изменения данного показателя, выполнения плана по его уровню, определить влияние факторов на его прирост, установить резервы и дать оценку работы предприятия по использованию возможностей снижения себестоимости продукции. 

Объектами анализа себестоимости продукции являются следующие показатели: общая сумма затрат на производство товарной продукции в целом и по элементам затрат; затраты на рубль товарной продукции; себестоимость отдельных изделий; прямых материальных затрат; прямых трудовых затрат; косвенных затрат; резервов снижения себестоимости продукции.

В соответствии с Налоговым кодексом РФ при учете издержек на предприятии учитывают пять элементов:

а) материальные затраты;

б) затраты на оплату труда персонала;

в) отчисления на социальные нужды;

г) амортизацию основных фондов;

д) прочие затраты.

Анализ себестоимости продукции может включать:

- анализ общей суммы затрат на производство товарной продукции;

- анализ затрат на рубль товарной продукции;

- анализ себестоимости отдельных изделий;

- анализ прямых материальных затрат;

- анализ управленческих затрат;

- анализ резервов снижения себестоимости единицы продукции.

Себестоимость продукции также проводится по калькуляционным статьям затрат.

Анализ себестоимости по основным элементам затрат производится по удельному весу в общем объёме затрат и в стоимостном выражении.

В зависимости от направленности производственной практики производятся необходимых виды расчетов.

Снижение себестоимости продукции обеспечивает увеличение размера прибыли, повышает темп расширенного воспроизводства и уровень материального благосостояния работников. 

Для характеристики эффективности потребления отдельных элементов материальных ресурсов (основных, вспомогательных материалов, топлива, энергии и др.), а также для установления снижения материалоемкости отдельных изделий (удельной материалоемкости) используются частные показатели. Основным обобщающим показателем использования материальных ресурсов является материалоемкость. Материалоотдача является обратным показателем материалоемкости. Положительным считается снижение материалоемкости, а, следовательно, повышение материалоотдачи. В процессе анализа фактический уровень показателей эффективности использования материалов сравнивают с плановым, изучают их динамику и причины изменения. 

Таким образом, можно сделать вывод, что в отчетном году предприятие снизило (увеличило) удельный вес продукции с высоким уровнем материалоемкости: наблюдается неэкономное (экономное) использование сырья и материалов, вследствие чего материалоемкость возросла (снизилась), что несомненно влияет на себестоимость продукции.

В случае негативной тенденции при росте материальных запасов и сокращении готовой продукции на складе организации на конец года могут возникнуть проблемы с производством продукции.

- Анализ прибыли рентабельности производства

Различные стороны производственно-хозяйственной и финансовой деятельности предприятия находят свое отражение в системе показателей финансовых результатов, основные из которых – выручка от реализации продукции, прибыль и рентабельность.

Показатель прибыли является важнейшим для оценки производственной и финансовой деятельности предприятия, критерием эффективности работы предприятия. Для измерения эффективности работы предприятия применяют относительные показатели – показатели рентабельности продукции. Рентабельность – это уровень прибыльности (доходности). Показатели рентабельности – это относительные показатели, в которых сумма прибыли сопоставляется с каким-либо другим показателем, отражающим условия хозяйствования предприятия.
Таблица 1 – Анализ финансовых результатов предприятия
	Показатель
	Единица 

измерения
	1-й год
	2-й год
	3-й год
	Отклонение

3-го года от 2-го 

	
	
	
	
	
	абсолютное
(+/–)
	относительное,

%

	Выручка (нетто) от продажи товаров, продукции, работ, услуг (за минусом НДС и акцизов) 
	тыс. руб.
	
	
	
	
	

	Себестоимость реализованных товаров, продукции, работ, услуг 
	тыс. руб.
	
	
	
	
	

	Валовая прибыль
	тыс. руб.
	
	
	
	
	

	Прибыль (убыток) 

от продаж 
	тыс. руб.
	
	
	
	
	

	Прочие операционные, внереализационные доходы 
	тыс. руб.
	
	
	
	
	

	Прочие операционные, внереализационные расходы 
	тыс. руб.
	
	
	
	
	

	Прибыль (убыток) до налогообложения 
	тыс. руб.
	
	
	
	
	

	Налог на прибыль
	тыс. руб.
	
	
	
	
	

	Чистая прибыль (убыток) отчетного периода 
	тыс. руб.
	
	
	
	
	

	Рентабельность 

продаж
	%
	
	
	
	
	

	Общая рентабельность
	%
	
	
	
	
	

	Рентабельность отдельных видов продукции
	%
	
	
	
	
	


Для объективной оценки финансового состояния необходимо иметь представление о показателях, способных охарактеризовать платежеспособность, ликвидность, степень финансовой устойчивости и независимости объекта исследования в дипломном проекте (таблица 11).

При анализе бухгалтерского баланса используются горизонтальный и вертикальный анализ. 
Горизонтальный анализ концентрирует свое внимание на тенденциях поведения различных статей в стоимостном и процентном выражении.
Вертикальный анализ позволяет определить влияние каждой балансовой статьи отдельного раздела на итог баланса и оценить изменение этого влияния. Для проведения вертикального анализа итог баланса принимают за 100 % и определяют долю влияния каждой статьи на валюту баланса. Финансовая устойчивость характеризуется стабильным превышением доходов над расходами, свободным маневрированием денежными средствами и эффективным их использованием в процессе текущей (операционной) деятельности.
- Анализ финансового состояния предприятия

Содержание финансовой устойчивости характеризуется эффективным формированием и использованием денежных ресурсов, необходимых для нормальной производственно-коммерческой деятельности. К собственным финансовым ресурсам, которыми располагает предприятие, относятся, прежде всего, чистая (нераспределенная) прибыль и амортизационные отчисления. Внешним признаком финансовой устойчивости выступает платежеспособность хозяйствующего субъекта. 
Платежеспособность – это способность предприятия выполнять свои финансовые обязательства, вытекающие из коммерческих, кредитных и иных операций платежного характера. 

Удовлетворительная платежеспособность предприятия подтверждается такими формальными параметрами, как:

5) наличие свободных денежных средств на расчетных, валютных и иных счетах в банке;
6) отсутствие длительной просроченной задолженности поставщикам, банкам, персоналу, бюджету, внебюджетным фондам и другим кредиторам;
7) наличие свободных оборотных средств (чистого оборотного капитала) на начало и конец отчетного периода.

Низкая платежеспособность может быть как случайной, временной, так и длительной (хронической). Последний ее тип может привести предприятие к банкротству.

Финансовая устойчивость хозяйствующего субъекта – это такое состояние его денежных ресурсов, которое обеспечивает развитие предприятия преимущественно за счет собственных средств при сохранении платежеспособности и кредитоспособности при минимальном уровне предпринимательского риска.

Высшим типом финансовой устойчивости является способность предприятия развиваться преимущественно за счет средств собственных источников финансирования. Для этого оно должно иметь гибкую структуру финансовых ресурсов и возможность при необходимости привлекать заемные средства, т. е. быть кредитоспособным. Кредитоспособным считается предприятие при наличии у него предпосылок для получения кредита и способности своевременно возвратить кредитору взятую ссуду с уплатой причитающихся процентов за счет собственных финансовых ресурсов.

Коэффициенты оценки финансовой устойчивости предприятия позволяют выявить уровень финансового риска, связанного со структурой источников формирования капитала предприятия, а соответственно, и степень его финансовой стабильности в процессе предстоящего развития.

Для проведения такой оценки в процессе финансового анализа определяют значение собственного оборотного капитала (СОК) – части собственного капитала как одного из источников формирования оборотных текущих активов предприятия, который рассчитывают по формуле:
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где СК – собственный капитал; 

ДСК – долгосрочные кредиты и займы;

ВОА – внеоборотные активы.

При анализе финансовой устойчивости используют следующие относительные показатели.
1) Коэффициент автономии (КА) характеризует долю собственного капитала в общей сумме собственных средств и рассчитывается по формуле: 
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где ВБ – валюта (итог) баланса.

Рекомендуемое значение коэффициента 0,5. Рост коэффициента свидетельствует об увеличении финансовой независимости предприятия, о снижении риска финансовых затруднений в будущие периоды, повышении гарантии погашения своих обязательств.

2) Коэффициент финансовой независимости в части формирования оборотных активов собственными источниками финансирования (КФНОА) рассчитывается по формуле:
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где ОА – оборотные активы.

Граница допустимого значения коэффициента от 0,1 до 0,5, где 0,5 –  критическое значение показателя.
3) Коэффициент финансовой независимости в части формирования запасов собственными источниками финансирования (КФНЗ) рассчитывается по формуле:
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где З – запасы с НДС (налог на добавленную стоимость по приобретенным ценностям).

Рекомендуемое значение коэффициента – больше единицы. Если коэффициент менее единицы, то предприятие не обеспечивает запасы собственными и приравненными к ним источниками финансирования.

4) Коэффициент финансовой активности (КФА) показывает, сколько заемного капитала приходится на 1 рубль собственного капитала, и рассчитывается по формуле:
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где ЗК – заемный капитал;

 СК – собственный капитал.

Рекомендуемые ограничения: значение коэффициента не должно превышать единицу. Рост коэффициента отражает превышения величины заемных средств над собственными источниками их покрытия.

5) Коэффициент финансовой устойчивости (КФУ) показывает, какая часть активов финансируется за счет постоянного капитала, и рассчитывается по формуле:
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где ДСК – долгосрочные кредиты и займы;

 ВБ – валюта (итог) баланса.

6) Коэффициент маневренности (КМ) характеризует долю собственного капитала, которая используется на авансирование текущих активов:
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Высокое значение показателя положительно характеризует финансовое состояние.
7) Коэффициент абсолютной ликвидности (КАЛ) рассчитывается по формуле:
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где ДС – денежные средства;

 КВФ – краткосрочные финансовые вложения;

 КО – краткосрочные обязательства.

Рекомендуемое значение – не менее 0,2. Коэффициент показывает, какую часть краткосрочной задолженности можно погасить в ближайшее время.

8) Коэффициент срочной (быстрой или критической) ликвидности  (КСЛ) находится по формуле:
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где [image: image10.wmf]1
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– дебиторская задолженность со сроком погашения менее года.

Рекомендуемое значение не менее 0,8. Коэффициент отражает прогнозируемые платежные возможности при условии своевременного проведения расчетов с дебиторами.
9) Коэффициент текущей ликвидности (КТЛ) определяют по формуле:
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где ТА – текущие активы или оборотные средства;

 ТП – текущие пассивы или краткосрочные обязательства.

Оптимальное значение коэффициента общей платежеспособности – от 1 до 2. Нижняя граница характеризует размер оборотных средств, достаточных для покрытия финансовых обязательств. Превышение оборотных средств над краткосрочными обязательствами более чем в два раза также не желательно, поскольку свидетельствует о нерациональном вложении средств и неэффективности их использования. Результаты расчетов, характеризующих рыночную устойчивость и ликвидность, сведены в таблицы 2 и 3.

Таблица 2 – Расчет коэффициентов, характеризующих рыночную финансовую устойчивость
	Показатель
	Норматив
	1-й год
	2-й год
	3-й год
	Абсолютное 

отклонение 

3-го года 

от 2-го (+/–)

	1. Коэффициент финансовой активности 
	 0,7
	
	
	
	

	2. Коэффициент автономии
	> 0,5
	
	
	
	

	3. Коэффициент финансовой независимости в части формирования оборотных активов 
	0,1…0,5
	
	
	
	

	4. Коэффициент обеспеченности запасов и затрат собственными оборотными средствами
	 0,5
	
	
	
	

	5. Коэффициент финансовой устойчивости 
	Чем больше, тем лучше
	
	
	
	

	6. Коэффициент маневренности собственного капитала
	Чем больше, тем лучше
	
	
	
	


Таблица 3 – Расчет коэффициентов ликвидности деятельности
	Показатель
	Норматив
	1-й год
	2-й год
	3-й год
	Отклонение 
3-го года от 2-го

	
	
	
	
	
	абсолютное (+/–)
	относительное, %

	1. Коэффициент абсолютной ликвидности
	0,25–0,3
	
	
	
	
	

	2. Коэффициент срочной ликвидности
	0,7–0,8
	
	
	
	
	

	3. Коэффициент текущей ликвидности
	1,5–2,0
	
	
	
	
	


Для полного анализа финансового состояния предприятия рассчитывают показатели оборачиваемости. Оборотные текущие активы – это средства, вложенные предприятием в свои текущие операции во время каждого операционного цикла. Одним из критериев использования оборотных средств является величина оборотных средств, которая зависит, во-первых, от скорости оборота оборотных средств, т. е. с какой периодичностью средства возвращаются на предприятие, а во-вторых, от структуры оборотных средств, т. е. как ресурсы распределены в операционном цикле. 
Коэффициент общей оборачиваемости капитала (КООК) рассчитывается по формуле:
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где В – выручка-нетто от продаж;

ВБ – валюта (итог) баланса.
Продолжительность одного оборота капитала (ПОК) определяется по формуле:
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где Н – количество дней в периоде (в году 365 дней).

Кроме относительных коэффициентов, определяют и абсолютные показатели, характеризующие финансовую устойчивость предприятия.

Для выявления платежеспособности предприятия – способности расплачиваться по платежам для обеспечения процесса непрерывного производства, т. е. способности предприятия расплачиваться за свои основные и оборотные производственные фонды – определяют тип финансовой устойчивости. 

В зависимости от обеспеченности «Запасов» источниками формирования различают четыре типа финансовой устойчивости.
I. абсолютная устойчивость финансового состояния – наличие излишка собственных источников формирования «Запасов», что соответствует системе неравенств:

СОС*  0; ПОС*  0; ОИФ*  0,

где СОС* – излишек или недостаток собственных оборотных средств, рассчитывается по формуле:
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где СС – собственные средства (валюта баланса);

ВОА – внеоборотные активы; 

З – запасы;

НДС – налог на добавленную стоимость по запасам;

ПОС* – излишек или недостаток постоянных оборотных средств, рассчитанных по формуле:

[image: image15.wmf]ДСК,

СОС

ПОС

*

*

+

=


где ДСК – долгосрочные кредиты;

ОИФ* – излишек или недостаток основных источников формирования запасов и затрат, рассчитывается по формуле:
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где [image: image17.wmf]КСК

 – краткосрочные кредиты.

II.  нормально устойчивое финансовое состояние – «Запасы» обеспечиваются суммой собственных оборотных средств и долгосрочных займов и кредитов, что соответствует системе неравенств:

СОС* < 0; ПОС*  0; ОИФ*  0.
III. неустойчивое финансовое состояние – «Запасы» обеспечиваются за счет собственных и заемных средств (долгосрочных и краткосрочных), что соответствует системе неравенств: 

СОС* < 0; ПОС* < 0; ОИФ*  0.
IV. кризисное финансовое состояние – «Запасы» не обеспечиваются источниками формирования, что соответствует системе неравенств:

СОС* < 0; ПОС* < 0; ОИФ* < 0.

Анализ ликвидности баланса позволяет оценить кредитоспособность предприятия, т. е. его способность рассчитываться по своим обязательствам. Ликвидность определяется покрытием обязательств его активами, срок превращения которых в деньги соответствует сроку погашения обязательств.

По степени ликвидности активы делятся:
1) на наиболее ликвидные активы (НЛА), рассчитываемые по формуле:
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где ДС – денежные средства на расчетном счете и в кассе;

 КФВ – краткосрочные финансовые вложения;

2) активы средней степени реализуемости или быстрореализуемые активы (БРА), рассчитываемые по формуле:
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где ДЗ< 1 – дебиторская задолженность со сроком погашения менее года;
[image: image20.wmf]ПОА

 – прочие оборотные активы;

3) медленно реализуемые активы (МРА), рассчитываемые по формуле:
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где [image: image22.wmf]1

ДЗ

³

– дебиторская задолженность со сроком погашения более года;
[image: image23.wmf]Рбп

 – расходы будущих периодов;
[image: image24.wmf]ДВ

 – доходные вложения;
[image: image25.wmf]ДФВ

 – долгосрочные финансовые вложения;

4) труднореализуемые активы (ТРА), рассчитываемые по формуле:
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По срочным обязательствам пассивы подразделяются:

1) на наиболее срочные обязательства (НСО), рассчитываемые по формуле:
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где КЗ – кредиторская задолженность;

ПКП – прочие краткосрочные пассивы;

2) краткосрочные пассивы (КСП), рассчитываемые по формуле:
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где ЗиК – краткосрочные заемные средства;

3) долгосрочные пассивы (ДСП):
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4) постоянные пассивы (ПСП):
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где СК – собственный капитал;
[image: image31.wmf]Рбп

 – расходы будущих периодов.

Для соблюдения абсолютной ликвидности баланса должны соблюдаться следующие неравенства:

НЛА  НСО,

БРА  КСП,

МРА  ДСП,

ТРА  ПСП.

Первые два неравенства характеризуют текущую ликвидность, два последних – перспективную ликвидность.
Анализ ликвидности баланса заключается в сравнении средств по активу, сгруппированных по степени их ликвидности и расположенных в порядке убывания ликвидности, с обязательствами по пассиву, сгруппированными по срокам их погашения и расположенными в порядке возрастания сроков. Баланс считается абсолютно ликвидным, если выполняются следующие условия:

А1 > П1; А2 > П2; А3 > П3; А4 < П4,

где А1 – абсолютно ликвидные активы (денежная наличность и краткосрочные финансовые вложения стр. 250 (1240) + стр. 260(1250);
 А2 – быстро реализуемые активы  (дебиторская задолженность и прочие оборотные активы стр. 240 (1230) + стр. 270 (1260);
 А3 – медленно реализуемые активы (запасы с НДС, без статей расходов будущих периодов и долгосрочные финансовые вложения стр. 210 (1210)+ стр. 220 (1220));
 А4 – трудно реализуемые активы (внеоборотные активы за вычетом долгосрочных финансовых вложений: стр. 190 (1100)+ стр. 230 );
 П1 – наиболее срочные обязательства (кредиторская задолженность, прочие пассивы: стр. 620 (1520)+ стр. 630);
 П2 – краткосрочные обязательства (краткосрочные кредиты и займы, задолженность перед учредителями, резервы предстоящих расходов, прочие краткосрочные обязательства: стр. 610 (1510)  + стр. 650 (1540+1430)+ стр. 660 (1550);
 П3 – долгосрочные обязательства (долгосрочные кредиты и займы, прочие долгосрочные обязательства: тр. стр. 590);
 П4 – постоянные пассивы (собственный капитал и доходы будущих периодов: стр. 490 (1300)+ стр. 640 (1530).

Для комплексной оценки ликвидности баланса рассчитывается общий показатель ликвидности (F л):
[image: image32.wmf].
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- Основные технико-экономические и финансовые показатели деятельности предприятия (учреждения)

Все полученные в результате анализа основные технико-экономические показатели деятельности предприятия представлены в таблице 4.

Таблица 4 – Обобщающие технико-экономические и финансовые показатели предприятия (учреждения)

	Показатель
	Единица 

измерения
	1-й 

год
	2-й 

год
	3-й 

год
	Отклонение 
3-го года от 2-го

	
	
	
	
	
	абсолютное

(+/–)
	относительное, %

	Товарная продукция

	1. Выпуск товарной продукции
	натур. ед.
	
	
	
	
	

	 2. Выручка от реализации
	тыс. руб.
	
	
	
	
	

	- по конкретным видам выпускаемой и реализуемой продукции
	тыс. руб.
	
	
	
	
	

	Труд и заработная плата

	3. Среднесписочная численность - всего
	чел.
	
	
	
	
	

	4. Среднесписочная численность работников
	чел.
	
	
	
	
	

	5. Выработка на одного работника
	руб./чел.
	
	
	
	
	

	6. Средняя зарплата в месяц 

на 1 ППП
	руб./чел.
	
	
	
	
	

	Основные фонды

	7. Среднегодовая стоимость ОПФ
	тыс. руб.
	
	
	
	
	

	8. Фондоотдача
	руб./руб.
	
	
	
	
	

	9. Фондоемкость
	руб./руб.
	
	
	
	
	

	10. Фондовооруженность
	тыс. руб./чел.
	
	
	
	
	

	Финансовые результаты

	11. Себестоимость продукции
	тыс. руб.
	
	
	
	
	

	12. Затраты на рубль товарной продукции
	руб.
	
	
	
	
	

	13. Прибыль от реализации продукции
	тыс. руб.
	
	
	
	
	

	14. Чистая прибыль
	тыс. руб.
	
	
	
	
	

	15. Рентабельность продаж
	%
	
	
	
	
	

	Финансовое состояние

	16. Коэффициент финансовой устойчивости
	–
	
	
	
	
	

	17. Коэффициент обеспеченности запасов
	–
	
	
	
	
	

	18. Коэффициент текущей ликвидности
	–
	
	
	
	
	


Основные технико-экономические и финансовые показатели деятельности предприятия (учреждения) таблицы 4 должны сопровождаться краткими выводами и предложениями по решению проблем, повышения эффективности совершенствования производственно-хозяйственной, экономической, финансовой и социальной управленческой деятельности предприятия.

Источниками информации по выполнению II раздела отчета могут быть: бухгалтерский баланс за три последних года, статистическая и оперативная отчетность предприятия, Интернет-ресурсы и др. отчетность.
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