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С целью систематизации и углубления полученных в институте теоретических и практических знаний по менеджменту, экономике, бухгалтерскому учету и применения этих знаний при решении конкретных научных и практических задач учебным планом на третьем-четвертом курсе обучения (в зависимости от года приема) предусмотрена технологическая (проектно-технологическая) практика. Объем практики определяется Федеральным государственным образовательным стандартом высшего образования (ФГОС ВО 3++) по направлению подготовки 38.03.02 «Менеджмент» (уровень бакалавриата), утвержденного приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 12.08.2020г. № 970, в соответствии с которым кафедра экономики и управления разработала программу технологической практики. Сроки проведения практики устанавливаются деканатом в соответствие с учебным планом и годовым календарным учебным графиком.
Цель программы технологической практики — изложить организацию, содержание и последовательность практики студентов по направлению подготовки 38.03.02 «Менеджмент».
Задачи программы технологической практики:
1. оказать помощь студентам в ознакомлении с работой менеджера;
1. осветить обязанности студентов при прохождении производственной практики и руководителей практики; 
1. указать источники получения фактического материала и методы обработки полученных данных.
Сроки технологической практики, ее продолжительность и трудоемкость в зачетных единицах для студентов разных форм обучения приведены в табл. 1.

Таблица 1. Сроки, продолжительность и трудоемкость производственной практики

	Вид учебной работы
	Форма обучения

	
	очная
(6 семестр)
	заочная
(5 курс)
	заочная в ускоренные сроки форма (3 курс)

	Продолжительность практики
	2 недели
	2 недели
	2 недели

	Общая трудоемкость:

	180
	180
	180

	в зачетных единицах
	3
	3
	3


 
Аттестация по итогам практики осуществляется на основе оценки решения обучающимся задач практики, отзыва руководителя практики об уровне его знаний и квалификации.
Форма итогового контроля технологической практики: зачет с дифференцированной оценкой.

[bookmark: _Toc384373890][bookmark: _Toc470178950]1. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ технологической ПРАКТИКИ

Технологическая практика относится к блоку 2 «Практики» вариативной части программы бакалавриата. Это выездная практика по получению профессиональных умений и опыта профессиональной деятельности. 
Цель технологической практики — сформировать у студентов направления бакалавриата 38.03.02«Менеджмент» практические навыки реализации теоретических знаний профессиональной деятельности на основе современных теорий, передовых технологий в системе менеджмента, применяемые в организациях экономической, производственной и социальной сферах, подразделениях государственных предприятий, акционерных обществах и частных фирмах, а также в органах государственного и муниципального управления.
Также целями практики являются:
1. закрепление теоретических знаний, полученных при изучении базовых дисциплин;
1. развитие и накопление специальных навыков, изучение и участие в разработке организационно-методических и нормативных документов для решения отдельных задач по месту прохождения практики;
1. изучение организационной структуры предприятия и действующей в нем системы управления;
1. ознакомление с содержанием основных работ и исследований, выполняемых на предприятии или в организации по месту прохождения практики;
1. изучение особенностей строения, состояния и/или функционирования конкретных технологических процессов;
1.  освоение приемов, методов и способов выявления, наблюдения и контроля параметров производственных технологических и других процессов в соответствии с профилем подготовки;
1. принятие участия в конкретном производственном процессе или исследованиях;
1. усвоение приемов, методов и способов обработки, диагностики, оценки, анализа представления и интерпретации результатов проведенных практических исследований;
1. приобретение практических навыков в подходах оценки эффективности производственного менеджмента, направлений его совершенствования в будущей профессиональной деятельности или в отдельных ее разделах и т.д.
Задачи технологической практики. Область профессиональной деятельности бакалавра менеджмента в соответствии с Государственным образовательным стандартом высшего образования по направлению подготовки 38.03.02 «Менеджмент» являются информационно-аналитическая, организационно-управленческая. Поэтому основными задачами технологической практики являются:
1. закрепление и использование полученных теоретических знаний, подготовка к осознанному и углубленному изучению общепрофессиональных и специальных дисциплин;
1. ознакомление с производственно-хозяйственной, экономической деятельностью и структурой предприятия (организации, учреждения);
1. получение представления о современном предприятии различных отраслей, о роли менеджера в управлении предприятием;
1. ознакомление с организацией производства или оказания услуг и основными технологическими процессами управления: производства, материально-технического снабжения, сбыта; системой машин, оборудования, транспортных средств, ремонтной базы, сырьевых и других ресурсов;
1. получение представления об инфраструктуре предприятия (организации, учреждения), структурных подразделениях;
1. изучение системы организации управления предприятием (организацией, учреждением), труда руководящего состава, функций руководителей структурных подразделений;
1. приобретение навыков сбора и систематизации информации различного характера анализа учредительных и других документов, регламентирующих управленческую деятельность предприятия;
1. приобретение навыков диагностики, оценок и анализа экономических явлений и процессов, конкретных ситуаций, проблем хозяйственной деятельности, выявление путей их совершенствования;
1. получение навыков обобщения результатов анализа, сбора и систематизации информации;
1. получение представления о государственных требованиях к содержанию и уровню профессиональной подготовленности;
1. представление рекомендаций (предложений) по возможным подходам совершенствования системы управления предприятием (организацией, учреждением) и обеспечения эффективности менеджмента производства.
1. составление отчета по итогам практики.
Считается предпочтительным прохождение практики в административном аппарате коммерческой организации. Область профессиональной деятельности бакалавров включает: экономические, финансовые, маркетинговые, производственно-экономические и аналитические службы организаций различных отраслей, сфер и форм собственности, финансовые, кредитные и страховые учреждения, органы государственной и муниципальной власти, академические и ведомственные научно-исследовательские организации, общеобразовательные учреждения, образовательные учреждения начального профессионального, среднего профессионального, высшего профессионального и дополнительного профессионального образования. Поэтому не запрещается проходить практику и в других экономических подразделениях организации (отделе внутреннего аудита, отделе автоматизации учета, отделе бюджетирования, отделе управленческого учета и т. п.). Местом практики студент также может избрать и некоммерческую организацию, казенное, бюджетное, автономное учреждение, органы государственной власти и другие экономические субъекты. Порядок прохождения практики в этих структурах, естественно, будет отличаться от практики в коммерческих организациях, поэтому студент должен получить индивидуальную программу от руководителя практики в институте. 
В результате прохождения производственной практики обучающийся должен приобрести практические навыки, умения и профессиональные компетенции. 
Производственная практика должна помочь студенту овладеть следующими профессиональными компетенциями: ОПК-3, ПК-1, ПК-2
Таблица 2. Профессиональные компетенции, которыми должен овладеть
обучающийся в ходе технологической практики

	ОПК-3
	Способен разрабатывать обоснованные организационно-управленческие решения с учетом их социальной значимости, содействовать их реализации в условиях сложной и динамичной среды и оценивать их последствия;
	ОПК-3.1
	Обосновывать организационно-управленческие решения в управлении, осуществлять контроль и оценку их результатов, нести за них ответственность

	ПК-1
	Владение навыками тактического управления организацией и ее подразделениям
	  ПК-1.2
	Владеть навыками тактического и оперативного планирования деятельности функциональных подразделений с применением современных информационных технологий для подготовки сбалансированных управленческих решений разработки рекомендаций по использованию научно обоснованных методов комплексного решения задач

	
	
	ПК-1.4
	Владеть методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, организация, мотивирование и контроль); методами формулирования и реализации стратегий на уровне бизнес-единицы, владеть навыками разработки проектов, навыками проектирования организационных структур инновационных организаций; навыками эффективного применения программы организационных изменений

	ПК-2
	Владение навыками тактического и оперативного анализа, методами финансового менеджмента для оценки активов, управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, а также навыками поэтапного контроля реализации тактических, оперативных и бизнес-планов
	ПК-2.1


	Владение навыками создания качественной нормативно-методической базы планирования и проведения комплексного экономического анализа производственно-хозяйственной деятельности организации и ее структурных подразделений (отделов, цехов)


	
	
	





ПК-2.3
	

	
	
	
	Владение навыками поэтапного контроля реализации оперативных, тактических и бизнес-планов, умением координировать деятельность исполнителей с помощью методического инструментария реализации управленческих решений в области функционального менеджмента



[bookmark: _Toc384373891][bookmark: _Toc470178951]2. ОРГАНИЗАЦИЯ И РУКОВОДСТВО 
технологической ПРАКТИКОЙ

Организацию и проведение производственной практики студентов по направлению подготовки 38.03.02 «Менеджмент» обеспечивает кафедра экономики и управления.
До начала технологической практики студенту устанавливается индивидуальное задание, устанавливаются сроки ее выполнения, и назначается научный руководитель. Перед началом практики заведующий кафедрой проводит организационное собрание со студентами. Студенты обеспечиваются учебно-методической и сопроводительной документацией: программой, дневником, направлением на практику, индивидуальным заданием и т. д.
Руководитель практики от кафедры:
1. участвует в организационных мероприятиях, проводимых до ухода студентов на практику;
1. осуществляет учебно-методическое руководство практикой;
1. наблюдает и контролирует прохождение ее студентом;
1. проверяет отчет о практике и дневник, дает отзыв о прохождении студентом практики;
1. принимает участие в работе комиссии по защите отчетов о практике.
Систематическое повседневное руководство студентами должно осуществляться работниками экономических субъектов, в которых проводится практика. Для этой цели приказом по организации назначается руководитель практики из числа руководителей подразделений, имеющих высшее экономическое образование и соответствующую квалификацию.
В задачи руководителей практики от организации входят:
1. составление вместе со студентом календарного плана, предусматривающего выполнение всей программы практики применительно к условиям данной организации;
1. систематическое наблюдение за работой студента и оказание ему необходимой помощи; 
1. контроль хода выполнения программы практики.
1. проверка дневника и отчета студента; 
1. составление отзыва (характеристики о прохождении студентом практики).


[bookmark: _Toc384373892][bookmark: _Toc470178952]3. ОБЯЗАННОСТИ СТУДЕНТОВ

Студенты при прохождении технологической практики обязаны:
1. Полностью выполнять задания, предусмотренные программой практики и индивидуальные задания, выданные научным руководителем выпускной квалификационной работы.
1. Подчиняться действующим в организации правилам внутреннего распорядка.
1. Вести ежедневно записи в своих дневниках о характере выполненной работы в течение дня, к концу рабочего дня представлять их руководителю практики от кафедры электронной почтой.
1. Представить руководителю практики от кафедры письменный отчет о прохождении практики в сроки, установленные учебным планом.
Студент, не выполнивший программу технологической практики, получивший отрицательный отзыв или неудовлетворительную оценку при защите отчета, отчисляется из института.
[bookmark: _Toc384373893][bookmark: _Toc470178953]4. ТРЕБОВАНИЯ БЕЗОПАСНОСТИ ПРИ ПРОХОЖДЕНИИ ПРАКТИКИ

Для обеспечения безопасности студентов во время технологической практики проводятся инструктажи:
1. со всем потоком на собрании;
1. индивидуально в организации перед началом практики.
Перед началом практики со студентами проводится собрание, на котором не только выдается задание на практику, но и в обязательном порядке проводится инструктаж по технике безопасности. Заостряется внимание на основных моментах, которые должны соблюдаться студентами во время прохождения практики:
1. правила безопасности при следовании студентов к месту прохождения практики и обратно;
1. санитарно-гигиенические правила;
1. противопожарная безопасность, электробезопасность;
1. правила оказания первой доврачебной помощи пострадавшим.
Во время прохождения практики студент должен неукоснительно соблюдать требования безопасности при следовании к месту прохождения практики и обратно, а также во время нахождения на территории организации. Не забывайте, что безопасность во многом зависит от себя и своего поведения.
[bookmark: _Toc384373894]

[bookmark: _Toc470178954]4.1. Требования безопасности при следовании студентов 
к месту прохождения практики и обратно

Направляясь к месту практики (возвращаясь с нее), студенты, как и положено пешеходам, должны двигаться по тротуарам или пешеходным дорожкам, а при их отсутствии — по обочинам навстречу транспортным средствам. При этом следует проявлять особую осторожность, точно выполнять требования предупредительных надписей и знаков.
Пересекать проезжую часть следует только по пешеходным переходам, а при их отсутствии — на перекрестках по линии тротуаров или обочин. В местах, где движение регулируется, студенты обязаны руководствоваться сигналами светофора или регулировщика. При отсутствии перехода или перекрестка в зоне видимости разрешается переходить дорогу под прямым углом к краю проезжей дороги на участках без разделительной полосы и ограждений там, где она хорошо просматривается в обе стороны.
Студент обязан производить посадку (высадку) со стороны тротуара или обочины только после полной остановки транспортного средства. Если посадка (высадка) невозможна со стороны тротуара или обочины, она может осуществляться со стороны проезжей части при условии, что это будет безопасно и не создаст помех другим участникам движения. Во время поездки на транспорте запрещается отвлекать водителя от управления и открывать двери до полной остановки транспортного средства.
[bookmark: _Toc384373895]
[bookmark: _Toc470178955]4.2. Требования безопасности во время нахождения 
на территории организации

Прибыв на место практики, студент в обязательном порядке должен пройти первичный инструктаж на рабочем месте в целях ознакомления с конкретной производственной обстановкой и особенностями безопасного выполнения каждого вида работ. Этот вид инструктажа проводится, как правило, в первый день практики. По окончании первичного инструктажа студент расписывается в журнале о его прохождении.
Во время технологической практики студент должен придерживаться следующих правил.
1. Вход (выход) на территорию организации должен осуществляться через специально предусмотренный для этой цели вход. Запрещается проходить на территорию организации через въездные (выездные) ворота.
1. На свое рабочее место идти по определенным дорогам и тропам, двигаясь навстречу автотранспорту.
1. Быть внимательным и точно выполнять требования предупредительных надписей и знаков.
1. Не ходить по территории организации без производственной надобности.
1. Соблюдать правила внутреннего распорядка.
1. Находиться на территории организации только в часы работы подразделения, в котором студент проходит практику.
Следует выполнять только ту работу, которая поручена администрацией (руководителем практики).
Во время работы выполнять требования безопасности, изложенные в инструкциях по охране труда для определенной профессии, утвержденных руководителем организации, где студент проходит производственную практику.
Соблюдать правила пожарной безопасности и требования по работе с электрооборудованием. Соблюдать санитарно-гигиенические правила. 
[bookmark: _Toc384373896]

[bookmark: _Toc470178956]5. СОДЕРЖАНИЕ технологической ПРАКТИКИ

[bookmark: _Toc470178957]5.1. План прохождения практики

 Проходя практику, студент должен знать и помнить, что он обязан составить отчет о выполнении программы производственной практики; правильно распределить время, отведенное на прохождение практики, ответственно отнестись к ней; успешно защитить отчет в установленные сроки.
Технологическую практику следует начинать с ознакомления с организацией, изучения ее производственной и организационной структуры. Далее материалы изучаются по следующим направлениям:
[bookmark: _Toc384373900]1. Анализ управления предприятием.
1. Общая характеристика предприятия, время создания, форма собственности и организационно-правовая форма предприятия, виды деятельности, в т. ч. основные, подготовительные и вспомогательные, специализация предприятия.
2. Учредительные документы организации, его структура, другие организационные документы. 
3. Анализ структуры управления, функции и взаимосвязи отделов, служб и подразделений.
4. Анализ документов, регламентирующих деятельность предприятия: штатное расписание, коллективный договор, правила внутреннего распорядка и др.
5. Положение предприятия на рынке, его конкурентные преимущества, основные конкуренты.
6. SWOT-анализ: внутренние силы и слабости, внешние возможности и угрозы.
7. Оценка эффективности управления предприятием и направления совершенствования управления.
2. Анализ производственного менеджмента предприятия.
2.1. Технология производства и его отраслевые особенности. Современные перспективные технологии, внедренные на предприятии. Производство новых товаров или услуг.
2.2. Техника и оборудование.
2.3. Организация производства, технологических процессов.
2.4. Система контроля производства, технологических процессов.
2.5. Закупочная и производственная логистика.
2.6. Оценка эффективности производственного менеджмента и направления его совершенствования.
3. Анализ технико-экономических показателей. 
3.1. Анализ выпуска и реализации продукции.
3.2. Анализ управления персоналом, производительности труда, системы оплаты труда.
3.3. Анализ состояния и структуры основных фондов.
3.4. Анализ себестоимости продукции, затрат на единицу продукции.
3.5. Анализ рентабельности производства.
3.6. Оценка эффективности производственно-хозяйственной деятельности и направления повышения эффективности.
4. Анализ финансового состояния предприятия.
4.1. Анализ платежеспособности и ликвидности.
4.2. Анализ финансовой устойчивости.
4.3. Оценка финансового состояния и направления его улучшения. 


[bookmark: _Toc470178958]5.2. Расшифровка отдельных направлений анализа

SWOT-анализ. SWOT-анализ позволяет выявить сильные и слабые стороны организации, возможности и угрозы при проведении стратегического аудита. Данный метод является широко признанным методом, позволяющим провести совместное изучение внешней и внутренней среды предприятия. Применяя метод SWOT-анализа, удается установить линии связи между силой и слабостью, которые присущи организации, и внешними угрозами и возможностями. Методология SWOT предполагает сначала выявление сильных и слабых сторон, а также угроз и возможностей, и после этого установление цепочек связей между ними, которые в дальнейшем помогут сформулировать стратегию организации, способствующую повышению конкурентоспособности организации.
Чтобы быть наиболее эффективно используемым, SWOT-анализ должен быть приспосабливаемым. Ситуация на рынке очень динамична, поэтому и анализ следует проводить довольно часто, исходя из необходимости оценки рыночной ситуации. Грамотное использование SWOT-анализа может помочь предприятию в формировании рыночной стратегии развития.
Исследование конкурентоспособности предприятия основано на использование методики SWOT-анализа, позволяющей выделить сильные и слабые стороны в деятельности предприятия (табл. 3).

Таблица 3. SWOT-анализ

	Внутренние стороны
	Внешние стороны

	СИЛЬНЫЕ СТОРОНЫ
1. 
	ВОЗМОЖНОСТИ
1. 

	СЛАБЫЕ СТОРОНЫ
1. 
	УГРОЗЫ
1. 



Затем на основе SWOT-анализа детализируются преимущества и недостатки, которые позволят оптимизировать деятельность (табл. 4).
На основе анализа сильных и слабых сторон предприятия разрабатывается конкурентный анализ.
Анализ выпуска и реализации продукции (работ, услуг). К основным задачам анализа производства продукции относятся:
1. определение объемов выпуска (реализации) отдельных видов и всей продукции в целом; 
1. изучение динамики выпуска (реализации) продукции; 
1. оценка выполнения плана производства продукции по ассортименту и комплектности выпуска и выполнения обязательств по поставкам продукции в соответствии с заключенными договорами.
Таблица 4. Анализ сильных и слабых сторон предприятия

	Факторы, характеризующие предприятие
	Преимущества
	Недостатки
	Оценка (баллы)

	Менеджмент предприятия
• Предпринимательская культура и философия
• Система мотивации сотрудников
	
	
	

	Производство
• Оборудование
• Гибкость производственных линий
	
	
	

	• Качество производственного планирования и управления
	
	
	

	Научные исследования и разработки
•	Ноу-хау 
• Использование новых информационных технологий
	
	
	

	Маркетинг
• Организация сбыта
	
	
	

	Кадры
• Возрастная структура, уровень образования
• Квалификация и мотивация труда персонала
	
	
	

	Финансы
•	Доля собственного капитала (капитал и резервы)
• Уровень финансового состояния
	
	
	



Предприятие реализует ту продукцию, работы, услуги (указать наименование) и в таком объеме, которые оно может реально реализовать в соответствии с заключенными договорами, производственной программой и условиями конкурентной среды. 
Исходя из стратегии развития предприятия, определяются задачи в области выпуска продукции для дальнейшего развития и укрепления позиций на рынке.
Анализ кадрового состава предприятия, производительности труда и заработной платы. Анализ использования трудовых ресурсов является важным средством повышения эффективности и качества работы предприятия. Достаточная обеспеченность предприятия нужными трудовыми ресурсами, их рациональное использование, высокий уровень производительности труда имеют большое значение для увеличения объемов продукции и повышения эффективности производства. В частности, от обеспеченности предприятия трудовыми ресурсами и эффективности производства, их использования зависят объем и своевременность выполнения всех работ, эффективность использования оборудования, машин, механизмов и, как результат, объем производства продукции, ее себестоимость, прибыль.
Анализ численности, состава и структуры проводится путем сравнения фактического количества работников по категориям и профессиям с плановой потребностью или фактическим наличием в предыдущем периоде. Анализу подвергается изменение удельного веса промышленно-производственного персонала в общей численности работников предприятия, а также различных категорий работников в численности промышленно-производственного персонала (ППП) по сравнению с планом и предыдущим годом. Для качественной характеристики структуры численности необходимо определить соотношение основных и вспомогательных рабочих, а также административно-управленческого персонала (АУП).
Анализ численности и состава работающих осуществляется для того, чтобы выявить обеспеченность предприятия рабочей силой, рассмотреть структуру промышленно-производственного персонала, установить профессиональный и квалификационный состав кадров, а также его влияние на эффективность деятельности и возможную проблематику.
По мере развития общества увеличиваются объемы производства и, соответственно, большее значение придается эффективности труда. Мерой эффективности труда является производительность труда. Под производительность труда понимается:
1. его результативность или способность человека производить за единицу времени определенный объем продукции;
1. производительность общественного труда, которая характеризует эффективность использования совокупных затрат труда. 
Под совокупными затратами понимаются затраты живого и овеществленного труда на производство продукции. Наиболее часто используемым показателем производительности труда является среднегодовая выработка продукции на одного работающего. 
Оценка состава структуры и динамики имущества предприятия и источников его формирования. Основные фонды, как правило, составляют наибольший удельный вес в имуществе (общей сумме основного капитала предприятия). От их количества, стоимости, технического уровня, эффективности использования во многом зависят конечные результаты деятельности предприятия: выпуск продукции, ее себестоимость, прибыль, рентабельность, устойчивость финансового состояния.
Одним из важнейших факторов увеличения объема продаж продукции на предприятиях является обеспеченность их основными фондами в необходимом количестве и ассортименте и более полное и эффективное их использование. Необходимо сделать вывод о динамике общей стоимости основных фондов, их состоянии, изменении структуры, отметив при этом, позитивны эти изменения или нет.
На основании анализа делаются выводы о состоянии основных фондов, особенно активной части, и делаются предложения о реновации или техническом перевооружении анализируемого производства, которые будут обоснованы и рассчитаны с точки зрения коммерческой эффективности проекта.
Оценка эффективности использования материальных ресурсов. Для характеристики эффективности потребления отдельных элементов материальных ресурсов (основных, вспомогательных материалов, топлива, энергии и др.), а также для установления снижения материалоемкости отдельных изделий (удельной материалоемкости) используются частные показатели. Основным обобщающим показателем использования материальных ресурсов является материалоемкость. Материалоотдача является обратным показателем материалоемкости. Положительным считается снижение материалоемкости, а, следовательно, повышение материалоотдачи. В процессе анализа фактический уровень показателей эффективности использования материалов сравнивают с плановым, изучают их динамику и причины изменения. 
Таким образом, можно сделать вывод, что в отчетном году предприятие снизило (увеличило) удельный вес продукции с высоким уровнем материалоемкости. Наблюдается неэкономное (экономное) использование сырья и материалов, вследствие чего материалоемкость возросла (снизилась).
В случае негативной тенденции при росте материальных запасов и сокращении готовой продукции на складе организации на конец года могут возникнуть проблемы с производством продукции.
Анализ себестоимости продукции, затрат на единицу продукции. Анализ себестоимости продукции имеет большое значение, так как позволяет выяснить тенденции изменения данного показателя, выполнения плана по его уровню, определить влияние факторов на его прирост, установить резервы и дать оценку работы предприятия по использованию возможностей снижения себестоимости продукции. 
Объектами анализа себестоимости продукции являются следующие показатели: общая сумма затрат на производство товарной продукции в целом и по элементам затрат; затраты на рубль товарной продукции; себестоимость отдельных изделий; прямых материальных затрат; прямых трудовых затрат; косвенных затрат; резервов снижения себестоимости продукции.
В соответствии с Налоговым кодексом РФ при учете издержек на предприятии учитывают пять элементов:
а) материальные затраты;
б) затраты на оплату труда персонала;
в) отчисления на социальные нужды;
г) амортизацию основных фондов;
д) прочие затраты.
Анализ себестоимости продукции может включать:
1. анализ общей суммы затрат на производство товарной продукции;
1. анализ затрат на рубль товарной продукции;
1. анализ себестоимости отдельных изделий;
1. анализ прямых материальных затрат;
1. анализ управленческих затрат;
1. анализ резервов снижения себестоимости единицы продукции.
В зависимости от направленности дипломного проекта производятся необходимые виды расчетов.
Снижение себестоимости продукции обеспечивает увеличение размера прибыли, повышает темп расширенного воспроизводства и уровень материального благосостояния работников. 
Основные технико-экономические показатели деятельности предприятия. Все полученные в результате анализа основные технико-экономические показатели деятельности предприятия представлены в табл. 5.
Анализ финансового состояния предприятия. Анализ финансовой отчетности называют классическим способом анализа, именно с него и начинался экономический анализ вообще. Основной целью анализа показателей отчетности организации является определение ее финансового состояния: объективной оценки ее платежеспособности, финансовой устойчивости, деловой активности, эффективности деятельности. 
Таблица 5. Обобщающие технико-экономические показатели

	Показатель
	Единица
измерения
	1-й
год
	2-й
год
	3-й
год
	Отклонение
3-го года от 2-го

	
	
	
	
	
	абсолютное
(+/–)
	относительное, %

	Товарная продукция

	1. Выпуск товарной продукции
	натур. ед.
	
	
	
	
	

	 2. Выручка от реализации
	тыс. руб.
	
	
	
	
	

	- по конкретным видам выпускаемой и реализуемой продукции
	тыс. руб.
	
	
	
	
	

	Труд и заработная плата

	3. Среднесписочная численность ППП
	чел.
	
	
	
	
	

	4. Среднесписочная численность рабочих
	чел.
	
	
	
	
	

	5. Выработка на одного рабочего
	руб./чел.
	
	
	
	
	

	6. Средняя зарплата в месяц на 1 ППП
	руб./чел.
	
	
	
	
	

	Основные фонды

	7. Среднегодовая стоимость ОПФ
	тыс. руб.
	
	
	
	
	

	8. Фондоотдача
	руб./руб.
	
	
	
	
	

	9. Фондоемкость
	руб./руб.
	
	
	
	
	

	10. Фондовооруженность
	тыс. руб./чел.
	
	
	
	
	

	Финансовые результаты

	11. Себестоимость продукции
	тыс. руб.
	
	
	
	
	

	12. Затраты на рубль товарной продукции
	руб.
	
	
	
	
	

	13. Прибыль от реализации продукции
	тыс. руб.
	
	
	
	
	

	14. Чистая прибыль
	тыс. руб.
	
	
	
	
	

	15. Рентабельность продаж
	%
	
	
	
	
	

	Финансовое состояние

	16. Коэффициент финансовой устойчивости
	–
	
	
	
	
	

	17. Коэффициент обеспеченности запасов
	–
	
	
	
	
	

	18. Коэффициент текущей ликвидности
	–
	
	
	
	
	



По каждому аспекту финансового состояния организации существует значительное количество показателей, поэтому аналитик в зависимости от поставленной задачи решает, какие показатели необходимо проанализировать, чтобы ее решить. Детализированный анализ форм отчетности требует значительных затрат времени на его проведение. В связи с ограниченностью времени производственной практики и большим количеством вопросов и заданий, предусмотренных при ее прохождении, студенту следует ограничиться экспресс-анализом финансовой отчетности. Смысл экспресс-анализа заключается в отборе небольшого количества наиболее существенных показателей и их анализе. Экономический анализ — работа творческая, поэтому отбор показателей для анализа субъективен и проводится аналитиком. Рекомендуется использовать показатели, которые встречаются в большинстве методик финансового анализа. При его выполнении используют абсолютные и относительные показатели.
Анализ абсолютных показателей. Посредством изучения абсолютных показателей отчетности определяют имущественное положение организации, источники формирования собственного и заемного капиталов, размер выручки от продаж, величину финансовых результатов и т. п. Ряд показателей приведен в формах отчетности, некоторые студенту придется рассчитать, а затем составить сводную таблицу абсолютных показателей. Анализ показателей, представленных в таблице, должен дать ответы на следующие вопросы.
1. Является ли организация крупной или относится к числу средних по размеру, или это предприятие малого бизнеса?
1. Какова величина уставного капитала?
1. Каков размер собственного капитала?
1. Получила ли организация по результатам работы отчетного года прибыль или ее финансовый результат является убытком?
1. Имеет ли организация собственные средства в обороте?
1. Каков тип финансовой устойчивости с точки зрения формирования запасов (абсолютная финансовая устойчивость, нормальная финансовая устойчивость, неустойчивое финансовое положение, критическое финансовое положение)?
Анализ относительных показателей. Изучение абсолютных показателей отчетности дает важную информацию об организации. Однако интерпретация финансовых отчетов основана, главным образом, на анализе относительных показателей. Широко используемым приемом финансового анализа является использование финансовых коэффициентов, расчет которых основывается на существовании определенных соотношений между отдельными статьями отчетности. Анализ финансового коэффициента выполняется в зависимости от того, к какому классу показателей он относится: к первому или второму.
В первый класс входят показатели, для которых определены нормативные значения. К их числу относятся показатели ликвидности и финансовой устойчивости.
Показатели финансовой устойчивости организации характеризуют структуру используемого ею капитала с позиции финансовой стабильности развития, поэтому их называют коэффициентами управления источниками средств. Ключевыми аналитическими показателями финансовой устойчивости являются:
1. коэффициент обеспеченности собственными средствами (чем выше показатель, тем лучше финансовое состояние организации, тем больше у нее возможностей в проведении независимой финансовой политики);
1. коэффициент автономии (высокий уровень этого коэффициента отражает стабильность финансовой структуры капитала, что является привлекательным для кредиторов);
1. коэффициент долга (характеризует степень риска владельцев организации, превышение нормативного значения означает зависимость организации от внешних источников средств формирования имущества и потерю финансовой устойчивости);
1. коэффициент маневренности (чем выше значение данного коэффициента, тем больше возможностей для финансового маневра у организации и тем лучше ее финансовое состояние).
Показатели ликвидности позволяют оценить платежеспособность организации. Студенту рекомендуется рассчитать важнейшие показатели ликвидности:
1. коэффициент текущей ликвидности, который характеризует общую обеспеченность организации оборотными средствами для ведения хозяйственной деятельности и своевременного погашения ее срочных обязательств;
1. коэффициент срочной ликвидности, характеризующий прогнозируемые платежные возможности организации при условии своевременного проведения расчетов с разными дебиторами;
1. коэффициент абсолютной ликвидности, который показывает, какую часть краткосрочных долгов была способна оплатить организация на день составления бухгалтерского баланса.
Чтобы упорядочить расчеты, студенту следует составить аналитическую таблицу, в которой не только приведен расчет показателей ликвидности и финансовой устойчивости, но и указаны их нормативные значения. При анализе этой таблицы фактические значения показателей сравнивают с приемлемой (или безопасной) нормой, также изучается их динамика.
Во второй класс входят ненормируемые показатели. В эту группу входят показатели эффективности использования ресурсов и деловой активности.
Для оценки деловой активности, как правило, анализируют показатели оборачиваемости, характеризующие эффективность использования активов и капитала организации. Показателей оборачиваемости достаточно много. В отчете по практике можно отразить только ключевые показатели деловой активности:
1. коэффициент оборачиваемости собственного капитала (показывает активность денежных средств, которыми рискуют собственники организации);
1. коэффициент оборачиваемости активов (замедление оборачиваемости активов часто прямо связывают с уровнем риска);
1. коэффициент оборачиваемости текущих активов (снижение коэффициента оборачиваемости свидетельствует об ухудшении финансового состояния организации);
1. период оборота текущих активов (замедление оборачиваемости требует привлечения средств в оборот);
1. период оборота дебиторской задолженности (чем ниже значение этого показателя, тем лучше для организации, поскольку меньше ресурсов отвлекается из оборота);
1. период оборота кредиторской задолженности (сравнивается с периодом оборота дебиторской задолженности).
Об интенсивности использования ресурсов организации, способности получать доходы и приносить прибыль судят по показателям эффективности. Данные показатели отражают как финансовое состояние организации, так и эффективность управления хозяйственной деятельностью, имеющимися активами и вложенным собственниками капиталом. Устойчивая в финансовом отношении организация характеризуется стабильными или растущими показателями эффективности. Используя финансовую отчетность, можно рассчитать довольно много показателей эффективности. Ключевыми показателями эффективности считаются:
1. рентабельность продаж (отражает размер прибыли в каждом рубле выручки от продажи продукции и товаров, выполненных работ, оказанных услуг);
1. рентабельность активов (характеризует размер прибыли на каждый рубль активов);
1. рентабельность собственного капитала (показывает размер прибыли на каждый рубль, вложенный владельцами капитала в бизнес). Студенту следует составить таблицу, в которой выполняется расчет показателей эффективности использования ресурсов и деловой активности. Поскольку эти показатели не имеют нормативных значений, то для анализа необходимы значения показателей за отчетный и предшествующий период (периоды).
Содержание финансовой устойчивости характеризуется эффективным формированием и использованием денежных ресурсов, необходимых для нормальной производственно-коммерческой деятельности. К собственным финансовым ресурсам, которыми располагает предприятие, относятся, прежде всего, чистая (нераспределенная) прибыль и амортизационные отчисления. Внешним признаком финансовой устойчивости выступает платежеспособность хозяйствующего субъекта. 
Платежеспособность — это способность предприятия выполнять свои финансовые обязательства, вытекающие из коммерческих, кредитных и иных операций платежного характера. 
Удовлетворительная платежеспособность предприятия подтверждается такими формальными параметрами, как:
1. наличие свободных денежных средств на расчетных, валютных и иных счетах в банке;
1. отсутствие длительной просроченной задолженности поставщикам, банкам, персоналу, бюджету, внебюджетным фондам и другим кредиторам;
1. наличие свободных оборотных средств (чистого оборотного капитала) на начало и конец отчетного периода.
Низкая платежеспособность может быть как случайной, временной, так и длительной (хронической). Последний ее тип может привести предприятие к банкротству.
Финансовая устойчивость хозяйствующего субъекта — это такое состояние его денежных ресурсов, которое обеспечивает развитие предприятия преимущественно за счет собственных средств при сохранении платежеспособности и кредитоспособности при минимальном уровне предпринимательского риска.
Высшим типом финансовой устойчивости является способность предприятия развиваться преимущественно за счет средств собственных источников финансирования. Для этого оно должно иметь гибкую структуру финансовых ресурсов и возможность при необходимости привлекать заемные средства, т. е. быть кредитоспособным. Кредитоспособным считается предприятие при наличии у него предпосылок для получения кредита и способности своевременно возвратить кредитору взятую ссуду с уплатой причитающихся процентов за счет собственных финансовых ресурсов.
Коэффициенты оценки финансовой устойчивости предприятия позволяют выявить уровень финансового риска, связанного со структурой источников формирования капитала предприятия, а соответственно, и степень его финансовой стабильности в процессе предстоящего развития.
Для проведения такой оценки в процессе финансового анализа определяют значение собственного оборотного капитала (СОК) — части собственного капитала как одного из источников формирования оборотных текущих активов предприятия, который рассчитывают по формуле:


,				(1)

где СК — собственный капитал; ДСК — долгосрочные кредиты и займы; ВОА — внеоборотные активы.
При анализе финансовой устойчивости используют следующие относительные показатели.
1) Коэффициент автономии (КА) характеризует долю собственного капитала в общей сумме собственных средств и рассчитывается по формуле: 


						(2)

где ВБ — валюта (итог) баланса.
Рекомендуемое значение коэффициента 0,5. Рост коэффициента свидетельствует об увеличении финансовой независимости предприятия, о снижении риска финансовых затруднений в будущие периоды, повышении гарантии погашения своих обязательств.
2) Коэффициент финансовой независимости в части формирования оборотных активов собственными источниками финансирования (КФНОА) рассчитывается по формуле:


					(3)

где ОА — оборотные активы.
Граница допустимого значения коэффициента от 0,1 до 0,5, где 0,5 — критическое значение показателя.
3) Коэффициент финансовой независимости в части формирования запасов собственными источниками финансирования (КФНЗ) рассчитывается по формуле:


					(4)

где З — запасы с НДС (налог на добавленную стоимость по приобретенным ценностям).
Рекомендуемое значение коэффициента — больше единицы. Если коэффициент менее единицы, то предприятие не обеспечивает запасы собственными и приравненными к ним источниками финансирования.
4) Коэффициент финансовой активности (КФА) показывает, сколько заемного капитала приходится на 1 рубль собственного капитала, и рассчитывается по формуле:


						(5)

где ЗК — заемный капитал; СК — собственный капитал.
Рекомендуемые ограничения: значение коэффициента не должно превышать единицу. Рост коэффициента отражает превышения величины заемных средств над собственными источниками их покрытия.
5) Коэффициент финансовой устойчивости (КФУ) показывает, какая часть активов финансируется за счет постоянного капитала, и рассчитывается по формуле:


						(6)

где ДСК — долгосрочные кредиты и займы; ВБ — валюта (итог) баланса.
6) Коэффициент маневренности (КМ) характеризует долю собственного капитала, которая используется на авансирование текущих активов:


							(7)

Высокое значение показателя положительно характеризует финансовое состояние.
7) Коэффициент абсолютной ликвидности (КАЛ) рассчитывается по формуле:


					(8)

где ДС — денежные средства; КВФ — краткосрочные финансовые вложения; КО — краткосрочные обязательства.
Рекомендуемое значение — не менее 0,2. Коэффициент показывает, какую часть краткосрочной задолженности можно погасить в ближайшее время.
8) Коэффициент срочной (быстрой или критической) ликвидности (КСЛ) находится по формуле:


				(9)


где – дебиторская задолженность со сроком погашения менее года.
Рекомендуемое значение не менее 0,8. Коэффициент отражает прогнозируемые платежные возможности при условии своевременного проведения расчетов с дебиторами.
9) Коэффициент текущей ликвидности (КТЛ) определяют по формуле:


						(10)

где ТА — текущие активы или оборотные средства; ТП — текущие пассивы или краткосрочные обязательства.
Оптимальное значение коэффициента общей платежеспособности — от 1 до 2. Нижняя граница характеризует размер оборотных средств, достаточных для покрытия финансовых обязательств. Превышение оборотных средств над краткосрочными обязательствами более чем в два раза также не желательно, поскольку свидетельствует о нерациональном вложении средств и неэффективности их использования. Результаты расчетов, характеризующих рыночную устойчивость и ликвидность, сведены в табл. 6 и 7. 
Таблица 6. Расчет коэффициентов, характеризующих рыночную устойчивость

	Показатель
	Норматив
	1-й год
	2-й год
	3-й год
	Абсолютное
отклонение
3-го года
от 2-го (+/–)

	1. Коэффициент финансовой активности 
	 0,7
	
	
	
	

	2. Коэффициент автономии
	> 0,5
	
	
	
	

	3. Коэффициент финансовой независимости в части формирования оборотных активов 
	0,1…0,5
	
	
	
	

	4. Коэффициент обеспеченности запасов и затрат собственными оборотными средствами
	 0,5
	
	
	
	

	5. Коэффициент финансовой устойчивости 
	Чем больше, 
тем лучше
	
	
	
	

	6. Коэффициент маневренности собственного капитала
	Чем больше, 
тем лучше
	
	
	
	



Таблица 7. Расчет коэффициентов ликвидности деятельности

	Показатель
	Норматив
	1-й год
	2-й год
	3-й год
	Отклонение
3-го года от 2-го

	
	
	
	
	
	абсолютное (+/–)
	относительное, %

	1. Коэффициент абсолютной ликвидности
	0,25–0,3
	
	
	
	
	

	2. Коэффициент срочной ликвидности
	0,7–0,8
	
	
	
	
	

	3. Коэффициент текущей ликвидности
	1,5–2,0
	
	
	
	
	



Для полного анализа финансового состояния предприятия рассчитывают показатели оборачиваемости. Оборотные текущие активы — это средства, вложенные предприятием в свои текущие операции во время каждого операционного цикла. Одним из критериев использования оборотных средств является величина оборотных средств, которая зависит, во-первых, от скорости оборота оборотных средств, т. е. с какой периодичностью средства возвращаются на предприятие, а во-вторых, от структуры оборотных средств, т. е. как ресурсы распределены в операционном цикле. 
Коэффициент общей оборачиваемости капитала (КООК) рассчитывается по формуле:


						(11)

где В — выручка-нетто от продаж; ВБ — валюта (итог) баланса.
Продолжительность одного оборота капитала (ПОК) определяется по формуле:


					(12)

где Н — количество дней в периоде (в году 365 дней).

Кроме относительных коэффициентов, определяют и абсолютные показатели, характеризующие финансовую устойчивость предприятия.
Для выявления платежеспособности предприятия — способности расплачиваться по платежам для обеспечения процесса непрерывного производства, т. е. способности предприятия расплачиваться за свои основные и оборотные производственные фонды — определяют тип финансовой устойчивости. 
В зависимости от обеспеченности «Запасов» источниками формирования различают четыре типа финансовой устойчивости.
1. Абсолютная устойчивость финансового состояния — наличие излишка собственных источников формирования «Запасов», что соответствует системе неравенств:

СОС*  0; ПОС*  0; ОИФ*  0,				(13)

где СОС* — излишек или недостаток собственных оборотных средств, рассчитывается по формуле:


			(14)

где СС — собственные средства (валюта баланса); ВОА — внеоборотные активы; З — запасы; НДС — налог на добавленную стоимость по запасам; 
ПОС* — излишек или недостаток постоянных оборотных средств, рассчитанных по формуле:


 					(15)

где ДСК — долгосрочные кредиты; 
ОИФ* — излишек или недостаток основных источников формирования запасов и затрат, рассчитывается по формуле:


					(16)

где КСК — краткосрочные кредиты.
1. Нормально устойчивое финансовое состояние — «Запасы» обеспечиваются суммой собственных оборотных средств и долгосрочных займов и кредитов, что соответствует системе неравенств:
СОС* < 0; ПОС*  0; ОИФ*  0.				(17)

1. Неустойчивое финансовое состояние — «Запасы» обеспечиваются за счет собственных и заемных средств (долгосрочных и краткосрочных), что соответствует системе неравенств: 

СОС* < 0; ПОС* < 0; ОИФ*  0.				(18)

1. Кризисное финансовое состояние — «Запасы» не обеспечиваются источниками формирования, что соответствует системе неравенств:

СОС* < 0; ПОС* < 0; ОИФ* < 0.				(19)

Анализ ликвидности баланса позволяет оценить кредитоспособность предприятия, т. е. его способность рассчитываться по своим обязательствам. Ликвидность определяется покрытием обязательств его активами, срок превращения которых в деньги соответствует сроку погашения обязательств.
По степени ликвидности активы делятся:
1) на наиболее ликвидные активы (НЛА), рассчитываемые по формуле:


				(20)

где ДС — денежные средства на расчетном счете и в кассе; КФВ — краткосрочные финансовые вложения;
2) активы средней степени реализуемости или быстрореализуемые активы (БРА), рассчитываемые по формуле:


				(21)


где ДЗ< 1 — дебиторская задолженность со сроком погашения менее года;  — прочие оборотные активы;
3) медленно реализуемые активы (МРА), рассчитываемые по формуле:


			(22)





где  — дебиторская задолженность со сроком погашения более года;  — расходы будущих периодов;  — доходные вложения;  — долгосрочные финансовые вложения;
4) труднореализуемые активы (ТРА), рассчитываемые по формуле:


				(23)

По срочным обязательствам пассивы подразделяются:
1) на наиболее срочные обязательства (НСО), рассчитываемые по формуле:


					(24)

где КЗ — кредиторская задолженность; ПКП — прочие краткосрочные пассивы;
2) краткосрочные пассивы (КСП), рассчитываемые по формуле:


						(25)

где ЗиК — краткосрочные заемные средства;
3) долгосрочные пассивы (ДСП):


					(26)

4) постоянные пассивы (ПСП):


					(27)


где СК — собственный капитал;  — расходы будущих периодов.
Для соблюдения абсолютной ликвидности баланса должны соблюдаться следующие неравенства:
НЛА  НСО,						(28)

БРА  КСП,						(29)

МРА  ДСП,						(30)

ТРА  ПСП.						(31)

Первые два неравенства характеризуют текущую ликвидность, два последних — перспективную ликвидность.
Анализ ликвидности баланса заключается в сравнении средств по активу, сгруппированных по степени их ликвидности и расположенных в порядке убывания ликвидности, с обязательствами по пассиву, сгруппированными по срокам их погашения и расположенными в порядке возрастания сроков. Баланс считается абсолютно ликвидным, если выполняются следующие условия:

А1 > П1; А2 > П2; А3 > П3; А4 < П4,				(32)

где А1 — абсолютно ликвидные активы (денежная наличность и краткосрочные финансовые вложения стр. 250 + стр. 260); А2 — быстро реализуемые активы (дебиторская задолженность и прочие оборотные активы стр. 240 + стр. 270);  А3 — медленно реализуемые активы (запасы с НДС, без статей расходов будущих периодов и долгосрочные финансовые вложения стр. 210 + стр. 220); А4  —  трудно реализуемые активы (внеоборотные активы за вычетом долгосрочных финансовых вложений: стр. 190 + стр. 230); П1 — наиболее срочные обязательства (кредиторская задолженность, прочие пассивы: стр. 620 + стр. 630); П2 — краткосрочные обязательства (краткосрочные кредиты и займы, задолженность перед учредителями, резервы предстоящих расходов, прочие краткосрочные обязательства: стр. 610 + стр. 650 + стр. 660); П3 — долгосрочные обязательства (долгосрочные кредиты и займы, прочие долгосрочные обязательства: тр. стр. 590); П4 — постоянные пассивы (собственный капитал и доходы будущих периодов: стр. 490 + стр. 640).
Для комплексной оценки ликвидности баланса рассчитывается общий показатель ликвидности (Fл):


				(33)

Объяснить причины изменения показателей помогает факторный анализ, с помощью которого можно также выявить резервы роста показателей эффективности.
[bookmark: _Toc384373903]Завершая анализ, студент должен оценить результативность менеджмента в организации, а также дать оценку ее привлекательности в качестве делового партнера. Если рекомендованных для анализа показателей недостаточно, то студент может и должен использовать дополнительные. По итогам проведенного анализа студенту следует составить краткое аналитическое заключение и дать рекомендации по улучшению финансового состояния организации. 
[bookmark: _Toc384373905]
[bookmark: _Toc470178959]6. ОТЧЕТ О технологической ПРАКТИКЕ 
И ТРЕБОВАНИЯ К НЕМУ
[bookmark: _Toc384373906]
[bookmark: _Toc470178960]6.1. Требования к содержанию отчета

О результатах производственной практики каждый студент составляет отчет в письменном виде.
В отчете должна быть кратко изложена выполненная в период практики работа.
Никаких теоретических положений в отчете излагать не надо.
Собранные материалы (копии учредительных документов, отчеты, штатное расписание и т. д.) прилагаются к отчету. 
Составление отчета должно проводиться в течение всего периода практики с таким расчетом, чтобы к ее окончанию отчет был готов. 
Выполненную работу студентам рекомендуется изложить в отчете в следующей последовательности:

Введение
1. Характеристика организации
1.1 Общие сведения об организации: вид деятельности, организационно-правовая форма, история развития
1.2 Документы, регламентирующие деятельность организации (Устав организации, учредительные документы, Штатное расписание, Коллективный договор, Положение об оплате труда, Правила внутреннего распорядка и др.)
2. Система управления организацией
2.1 Структура управления организацией и функции деятельности аппарата управления
2.2 Планы организации и формы отчетности
2.3 SWOT-анализ
3. Технико-экономические показатели деятельности организации (за 3 года)
3.1 Показатели производства и реализации
3.2 Показатели по труду
3.3 Себестоимость продукции
3.4 Показатели состояния и использования основных фондов
3.5 Сводная таблица основных технико-экономических показателей за 3 года
3.6 Финансовые результаты деятельности
4. Рекомендации по совершенствованию экономической и управленческой деятельности организации
Заключение 
Список использованных источников 
Приложения (копии первичных и сводных документов) (Примерный перечень представлен в приложении Б)
[bookmark: _Toc384373907]


[bookmark: _Toc470178961]6.2. Требования к оформлению отчета

Отчет должен быть аккуратно оформлен. Он печатается без помарок и подчисток на одной стороне стандартного листа (А4). С левой стороны оставляются поля шириной 3 см, справа, сверху и снизу — 2 см. Общий объем текста отчета не должен превышать 40—50 страниц, аккуратно подшитых в папку.
В начале текста помещается оглавление. Нумерация страниц отчета начинается с титульного листа, который подразумевается под первой страницей. Отчет о практике подписывается студентом на последней странице текста. Здесь же проставляется дата окончания его написания.
Руководителем практики от организации в специальном разделе дневника дается письменный отзыв (характеристика) об отчете и качестве прохождения студентом практики, заверенный печатью организации.
Дневник в заполненном виде представляется вместе с отчетом о практике на проверку. При отсутствии дневника отчет на кафедру не принимается.
Титульный лист отчета о производственной практике оформляется согласно приложению А. 
Отчет по производственной практике сдается на кафедру менеджмента и маркетинга и налогообложения студентом лично на следующий день после прибытия в институт.
[bookmark: _Toc384373908]

[bookmark: _Toc470178962]6.3. Порядок защиты и подведения итогов практики

По окончании практики студент защищает отчет перед комиссией, назначенной заведующим кафедрой. Членами комиссии являются заведующий кафедрой, руководители практики и другие преподаватели кафедры.
К защите практики допускаются студенты, своевременно и в полном объеме выполнившие задания по практике и в установленные сроки, представившие всю отчетную документацию (план-график, дневник практики, индивидуальный отчет о практике).
Защита отчета по практике включает устное публичное выступление студента по итогам проделанной работы, ответы на вопросы членов комиссии, выступления членов комиссии. Устный отчет студента о практике включает:
1. раскрытие цели и задач практики;
1. общую характеристику организации (учреждения) — базы практики и подразделений, в которых работал студент;
1. описание выполненной работы с количественными и качественными характеристиками, соответствие объема и содержания работы плану-графику и заданиям практики;
1. обоснование выводов и предложений по содержанию и организации практики, совершенствованию программы практики.
При выставлении оценки комиссия принимает во внимание:
1. своевременность предоставления и качество отчета по практике;
1. собранную отчетную документацию, инициативность и заинтересованность в работе;
1. оценку руководителя практики от организации;
1. оценку руководителя практики от кафедры;
1. ответы студента по программе практики и на замечания руководителя практики от института, которые были сделаны после проверки отчета.
Оценка заносится в экзаменационную ведомость и зачетную книжку студента.

[bookmark: _Toc384373910][bookmark: _Toc470178963]Приложение А 
Образец оформления титульного листа отчета 
о технологической практике 

[bookmark: _Toc470178964]МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

Сыктывкарский лесной институт (филиал)
федерального государственного бюджетного образовательного учреждения высшего образования «Санкт-Петербургский государственный 
лесотехнический университет имени С.М. Кирова»

Факультет транспортно-технологический

Кафедра экономики и управления




ОТЧЕТ
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Перечень прилагаемых документов

УСТАВ ОРГАНИЗАЦИИ

УЧРЕДИТЕЛЬНЫЙ ДОГОВОР

ОРГАНИЗАЦИОННАЯ СТРУКТУРА

ШТАТНОЕ РАСПИСАНИЕ

ПОЛОЖЕНИЕ ОБ ОПЛАТЕ ТРУДА

КОЛЛЕКТИВНЫЙ ДОГОВОР

ПРАВИЛА ВНУТРЕННЕГО РАСПОРЯДКА

ПОЛОЖЕНИЕ ОБ ОТДЕЛЕ (НА ВЫБОР)

БУХГАЛТЕРСКИЙ БАЛАНС

ОТЧЕТ О ПРИБЫЛЯХ И УБЫТКАХ

АССОРТИМЕНТНЫЙ ПЕРЕЧЕНЬ ВЫПУСКАЕМОЙ ПРОДУКЦИИ
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