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1. 
Цели и задачи дисциплины:  
Цель дисциплины -  дать студентам знания в области бюджетирования в определении  степени их влияния на экономические планы организаций; выработать у студентов практические навыки и умения использовать основы современной теории бюджетирования, использовать полученные сведения для принятия управленческих решений
 
Задачи дисциплины:
· сформировать систему знаний студентов в области бюджетирования в системе планирования организации;
· обосновать общие тенденции в развитии бюджета, его особенностей;
· показать логические основы функций бюджетирования;
· научить студентов рассчитывать бюджеты.

2. Место дисциплины в структуре ОПОП: 
Дисциплина «Бюджетирование» относится к части учебного плана, формируемой участниками образовательного процесса.
Дисциплина основывается на результатах освоения следующих дисциплин:
Бухгалтерский учет, Статистика, Экономика организации, Управленческий учет.
Изучение дисциплины необходимо для дальнейшего освоения таких дисциплин, как: 1С: Предприятие.

3. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной программы
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций и индикаторов их достижений: 
3.1. Универсальные компетенции выпускников и индикаторы их достижений – не  предусмотрены

3.2. Общепрофессиональные компетенции выпускников и индикаторы их достижений 
	Категория общепрофессиональных компетенций
	Код и наименование выпускника общепрофессиональной компетенции
	Код и наименование индикатора достижения общепрофессиональной компетенции, в процессе изучения дисциплины

	
	ОПК-2 Способен осуществлять сбор, обработку и анализ данных, необходимых для решения поставленных управленческих задач, с использованием современного инструментария и интеллектуальных информационно-аналитических систем 
	ОПК-2.1 Владеть современными методами сбора, обработки и анализа исходных данных, необходимых для принятия управленческих решений и расчета социально – экономических показателей, характеризующих деятельность хозяйствующих субъектов
ОПК-2.2 Знать основные инструментальные средства, современные интеллектуальные информационно-аналитические системы для обработки экономических данных и управленческих решений в соответствии с поставленной задачей, основы методологии и методы решения системных проблем
ОПК-2.3 Обладать способностью анализировать результаты расчетов и обосновать полученные выводы



3.3. Профессиональные компетенции выпускников и индикаторы их достижений – не  предусмотрены


4. Объем дисциплины и виды учебной работы
Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 зачетные единицы
	Вид учебной работы
	Очная форма
	Заочная форма

	Контактная работа обучающихся с преподавателем (всего)
	33,25
	17,25

	В том числе:
	
	

	Лекции
	16
	8

	Практические занятия (ПЗ)
	16
	8

	Другие виды контактной работы:
	1,25
	1,25

	Консультирование перед экзаменом
	1
	1

	Прием экзамена
	0,25
	0,25

	Самостоятельная работа (всего)
	76
	119

	Часы на контроль (экзамен)
	34,75
	7,75

	Общая трудоемкость час
	144
	144

	 Зачетные  Единицы Трудоемкости
	4
	4




5. Содержание дисциплины
5.1. Темы (разделы) дисциплин и виды занятий для студентов очной формы обучения

	№ п/п
	Наименование темы (раздела) дисциплины
	Лекции
	Практич. занятия
	Самост. работа студента
	Кнтактная работа
	Часы на контроль
	Всего час.
	Формируемые компетенции

	1. 
	Бюджетирование в системе планирования организации  
	2
	2
	15
	4
	 
	19
	ОПК-2

	2. 
	Организация бюджетирования 
	4
	4
	15
	8
	 
	23
	ОПК-2

	3. 
	Типы бюджетов
	4
	4
	15
	8
	 
	23
	ОПК-2

	4. 
	Бюджетное планирование
	4
	4
	15
	8
	 
	23
	ОПК-2

	5. 
	Бюджетный контроль и управление по отклонениям  
	2
	2
	16
	4
	 
	20
	ОПК-2

	
	Консультирование перед экзаменом
	–
	–
	–
	1
	–
	1
	

	
	Прием экзамена
	–
	–
	–
	0,25
	–
	0,25
	

	
	Часы на контроль (экзамен)
	–
	–
	–
	–
	34,75
	34,75
	

	
	Всего
	16
	16
	76
	33,25
	34,75
	144
	



5.2. Темы (разделы) дисциплин и виды занятий для студентов заочной формы обучения

	№ п/п
	Наименование темы (раздела) дисциплины
	Лекции
	Практич. занятия
	Самост. работа студента
	Кнтактная работа
	Часы на контроль
	Всего час.
	Формируемые компетенции

	1. 
	Бюджетирование в системе планирования организации  
	1
	1
	23
	2
	 
	25
	ОПК-2

	2. 
	Организация бюджетирования 
	2
	2
	24
	4
	 
	28
	ОПК-2

	3. 
	Типы бюджетов
	2
	2
	24
	4
	 
	28
	ОПК-2

	4. 
	Бюджетное планирование
	2
	2
	24
	4
	 
	28
	ОПК-2

	5. 
	Бюджетный контроль и управление по отклонениям  
	1
	1
	24
	2
	 
	26
	ОПК-2

	
	Консультирование перед экзаменом
	–
	–
	–
	1
	–
	1
	

	
	Прием экзамена
	–
	–
	–
	0,25
	–
	0,25
	

	
	Часы на контроль (экзамен)
	–
	–
	–
	–
	7,75
	7,75
	

	
	Всего
	8
	8
	119
	17,25
	7,75
	144
	



5.3. Содержание разделов дисциплины (по лекциям) для студентов очной формы обучения
	№
	Наименование тем (разделов)
	Содержание тем (разделов)
	Трудоемкость (час.)
	Формируемые компетенции


	1
	Бюджетирование в системе планирования организации

	Главная цель внедрения и поддержания системы бюджетирования в организации. Функции присущие бюджетированию. Роль бюджетов в формировании коммуникационной среды в организации.
	2
	ОПК-2

	2
	 Организация бюджетирования 
	Бюджетный комитет организации.
Основные функции бюджетных комитетов. Назначение рабочих совещаний бюджетного комитета. Бюджетный комитет и организация его работы. Основные фазы и этапы бюджетного цикла.
	4
	ОПК-2

	3
	Типы бюджетов 
	. Основные подходы к классификации бюджетов. Типы бюджетов относительно степени определенности развития будущей ситуации. Функциональные бюджеты. преимущество гибкого бюджетирования.  «Бюджетный зазор» и пути решения этой проблемы.
	4
	ОПК-2

	4
	Бюджетное планирование
	Значение термина «мастер- бюджет», его структура. Цели разработки основных функциональных бюджетов. Кассовый разрыв и методы его предотвращения. Ответственность за выполнение отдельных функциональных и финансовых бюджетов.
	4
	ОПК-2

	5
	 Бюджетный контроль и управление по отклонениям  
	Свойства системы бюджетирования дают основания считать ее инструментом финансового контроля. Значение термина «управление по отклонениям». Признаки отклонений (признаются благоприятными и неблагоприятными). Факторы отклонений планирования. Ответственность. Проблемы организации при внедрении анализа отклонений от бюджетов. 
	2
	ОПК-2



5.4. Содержание разделов дисциплины (по лекциям) для студентов заочной формы обучения

	№
	Наименование тем (разделов)
	Содержание тем (разделов)
	Трудоемкость (час.)
	Формируемые компетенции


	1
	Бюджетирование в системе планирования организации

	Главная цель внедрения и поддержания системы бюджетирования в организации. Функции присущие бюджетированию. Роль бюджетов в формировании коммуникационной среды в организации.
	1
	ОПК-2

	2
	 Организация бюджетирования 
	Бюджетный комитет организации.
Основные функции бюджетных комитетов. Назначение рабочих совещаний бюджетного комитета. Бюджетный комитет и организация его работы. Основные фазы и этапы бюджетного цикла.
	2
	ОПК-2

	3
	Типы бюджетов 
	. Основные подходы к классификации бюджетов. Типы бюджетов относительно степени определенности развития будущей ситуации. Функциональные бюджеты. преимущество гибкого бюджетирования.  «Бюджетный зазор» и пути решения этой проблемы.
	2
	ОПК-2

	4
	Бюджетное планирование
	Значение термина «мастер- бюджет», его структура. Цели разработки основных функциональных бюджетов. Кассовый разрыв и методы его предотвращения. Ответственность за выполнение отдельных функциональных и финансовых бюджетов.
	2
	ОПК-2

	5
	 Бюджетный контроль и управление по отклонениям  
	Свойства системы бюджетирования дают основания считать ее инструментом финансового контроля. Значение термина «управление по отклонениям». Признаки отклонений (признаются благоприятными и неблагоприятными). Факторы отклонений планирования. Ответственность. Проблемы организации при внедрении анализа отклонений от бюджетов. 
	1
	ОПК-2



5.5. Лабораторный практикум для студентов очной формы обучения – не предусмотрен
5.6. Лабораторный практикум для студентов заочной формы обучения – не предусмотрен

5.7. Практические занятия для студентов очной формы обучения

	№ п/п
	№ темы (раздела) дисциплины из табл. 5.1
	Тематика практических занятий 
	Трудо-емкость
(час.)
	Формируемые компетенции


	1. 
	Бюджетирование в системе планирования организации  
	Обсуждение вопросов по теме и дискуссия.  Обсуждение докладов студентов. Выполнение теста
	2
	ОПК-2

	2. 
	Организация бюджетирования 
	Обсуждение вопросов по теме и дискуссия. Обсуждение докладов студентов. Выполнение теста
	4
	ОПК-2

	3. 
	Типы бюджетов
	Обсуждение вопросов по теме. Решение задач. Выполнение теста. 
	4
	ОПК-2

	4. 
	Бюджетное планирование
	Обсуждение вопросов по теме. Решение задач Выполнение заданий. Выполнение теста. Контрольная работа
	4
	ОПК-2

	5. 
	Бюджетный контроль и управление по отклонениям  
	Обсуждение вопросов по теме. Решение задач  Выполнение теста. Контрольная работа 
	2
	ОПК-2



5.8. Практические занятия для студентов заочной формы обучения

	№ п/п
	№ темы (раздела) дисциплины из табл. 5.1
	Тематика практических занятий 
	Трудо-емкость
(час.)
	Формируемые компетенции


	1. 
	Бюджетирование в системе планирования организации  
	Обсуждение вопросов по теме и дискуссия.  Обсуждение докладов студентов. Выполнение теста
	1
	ОПК-2

	2. 
	Организация бюджетирования 
	Обсуждение вопросов по теме и дискуссия. Обсуждение докладов студентов. Выполнение теста
	2
	ОПК-2

	3. 
	Типы бюджетов
	Обсуждение вопросов по теме. Решение задач. Выполнение теста. 
	2
	ОПК-2

	4. 
	Бюджетное планирование
	Обсуждение вопросов по теме. Решение задач Выполнение заданий. Выполнение теста. Контрольная работа
	2
	ОПК-2

	5. 
	Бюджетный контроль и управление по отклонениям  
	Обсуждение вопросов по теме. Решение задач  Выполнение теста. Контрольная работа 
	1
	ОПК-2



5.9. Самостоятельная работа для студентов очной формы обучения

	№ п/п
	№ темы  (раздела) дисциплины из табл. 5.1
	Тематика самостоятельной работы
(детализация)
	Трудо-емкость
(час.)
	Компетенции 
	Контроль выполнения работы* (опрос, тест, конт, работа и т.д))

	1
	1
	1. Какова главная цель внедрения и поддержания системы бюджетирования в организации? 2. Какие функции присущи бюджетированию? 3. Какова роль бюджетов в формировании коммуникационной среды в организации?
	15
	ОПК-2
	Тест

	2
	2
	1. Что такое бюджетный комитет организации? 2. Каковы основные функции бюджетных комитетов? 3. Каково назначение рабочих совещаний бюджетного комитета? 4. Кто возглавляет бюджетный комитет и кто организует его работу? 5. Каковы основные фазы и этапы бюджетного цикла?
	15
	ОПК-2
	Тест, подготовка доклада Контрольный опрос текущего материала. 

	3
	3
	1. Каковы основные подходы к классификации бюджетов? 2. Какие типы бюджетов выделяют относительно степени определенности развития будущей ситуации? 3. Что такое функциональные бюджеты? 4. В чем заключается преимущество гибкого бюджетирования? 5. Что такое «бюджетный зазор» и каковы пути решения этой проблемы?
	15
	ОПК-2
	Тест, подготовка доклада Контрольный опрос текущего материала. 

	4
	4
	1. Поясните значение термина «мастер- бюджет», какова его структура? 2. Каковы цели разработки основных функциональных бюджетов? 3. Что такое кассовый разрыв и какие методы позволяет его предотвратить? 4. Кто из руководителей несет ответственность за выполнение отдельных функциональных и финансовых бюджетов?
	15
	ОПК-2
	Тест, решение ситуационных задач. 

	5
	5
	1. Какие свойства системы бюджетирования дают основания считать ее инструментом финансового контроля? 2. Что означает термин «управление по отклонениям»? 3. Какие отклонения признаются благоприятными и неблагоприятными? 4. Какими факторами обусловлены отклонения планирования? Кто несет за них ответственность? 5. С какими проблемами сталкивается организация при внедрении анализа отклонений от бюджетов? 6. Подготовить доклад на тему «Построение моделей бюджетирования в коммерческом банке» 
	16
	ОПК-2
	Тест, решение ситуационных задач, контрольная работа,



5.8. Самостоятельная работа для студентов заочной формы обучения

	№ п/п
	№ темы  (раздела) дисциплины из табл. 5.1
	Тематика самостоятельной работы
(детализация)
	Трудо-емкость
(час.)
	Компетенции 
	Контроль выполнения работы* (опрос, тест, конт, работа и т.д))

	1
	1
	1. Какова главная цель внедрения и поддержания системы бюджетирования в организации? 2. Какие функции присущи бюджетированию? 3. Какова роль бюджетов в формировании коммуникационной среды в организации?
	23
	ОПК-2
	Тест

	2
	2
	1. Что такое бюджетный комитет организации? 2. Каковы основные функции бюджетных комитетов? 3. Каково назначение рабочих совещаний бюджетного комитета? 4. Кто возглавляет бюджетный комитет и кто организует его работу? 5. Каковы основные фазы и этапы бюджетного цикла?
	24
	ОПК-2
	Тест, подготовка доклада Контрольный опрос текущего материала. 

	3
	3
	1. Каковы основные подходы к классификации бюджетов? 2. Какие типы бюджетов выделяют относительно степени определенности развития будущей ситуации? 3. Что такое функциональные бюджеты? 4. В чем заключается преимущество гибкого бюджетирования? 5. Что такое «бюджетный зазор» и каковы пути решения этой проблемы?
	24
	ОПК-2
	Тест, подготовка доклада Контрольный опрос текущего материала. 

	4
	4
	1. Поясните значение термина «мастер- бюджет», какова его структура? 2. Каковы цели разработки основных функциональных бюджетов? 3. Что такое кассовый разрыв и какие методы позволяет его предотвратить? 4. Кто из руководителей несет ответственность за выполнение отдельных функциональных и финансовых бюджетов?
	24
	ОПК-2
	Тест, решение ситуационных задач. 

	5
	5
	1. Какие свойства системы бюджетирования дают основания считать ее инструментом финансового контроля? 2. Что означает термин «управление по отклонениям»? 3. Какие отклонения признаются благоприятными и неблагоприятными? 4. Какими факторами обусловлены отклонения планирования? Кто несет за них ответственность? 5. С какими проблемами сталкивается организация при внедрении анализа отклонений от бюджетов? 6. Подготовить доклад на тему «Построение моделей бюджетирования в коммерческом банке» 
	24
	ОПК-2
	Тест, решение ситуационных задач, контрольная работа,



6. Примерная тематика курсовых проектов (работ)  
Курсовые проекты (работы)  не предусмотрены учебным планом

7. Методы и формы организации обучения 
Технологии интерактивного обучения 
	
	Практические/семинарские
занятия (час)

	
	очная
	заочная

	Решение ситуационных задач
	2
	1

	Проведение мастер-классов
	-
	-

	Тестирование
	2
	1

	Итого интерактивных занятий
	4
	2



8. Методические указания для студентов по освоению дисциплины

8.1 Лекции
Курс лекций читается на основе компьютерных презентаций, полностью соответствующих по содержанию темам, указанным в рабочей программе.

8.2 Практические занятия
В курсе «Бюджетирование» в соответствии с п. 5. 7 настоящей РП предусмотрены следующие виды практических занятий: решение задач и выполнение тестов.

8.2.1 Типовые задачи
 
Задача 1. 
Компания разработала бюджет продаж на следующий годовой период: продукция Х по цене 10 д.е., в количестве 10 000 шт.; продукция У по цене 30 д.е. в количестве 20 000 шт. Фактически по отчету выручка составила по изделию Х: 9 000 шт. по цене 12 д.е., по У – 25 000 по цене 25 д.е. Определить отклонение по цене и количеству, а также суммарное отклонение. 

Задача 2. Дистрибьютор шинного завода рассчитал бюджет на будущий год по продаже шин в количестве 12 000 ед. Стоимость годового хранения за одну шину 20 д.е., стоимость заказа – 90 д.е., число рабочих дней в году – 250. Определите: 1) Наиболее экономичный размер заказа; 2) Сколько заказов следует сделать в году; 3) Продолжительность цикла одного заказа. 

Задача3. Затраты труда по бюджету на производство единицы продукции – 8 час. при часовой ставке 10 д.е. За бюджетный период фактически изготовлено 2 000 шт. продукции. Фактические затраты труда составили 9,5 часов по ставке 9 д.е. Определить: общее отклонение по оплате труда, отклонение по часовой ставке, отклонение по количеству часов. 

8.2.2 Примеры тестовых заданий 

Тема 1. Бюджетирование в системе планирования организации  
1. Какова главная цель внедрения и поддержания системы бюджетирования в организации? 
- планирование;
- расчет затрат;
-оптимизация деятельности;
Тема 2. Организация бюджетирования 
1. Что такое бюджетный комитет организации? 
- центр принятия решений;
- аналитическая структура;
- коллегиальный орган;
- структура контроля;
2. Каковы основные функции бюджетных комитетов?
- планирования;
-анализа;
-контроля;
Оптимизации;
Тема 3. Типы бюджетов 
1. Каковы основные подходы к классификации бюджетов? 
- функциональный;
- академический;
-аналитический;
- эмпирический;
Тема 4. Бюджетное планирование
1. Каковы цели разработки основных функциональных бюджетов? 
-планирование производства;
-планирование доходов;
-планирование расходов;
- расчет издержек;
- расчет наличных денег;
3. Что такое кассовый разрыв?
-излишек наличных денег;
-недостаток наличных денег;
 4. Кто из руководителей несет ответственность за выполнение отдельных функциональ- ных бюджетов?
-руководитель организации;
- главный бухгалтер;
-руководитель центра ответственности;
- управляющий;
Тема 5. Бюджетный контроль и управление по отклонениям 
 1. Какие свойства системы бюджетирования дают основания считать ее инструментом финансового контроля? 
- расчет отклонений;
-анализ динамики от базисных данных;
-механизм обратной связи

9. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы студентов
Учебно-методическое обеспечение включает:
· рабочую программу дисциплины;
· фонд оценочных средств по дисциплине;
· методические рекомендации по самостоятельной работе студента;
· основную, дополнительную, научную, периодическую, справочную литературу
10. Рейтинговая система для оценки успеваемости студентов
Таблица 10.1 Балльные оценки для элементов контроля. 
	Элементы учебной деятельности
	Максимальный балл на 1-ую КТ с начала семестра
	Максимальный балл за период между 1КТ и 2КТ
	Максимальный балл за период между 2КТ и на конец семестра
	Всего за
семестр

	Посещение занятий
	3
	3
	3
	9

	Тестовый контроль
	4
	4
	4
	12

	Контрольные работы на практических занятиях
	9
	9
	9
	27

	Лабораторные работы
	
	5
	5
	10

	Компонент своевременности
	4
	4
	4
	12

	Итого максимум за период:
	20
	25
	25
	70

	Сдача зачета
	
	
	
	30

	Нарастающим итогом
	20
	45
	70
	100



Таблица 10.2 – Пересчет суммы баллов в традиционную и международную оценку
	Оценка (ФГОС)
	Итоговая сумма баллов 
(учитывает успешно сданный зачет)
	Оценка (ECTS)

	5 (отлично) (зачтено)
	90 - 100
	А (отлично)

	4 (хорошо)
(зачтено)
	85 – 89
	В (очень хорошо)

	
	75 – 84
	С (хорошо)

	
	70 - 74
	D (удовлетворительно)

	3 (удовлетворительно) 
(зачтено)
	65 – 69
	

	
	60 - 64
	E (посредственно)

	2 (неудовлетворительно), 
(не зачтено)
	Ниже 60 баллов
	F (неудовлетворительно)




11. Фонд оценочных средств 
ФОС представлен отдельным документом и является приложением к рабочей  программе

12. Промежуточный и текущий контроль

Примеры тестов (заданий) для промежуточного контроля знаний

1.	Что не включает понятие «Бюджетирование»:
а) управленческая технология; б) система финансового планирования предприятия; в) составление консолидированного бюджета страны
2.	Бюджетный регламент формируется:
а) главным бухгалтером; б) руководителем предприятия; в) бюджетным комитетом
3.	Какой фазы бюджетного цикла не выделяют:
а)выбор цели; б)корректировка бюджета; в) согласование проекта бюджета; г)тестирование бюджета
4.	Бюджетный зазор- это:
а) ненулевая разница между минимально необходимым и реально достижимым уровнем затрат и их бюджетной величиной; б) нулевая разница между минимально необходимым и реально достижимым уровнем затрат и их бюджетной величиной; в) отрицательный результат между минимально необходимым и реально достижимым уровнем затрат и их бюджетной величиной.
5.	Постатейный бюджет предполагает:
а) невозможность переноса неизрасходованных сумм отчетного периода на другие статьи бюджета; б) невозможность переноса неизрасходованных сумм отчетного периода на другие периоды; в) невозможность переноса неизрасходованных сумм отчетного периода на другие предприятия
6   Истекающий бюджет предполагает:
а) невозможность переноса неизрасходованных сумм отчетного периода на другие статьи бюджета; б) невозможность переноса неизрасходованных сумм отчетного периода на другие периоды; в) невозможность переноса неизрасходованных сумм отчетного периода на другие предприятия
7.	Приростный бюджет:
а) формируются на основе текущих бюджетов или результатов прошлых периодов с учетом предполагаемых параметров бюджетного периода и событий, которые произойдут до его окончания; б) формируются на основе операционных бюджетов; в) формируются на основе финансовых бюджетов
8.	Благоприятные отклонения- это:
а)	если фактический результат исполнения бюджета оказался лучше запланированного;
б)	если фактический результат исполнения бюджета оказался хуже запланированного; в)если фактический результат исполнения бюджета трудно оценить
9.	Кто несет ответственность при составлении функциональных бюджет предприятия:
а) руководитель предприятия; б) руководитель центра ответственности; в) главный бухгалтер
10 Бюджет денежных средств должен быть подготовлен до того, как один из следующих документов должен быть разработан:
а)	бюджет продаж;
б)	прогнозный отчет о финансовом положении;
в)	бюджет капитальных расходов;
г)	прогнозный отчет о прибылях и убытках.

11. Для разработки бюджета производства необходимой информацией является:
а)	плановый объем реализации и величина запасов;
б)	плановый объем реализации и величина коммерческих расходов;
в)	величина запасов и величина административных расходов;
г)	величина запасов и объем реализации за предыдущий год.
12. В процессе подготовки финансовых бюджетов последним шагом является составление прогнозного:
а)	бухгалтерского баланса;
б)	отчета о прибылях и убытках;
в)	отчета о движении денежных средств;
г)	ни одно из названных выше.
13.	Функция бюджета как средство контроля и оценки деятельности организации
раскрывается, когда подготовлен бюджет:
а) оперативный; 
б) статистический;
в) гибкий;
г) финансовый.
14.	Балансовое уравнение запасов имеет следующий вид:
а)	запасы на начало периода + поступление запасов в течение периода  выбытие запасов в запасов в течение периода + запасы на конец периода;
б)	запасы на начало периода + запасы на конец периода = выбытие в течение периода + поступление запасов в течение периода; 
в) запасы на начало периода + поступление запасов в течение периода = выбытие запасов в течение периода - запасы на конец периода.
15    Бюджет-это:
а)	форма планового расчета потребностей предприятия в ресурсах;
б)	операционный финансовый план, отражающий расходы и поступления средств от операционной, инвестиционной и финансовой деятельности предприятия;
в) обобщенный документ, отражающий поступление и расходование денежных средств;
г)прогноз будущих финансовых операций.
16.   Процесс составления организацией бюджета называется:
а)	корректировкой смет;
б)	планированием;
в)	бюджетным циклом;
г)	текущим контролем.
17   Доходы и расходы, исчисленные из запланированного объема реализации, включают в бюджет: а) гибкий; б)статистический;
в)	операционный;
г)	финансовый.
18.   Доходы и затраты, скорректированные на фактический объем реализации, включают в бюджет: 
а) гибкий; 
б)статистический; 
в) операционный; .
г) финансовый.

Вопросы к экзамену
1. Бюджетирование в системе планирования организации.
2. Определение бюджета, его особенности. 
3. Система финансовых целей компании. Миссия фирмы как система показателей финансового плана. 
4. Функции бюджетирования. 
5. Организация информационных потоков в процессе бюджетирования. 
6. Бюджетный комитет и бюджетная служба. 
7. Положение о бюджетах. 
8. Бюджетный цикл и бюджетный период. 
9. Центры ответственности в организационной структуре компании.
 10. Бюджетирование и контроль по центрам ответственности. 
11. Классификация подход к бюджетированию и типы бюджетов. 
12. Бюджетирование при различной степени определенности будущего. 
13. Приростные бюджеты и бюджетирование «с нуля». 
14. Переходящие, постатейные и истекающие бюджеты. 
15. Мастер-бюджет организации. 
16. Структура мастер-бюджета организации линейно-функционального типа, холдингового типа, матричного типа. 
17. Функциональные бюджеты, их значение и методика составления. 
18. Бюджет продаж и бюджет производства. 
19. Бюджет прямых материальных затрат и закупок; бюджет прямых затрат труда.
 20. Бюджет производственных накладных расходов и бюджет производственных затрат. 
21. Бюджеты накладных управленческих и коммерческих затрат.
 22. Финансовые бюджеты, их значение и методика составления. 
23. Бюджет движения денежных средств. 
24. Бюджетный отчет о прибылях и убытках. 
25. Бюджетный баланс. 
26. Формы и виды бюджетного контроля. 
27. Гибкие бюджеты как инструмент контроля.
28. Анализ бюджетных отклонений.
29. Проблемы, возникающие в системе бюджетирования. 

13. Перечень современных профессиональных баз данных (СПБД) и информационно-справочных систем (ИИС), ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», необходимых для освоения дисциплины

Ресурсы на основе лицензионных договоров/соглашений

	№
	Наименование
	Ссылка на источник, основание, доступ

	1
	Университетская библиотека ONLINE [Электронный ресурс] : [сайт] / Электронно-библиотечная система. – Электрон. дан. – Москва : ООО «Издательство “Директ-Медиа”», cop. 2001-. – on-line
	Ссылка: https://biblioclub.ru/index.php?page=book_blocks&view=main_ub

Основание: Договор

Доступ: доступ по индивидуальному логину и паролю

	2
	ЛАНЬ [Электронный ресурс] : [сайт] / Электронно-библиотечная система. – Электрон. дан. – Санкт-Петербург : ООО «Издательство “Лань”», cop. 2011-. – on-line
	Ссылка: https://e.lanbook.com/

Основание: Договор

Доступ: доступ по индивидуальному логину и паролю

	3
	eLIBRARY.RU [Электронный ресурс] : [сайт] / Научная электронная библиотека. – Электрон. дан. – Москва : ООО «Научная электронная библиотека», cop. 2000-. – on-line
	Ссылка: https://www.elibrary.ru/

Основание: Соглашение

Доступ: свободный. Необходима индивидуальная регистрация в локальной сети вуза

	4
	eLIBRARY.RU (Архив журналов РАН) [Электронный ресурс] : [сайт] / Научная электронная библиотека. – Электрон. дан. – Москва : ООО «Научная электронная библиотека», cop. 2000-. – on-line
	Ссылка: https://www.elibrary.ru/

Основание: Соглашение

Доступ: свободный. Необходима индивидуальная регистрация в локальной сети вуза

	5
	Polpred.com. Обзор СМИ. Россия и зарубежье [Электронный ресурс] : [сайт] / Электронная библиотечная система. – Электрон. дан. – Москва : ООО «ПОЛПРЕД Справочники», cop. 1997-. – on-line
	Ссылка: https://polpred.com/

Основание: Соглашение

Доступ: свободный

	6
	Архив научных журналов НЭИКОН [Электронный ресурс] : [сайт] / Электронная библиотечная система. – Электрон. дан. – Москва : Национальный электронно-информационный консорциум (НП НЭИКОН), cop. 2013-20XX. – on-line

Архивы зарубежных издательств:
· Архивы журнала Nature 1869-2011 издательства Nature Publishing Group
· Oxford Journals Digital Archive издательства Oxford University Press с 1849 по 1995 г.г.
· Cambйdge Journals Digital Archive издательства Cambridge University Press с 1827 по 2011 г.г.
· Annual Reviews. Electronic Back Volume Collection 1932-2006 издательства Annual Reviews
· Historic Archive 1874-2000 издательства The Institute of Physics (IOP) с 1874 по 2011 г.г.
· Архив журналов Королевского химического общества (Royal Society of Chemistry) 1841-2007
	Ссылка: https://arch.neicon.ru/xmlui/

Основание: Соглашение

Доступ: доступ в компьютерных классах вуза и в электронном читальном зале библиотеки. Возможна индивидуальная регистрация

	7
	НЭБ [Электронный ресурс] : [сайт] / Национальная электронная библиотека. – Электрон. дан. – Москва : ООО «Российская государственная библиотека», cop. 2008-. – on-line
	Ссылка: https://rusneb.ru/

Основание: Договор

Доступ: доступ в компьютерных классах вуза и в электронном читальном зале библиотеки. Возможна индивидуальная регистрация

	8
	Справочно-правовая система Консультант+ [Электронный ресурс] : [база данных] / Справочно-правовая система. – Электрон. дан. – Москва : ЗАО «Консультант Плюс», cop. 1997-. – эл. жестк. диск
	Основание: Договор

Доступ: доступ в компьютерных классах вуза и в электронном читальном зале библиотеки

	9
	ТЕХЭКСПЕРТ [Электронный ресурс] : [сайт] / Информационно-справочная система. – Электрон. дан. – Санкт-Петербург : АО «Кодекс», cop. 2015-. – on-line
	Ссылка: https://cntd.ru/

Основание: Договор

Доступ: доступ по индивидуальному логину и паролю




Ресурсы открытого доступа

	№
	Наименование

	1
	КиберЛенинка [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://cyberleninka.ru

	2
	Электронный каталог библиотеки Сыктывкарского лесного института [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://lib.sfi.komi.com/cgi-bin/irbis64r_11/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=IBIS&P21DBN=IBIS&S21CNR=&Z21ID=

	3.
	Электронный каталог Национальной библиотеки Республики Коми [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://opac.nbrkomi.ru/cgiopac/opacg/opac.exe?arg0=NBRK&arg1=
NBRKOMI&iddb=15&TypeAccess=PayAccess



14. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 
образовательного процесса
Реестр лицензионного программного обеспечения СЛИ
с указанием реквизитов подтверждающих документов
	Перечень лицензионного программного обеспечения
	Реквизиты подтверждающих документов

	Мультимедийные комплексы

	Базовое программное обеспечение
	DreamSpark Agreement/Azure Dev Tools for Teaching
(Комплекс программных средств Microsoft)
	Договор № Tr000142108 от 17.02.2017 с АО «СофтЛайн Трейд» на период с 02.2017 по 02.2020
Сублицензионный договор № 3-3К/2021 от 01.03.2021 с АО «СофтЛайн Трейд» на период с 03.2021 по 03.2026

	
	Офисный пакет LibreOffice
	Лицензия GNU LGPL
(https://ru.libreoffice.org/about-us/license/)

	
	Офисный пакет OpenOffice
	Лицензия GNU LGPL
(http://www.openoffice.org/license.html)

	
	Антивирус Kaspersky Endpoint Security для бизнеса – Стандартный Russian Edition
	Договор № 616-ТУ-ИБ/2017 от 10.08.2017 с ООО «Технологии успеха» на период с 11.08.2017 по 15.09.2019
Договор № 02-01-40/19 от 18.11.2019 с ООО «Технологии успеха» на период с 11.11.2019 по 18.11.2021
Договор передачи прав № 18-ЗК от 22.11.2021 с ООО «Технологии успеха» на период с 22.11.2021 по 30.11.2023
Договор передачи прав № 034-КБ-ИБ/2024 от 08.02.2024 с ООО «КонсультантБезопасность» на период с 08.02.2024 по 15.02.2026

	
	Архиватор 7-zip
	Лицензия GNU LGPL
(http://7-zip.org/license.txt)

	
	Sumatra PDF
	Лицензия GNU LGPL 3
(https://ru.wikipedia.org/wiki/GNU_General_Public_License#GPL_v3)

	
	Файловый менеджер Far
	Модифицированная лицензия BSD (http://www.farmanager.com/license.php?l=ru)

	
	Интернет-браузер Mozilla Firefox
	Лицензия MPL
(https://www.mozilla.org/en-US/MPL/2.0/)

	
	Интернет-браузер Google Chrome
	Модифицированная лицензия BSD (https://www.google.ru/chrome/browser/privacy/eula_text.html)

	Специализированное программное обеспечение
	Система автоматизации учета и управления 1С: Предприятие
	Договор № 1330 от 10.10.2018 с ООО «Ажур» на период с 10.2018 по 10.2019, Рег.№8802607
Договор № 1387 от 02.10.2019 с ООО «Ажур» на период с 10.2019 по 10.2020, Рег.№8802607
Договор № 1425 от 02.10.2020 с ООО «Ажур» на период с 10.2020 по 10.2021, Рег.№8802607
Договор № 1456 от 01.10.2021 с ООО «Ажур» на период с 10.2021 по 10.2022, Рег.№8802607
Договор № 1482 от 04.10.2022 с ООО «Ажур» на период с 10.2022 по 10.2023, Рег.№8802607
Договор № 1508 от 05.10.2023 с ООО «Ажур» на период с 10.2023 по 10.2024, Рег.№8802607
Договор № 1523 от 07.10.2024 с ООО «Ажур» на период с 10.2024 по 10.2025, Рег.№8802607

	Компьютерные классы

	Базовое программное обеспечение
	Операционная система Debian
	Стандартная общественная лицензия GNU
(https://www.debian.org/legal/licenses/opl.en.html)

	
	Операционная система FreeBSD
	Стандартная общественная лицензия GNU
(https://www.freebsd.org/ru/copyright/license.html)

	
	DreamSpark Agreement/Azure Dev Tools for Teaching
(Комплекс программных средств Microsoft)
	Договор № Tr000142108 от 17.02.2017 с АО «СофтЛайн Трейд» на период с 02.2017 по 02.2020
Сублицензионный договор № 3-3К/2021 от 01.03.2021 с АО «СофтЛайн Трейд» на период с 03.2021 по 03.2026

	
	Офисный пакет LibreOffice
	Лицензия GNU LGPL
(https://ru.libreoffice.org/about-us/license/)

	
	Офисный пакет OpenOffice
	Лицензия GNU LGPL
(http://www.openoffice.org/license.html)

	
	Антивирус Kaspersky Endpoint Security для бизнеса – Стандартный Russian Edition
	Договор № 616-ТУ-ИБ/2017 от 10.08.2017 с ООО «Технологии успеха» на период с 11.08.2017 по 15.09.2019
Договор № 02-01-40/19 от 18.11.2019 с ООО «Технологии успеха» на период с 11.11.2019 по 18.11.2021
Договор передачи прав № 18-ЗК от 22.11.2021 с ООО «Технологии успеха» на период с 22.11.2021 по 30.11.2023
Договор передачи прав № 034-КБ-ИБ/2024 от 08.02.2024 с ООО «КонсультантБезопасность» на период с 08.02.2024 по 15.02.2026

	
	Архиватор 7-zip
	Лицензия GNU LGPL
(http://7-zip.org/license.txt)

	
	Файловый менеджер Far
	Модифицированная лицензия BSD (http://www.farmanager.com/license.php?l=ru)

	
	Интернет-браузер Mozilla Firefox
	Лицензия MPL
(https://www.mozilla.org/en-US/MPL/2.0/)

	
	Интернет-браузер Google Chrome
	Модифицированная лицензия BSD (https://www.google.ru/chrome/browser/privacy/eula_text.html)

	Специализированное программное обеспечение
	Система автоматизации учета и управления 1С: Предприятие
	Договор № 1330 от 10.10.2018 с ООО «Ажур» на период с 10.2018 по 10.2019, Рег.№8802607
Договор № 1387 от 02.10.2019 с ООО «Ажур» на период с 10.2019 по 10.2020, Рег.№8802607
Договор № 1425 от 02.10.2020 с ООО «Ажур» на период с 10.2020 по 10.2021, Рег.№8802607
Договор № 1456 от 01.10.2021 с ООО «Ажур» на период с 10.2021 по 10.2022, Рег.№8802607
Договор № 1482 от 04.10.2022 с ООО «Ажур» на период с 10.2022 по 10.2023, Рег.№8802607
Договор № 1508 от 05.10.2023 с ООО «Ажур» на период с 10.2023 по 10.2024, Рег.№8802607
Договор № 1523 от 07.10.2024 с ООО «Ажур» на период с 10.2024 по 10.2025, Рег.№8802607

	Электронные библиотечные системы
	Система автоматизации библиотек ИРБИС-64
	Договор № С1/21-06-16 от 23.06.2016 с Ассоциацией ЭБНИТ на период с 06.2016 бессрочно



[bookmark: _GoBack]15. Материально-техническое обеспечение дисциплины
При проведении учебных занятий по дисциплине задействована следующая материально-техническая база:
	Оснащенность
	Наименование 
аудиторий, 
месторасполо- 
жение

	1. Для проведения занятий лекционного и семинарского типа

	Специализированная мебель,  оборудование и средства обучения:
	согласно
учебному
расписанию

	согласно паспортам аудиторного фонда СЛИ
	

	Учебно-наглядные пособия
	

	в виде слайдов электронных презентаций к темам курса
	

	1. Учебная аудитория для проведения групповых и 
индивидуальных консультаций
	согласно
учебному
расписанию

	Специализированная мебель,  оборудование и средства обучения:
	

	согласно паспортам аудиторного фонда СЛИ
	

	1. Учебная аудитория для проведения текущего контроля и 
промежуточной аттестации
	согласно
учебному
расписанию

	Специализированная мебель,  оборудование и средства обучения:
	

	согласно паспортам аудиторного фонда СЛИ
	

	1. Помещения для самостоятельной работы
	«Научный
читальный зал»,
ул. Ленина, д. 39,
каб. №203-2,
«Зал
периодических
изданий»,
ул. Ленина, д. 39,
каб. №202-2,
«Электронный
читальный
зал»,
ул. Ленина, д. 39,
каб. №207-2,
Кабинет
«Компьютерный
класс»,
каб. №316-1

	Специализированная мебель,  оборудование и средства обучения:
	

	согласно паспортам аудиторного фонда СЛИ
	



16. Перечень основной и дополнительной учебной литературы

Основная литература
1. Енц, Г. П. Бюджетирование [Электронный ресурс] : учебное пособие для студентов направления подготовки бакалавриата 38.03.01 «Экономика», направления подготовки магистратуры 38.04.01 «Экономика» всех форм обучения : самостоятельное учебное электронное издание / Г. П. Енц ; М-во образования и науки Рос. Федерации, Сыкт. лесн. ин-т (фил.) ФГБОУ ВО С.-Петерб. гос. лесотехн. ун-т им. С.М. Кирова (СЛИ), Каф. «Экономика и управление». - Сыктывкар : СЛИ, 2018. - Режим доступа: http://lib.sfi.komi.com/ft/301-001640.pdf.  

Дополнительная литература
1. Керимов, В. Э. Учет затрат, калькулирование и бюджетирование в отдельных отраслях производственной сферы [Электронный ресурс] : учеб. для студ. вузов, обучающихся по направлению подготовки «Экономика» и «Менеджмент» (квалификация (степень) «бакалавр») / В. Э. Керимов ; Изд-во «Лань» (ЭБС). –  Москва : Дашков и К, 2014. –  384 с. –  Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/56333. 
1. Перегудов, Ф. И. Бюджетный метод управления деятельностью предприятия [Электронный ресурс] : монография  / Ф. И. Перегудов ; Университетская библиотека онлайн (ЭБС). – Москва : Лаборатория книги, 2012. – 95 с. – Режим доступа: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=139465.
1. Толковый словарь аудиторских, налоговых и бюджетных терминов [Текст] : справ. издание / под ред.: Н. Г. Сычева, В. В. Ильина. – Москва : Финансы и статистика, 2003. – 272 с.
1. Бюджетный кодекс Российской Федерации [Электронный ресурс] : от 31.07.1998 № 145-ФЗ // СПС «КонсультантПлюс».

Периодическая литература
1. Управленческий учет [Текст] : журнал. – Москва : Финпресс. – Издается с 2005 г. – Выходит ежемесячно. 
1. Финансовый директор [Текст] : практический журнал по управлению финансами компании / учредитель ЗАО "Актион-Медиа". – Москва : Актион. – Выходит ежемесячно.



