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1. Цели и задачи дисциплины
Цель изучения дисциплины - овладение теоретическими знаниями и практическими навыками анализа и оценки использования ресурсов, производства и продажи продукции (работ, услуг, товаров) в различных отраслях экономики с целью принятия управленческих решений.    
Задачи изучения дисциплины:
· усвоение содержания, роли управленческого анализа в системе управления экономическим субъектом; 
· рассмотрение методов управленческого анализа; 
· усвоение характерных черт (особенностей) отдельных видов экономической деятельности, их влияние на состав экономических показателей;
· рассмотрение методики анализа объектов, специфичных для отдельных видов экономической деятельности, формирование навыков самостоятельного анализа и оценки данных показателей с целью принятия управленческих решений;
· формирование навыков самостоятельного составления, оформления аналитического отчета.    

2. Перечень индикаторов планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной программы
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций и индикаторов их достижений

	Код и наименование  
компетенции
	Код и наименование индикатора достижения   компетенции 

	ПК-2 Владение навыками тактического и оперативного анализа, методами финансового менеджмента для оценки активов, управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, а также навыками поэтапного контроля реализации тактических, оперативных и бизнес-планов
	ПК-2.1 Владение навыками создания качественной нормативно-методической базы планирования и проведения комплексного экономического анализа производственно-хозяйственной деятельности организации и ее структурных подразделений (отделов, цехов)

	
	ПК-2.4 Умение применять основные методы финансового контроля для оценки активов, управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений



3. Содержание дисциплины
	№ п/п
	Наименование тем (разделов)
	Содержание тем (разделов)
	Формир. индикаторы компетенции

	
	
	
	

	1
	Управленческий анализ в системе управления организацией
	Понятие, цели и содержание управленческого анализа. Основные этапы управленческого анализа. Информационное обеспечение управленческого анализа.   Роль управленческого анализа в системе управления организацией
	ПК-2.1
ПК-2.4

	2
	Методы управленческого анализа
	Экономико-математические методы. Маржинальный анализ. Эвристические методы. Методика определения величины резервов.
	ПК-2.1
ПК-2.4

	3
	Управленческий анализ деятельности сельскохозяйственных организаций
	Особенности сельскохозяйственного производства и анализа деятельности сельскохозяйственных организаций. Анализ трудовых ресурсов организации. Анализ производства продукции растениеводства. Анализ производства продукции животноводства. Анализ себестоимости сельскохозяйственной продукции. Анализ резервов увеличения выхода сельскохозяйственной продукции.
	ПК-2.1
ПК-2.4

	4
	Управленческий анализ деятельности торговой организации
	Торговая деятельность и ее виды. Особенности торговой деятельности и основные направления ее анализа. Анализ розничного товарооборота. Анализ оптового товарооборота. Анализ обеспеченности, рациональности использования товарных запасов и товарооборачиваемости. Анализ издержек обращения в торговле.
	ПК-2.1
ПК-2.4

	5
	Управленческий анализ деятельности предприятий общественного питания
	Особенности деятельности предприятий общественного питания. Цель, задачи, источники информации и направления анализа деятельности предприятий общественного питания. Анализ выполнения плана и динамики выпуска собственной продукции и товарооборота. Анализ влияния факторов на развитие товарооборота и выпуска собственной продукции.
	ПК-2.1
ПК-2.4

	6
	Управленческий анализ организаций промышленности
	Виды промышленности. Анализ организационно-технического уровня. Анализ материальных затрат в себестоимости продукции. Анализ расходов на оплату труда. Анализ расходов на обслуживание производства и управление. Анализ потерь от брака. Понятие и сущность функционально-стоимостного анализа.
	ПК-2.1
ПК-2.4

	7
	Управленческий анализ деятельности строительных организаций
	Особенности деятельности строительных организаций и основные направления анализа. Анализ выполнения плана капитальных вложений. Анализ объема, структуры и качества строительной продукции. Анализ себестоимости строительной продукции
	ПК-2.1
ПК-2.4

	8
	Управленческий анализ деятельности организаций транспортной отрасли
	Особенности деятельности транспортных организаций и основные направления ее анализа. Анализ выполнения плана и динамики объема перевозок. Анализ обеспечивающего производства (технической службы). Анализ качества оказания автотранспортных услуг. Анализ интенсивности и эффективности использования подвижного состава автотранспортной организации
	ПК-2.1
ПК-2.4

	9
	Управленческий анализ деятельности организаций туристкой отрасли  
	Сфера услуг как вид экономической деятельности. Особенности деятельности туристических фирм и основные направления ее анализа. Анализ оказываемых туристической фирмой услуг. Анализ выбора туроператором собственной или арендованной площади, собственного или привлеченного транспорта. Показатели функционирования и развития организаций туризма
	ПК-2.1
ПК-2.4



4. Методические указания для студентов по освоению дисциплины
Общие рекомендации
Для сокращения затрат времени на изучение дисциплины необходимо своевременно выяснить, какой объем информации следует усвоить, какие умения приобрести для успешного освоения дисциплины, какие задания выполнить для того, чтобы получить достойную оценку. Сведения об этом имеются в разработанной рабочей учебной программы дисциплины.
Регулярное посещение лекций и практических занятий не только способствует успешному овладению профессиональными знаниями, но и помогает наилучшим образом организовать время, т.к. все виды занятий распределены в семестре планомерно, с учетом необходимых временных затрат. Важная роль в планировании и организации времени на изучение дисциплины отводится знакомству с самостоятельной работой студентов по данной дисциплине, которая содержит виды самостоятельной работы для всех разделов дисциплины. 
Чтобы содержательная информация по дисциплине запоминалась, целесообразно изучать ее поэтапно – по темам и в строгой последовательности, поскольку последующие темы, как правило, опираются на предыдущие. При подготовке к практическим занятиям целесообразно за несколько дней до занятия внимательно 1–2 раза прочитать нужную тему, попытавшись разобраться со всеми теоретико-методическими положениями и примерами. Для более глубокого усвоения материала крайне важно обратиться за помощью к основной и дополнительной учебной, справочной литературе, журналам или к преподавателю за консультацией. За день до практического занятия необходимо повторить определения базовых понятий, классификации, структуры и другие базовые положения.
Важной частью работы студента является знакомство с основной, дополнительной, научной, периодической и справочной литературой, поскольку лекционный материал, при всей его важности для процесса изучения дисциплины, содержит лишь минимум необходимых теоретических сведений. Высшее образование предполагает более глубокое знание предмета. Кроме того, оно предполагает не только усвоение информации, но и формирование навыков исследовательской работы.  

Описание последовательности действий при изучении дисциплины
Освоение дисциплины включает несколько составных элементов учебной деятельности.
1. Внимательное чтение рабочей программы дисциплины (помогает целостно увидеть структуру изучаемых вопросов).
2. Изучение методических рекомендаций по самостоятельной работе студентов.
3. Важнейшей составной частью освоения дисциплины является посещение лекций и их конспектирование. Глубокому освоению лекционного материала способствует предварительная подготовка, включающая чтение предыдущей лекции, работу с основной, дополнительной, научной, периодической и справочной литературой.
4. Регулярная подготовка к практическим занятиям включает:
· проработка лекций, учебной литературы при ответе на вопросы по теме (разделу) дисциплины;
· изучение научных сведений по данной теме;
· подготовка основных терминов (глоссария) по теме;
· подготовка доклада и презентации к нему;
· составление конспекта плана ответа на основные вопросы практического занятия, в т. ч. составление схем, таблиц;
· посещение консультаций преподавателя с целью выяснения возникших сложных вопросов при подготовке к занятию, пересдаче не выполненных контрольных заданий;
· решение задач с экономическими расчетами по темам;
· решение тестовых заданий.
5. Самостоятельная проработка тем, не излагаемых на лекциях. Написание конспекта по рекомендуемым источникам.
6. Самостоятельная проработка тем, пропущенных студентом. Написание конспекта по рекомендуемым источникам.
[bookmark: _Hlk111047848]7. Подготовка к промежуточной аттестации в течение семестра. 

Рекомендации по ведению конспектов лекций
Конспектирование лекции – важный шаг в запоминании материала, поэтому конспект лекций необходимо иметь каждому студенту. Задача студента на лекции – одновременно слушать преподавателя, анализировать и конспектировать информацию. При этом не нужно стремиться вести дословную запись. Важно выделять наиболее важную информацию и сокращенно записывать ее. При этом одно и то же содержание фиксируется в сознании четыре раза: во-первых, при самом слушании; во-вторых, когда выделяется главная мысль; в-третьих, когда подыскивается обобщающая фраза, и, наконец, при записи. Материал запоминается более полно, точно и прочно. 
Хороший конспект – залог четких ответов на занятиях, хорошего выполнения устных опросов, самостоятельных и контрольных работ. Конспект помогает не только лучше усваивать материал на лекции, он оказывается незаменим при подготовке к зачету (экзамену). Следовательно, важно оформить конспект таким образом, чтобы важная информация была выделена в самостоятельные абзацы, была подчеркнута, в т.ч. цветными маркерами. Конспект должен иметь поля для заметок. Это могут быть библиографические ссылки или собственные комментарии.

Рекомендации по подготовке к практическим занятиям
[bookmark: _Hlk111047866]Задачами подготовки к практическому занятию является формирование у студентов навыков самостоятельного мышления, обобщения и анализа материала, самостоятельного выполнения экономических расчетов.
В процессе подготовки к практическим занятиям студент:
1) самостоятельно работает с учебной, научной, периодической и справочной литературой. При этом студент находит, отбирает, группирует, обобщает, анализирует информацию;
2) готовится по вопросам, предложенным для каждой темы;
3) выполняет тестовые задания;
4) решает задачи с экономическими расчетами, дает оценку рассчитанным экономическим показателям, формулирует выводы. 

Общие рекомендации по изучению литературы
1. Всю учебную литературу желательно изучать «под конспект». Чтение литературы, не сопровождаемое конспектированием, даже пусть самым кратким – бесполезная работа. Цель написания конспекта по дисциплине – сформировать навыки по поиску, отбору, анализу и формулированию учебного материала. Эти навыки обязательны для любого специалиста с высшим образованием независимо от выбранной специальности, а тем более это важно для экономиста, менеджера, которые работают с текстовыми документами. 
1. Написание конспекта должно быть творческим – нужно не переписывать текст из источников, но пытаться кратко излагать своими словами содержание ответа, при этом максимально его структурируя и используя символы и условные обозначения. Копирование и заучивание неосмысленного текста трудоемко и по большому счету не имеет большой познавательной и практической ценности.
1. При написании конспекта используется тетрадь либо создается отдельный файл. Страницы нумеруются, каждый новый вопрос начинается с нового листа, для каждого контрольного вопроса на зачете (экзамене) отводится 1-2 страницы конспекта. На полях размещается вся вспомогательная информация – ссылки, вопросы, условные обозначения и т.д.
1. В идеале должен получиться полный конспект по программе дисциплины, с выделенными определениями, узловыми пунктами, примерами, неясными моментами, проставленными на полях вопросами.
1. При работе над конспектом обязательно выявляются и отмечаются трудные для самостоятельного изучения вопросы, с которыми уместно обратиться к преподавателю при посещении установочных лекций и консультаций, либо в индивидуальном порядке.
1. При чтении учебной и научной литературы всегда следить за точным и полным пониманием значения терминов и содержания понятий, используемых в тексте. Всегда следует уточнять значения по словарям или энциклопедиям, при необходимости записывать.
1. При написании учебного конспекта обязательно указывать все прорабатываемые источники, автора, название, дата и место издания, с указанием использованных страниц.

[bookmark: _Hlk111320129]Подготовка к промежуточной аттестации
При подготовке к промежуточной аттестации студенту необходимо: 
– ознакомиться со списком контрольных вопросов или фондом тестовых заданий; 
– повторить теоретический материал дисциплины, используя материал лекций, учебной, научной, периодической и справочной литературы;
– повторить основные понятия, формулы расчета экономических показателей; 
– решать варианты задач, выносимых на промежуточную аттестацию.
Задание на промежуточной аттестации включает один открытый вопрос и одну задачу с экономическими расчетами.

5 Задания и методические рекомендации для самостоятельной работы, подготовки к текущей аттестации
Тема 1. Управленческий анализ в системе управления организацией
Вопросы к теме 1.
1. Что служит объектом и предметом управленческого экономического анализа?
2. Какие цели преследуются при проведении управленческого экономического анализа?
3. Каково место управленческого экономического анализа в системе экономических наук?
4. В чем заключаются основные принципы управленческого экономического анализа?
5. Какова роль управленческого экономического анализа в управлении?
6. В чем заключаются отличия финансового и управленческого анализа?
7. Что такое управляющая и управляемая системы?
8. На какие группы можно разделить всю информацию, необходимую для
проведения управленческого анализа в организации любой отрасли?
9. Какую информацию можно отнести к внутренней?
10. Какую информацию можно отнести к внешней?
11. Какие критерии определяют аналитичность информации?

Тема 2. Методы управленческого анализа
Вопросы к теме 2.
1. Назовите факторные модели в детерминированном моделировании.
2. Назовите методы определение величины изменения результативного показателя за счет изменений факторных показателей.
3. Назовите методы статистики, применяемые в управленческом анализе.
4. Назовите основные показатели, используемые в маржинальном анализе.
5. Раскройте, что такое метод экспертных оценок.
6. Раскройте, что такое ПЭСТ-анализ.
7. Раскройте, что такое SWOT-анализ.
8. Раскройте, что такое матрица жизненного цикла продукта.
9. Раскройте, что такое система сбалансированных показателей.

Тема 3. Управленческий анализ деятельности сельскохозяйственных организаций
Вопросы к теме 3.
1. Анализ объема, структуры и динамики валовых сборов по видам культур.
2. Анализ структуры посевов.
3. Анализ затрат в растениеводстве по культурам и элементам затрат.
4. Факторный анализ урожайности.
5. Анализ землепользования и структуры земельных угодий.
6. Анализ рентабельности видов сельскохозяйственных культур.
7. Анализ структуры себестоимости видов сельскохозяйственных культур
8. Анализ объема, структуры и динамики производства продукции животноводства.
9. Анализ продуктивности животных.
10. Анализ затрат в животноводстве по направлениям и элементам затрат.
11.Факторный анализ себестоимости единицы продукции.
12. Анализ рентабельности и себестоимости продукции животноводства.
13. Анализ динамики поголовья скота.
14. Анализ баланса продукции.
15. Анализ сведений о сельскохозяйственной технике и энергетике.

Примеры задач к теме 3. 
Задача 1. На основе информации, представленной в таблице ниже, составьте факторную модель и определите влияние как можно большего числа факторов на изменение валового сбора зерновых культур. Сделайте выводы.
Исходные данные
	Показатели
	Базовый год
	Отчетный год

	Размер посевной площади, га
	26 400
	27 500

	Убранная площадь, га
	26 400
	27 280

	Урожайность, ц. с га
	29,38
	29,52

	Валовой сбор, т
	
	



[bookmark: bookmark0][bookmark: bookmark1][bookmark: bookmark2]Задача 2. Оцените динамику производства продукции растениеводства в натуральном и стоимостном выражении за пять лет. Сделайте выводы.
Динамика производства продукции растениеводства
	Годы
	Стоимость валовой продукции
	Физический объем валовой продукции

	
	тыс. руб.
	темпы роста, %
	ц 
	темпы роста, %

	
	
	базисные
	цепные
	
	базисные
	цепные

	1й
	30 503,0
	
	
	67 452,0
	
	

	2й
	33 554,4
	
	
	74 197,2
	
	

	3й
	32 549,0
	
	
	72 173,2
	
	

	4й
	34 174,8
	
	
	77 572,0
	
	

	5й
	35 475,0
	
	
	80 520,0
	
	



Задача 3. Рассчитайте с использованием приведенной ниже таблицы фактическую окупаемость удобрений (прирост урожайности за счет удобрения почвы) по отдельным сельскохозяйственным культурам. Сделайте выводы.
Расчет окупаемости удобрений по культурам
	Показатели
	Рожь
	Картофель

	Качество почвы, балл
	46
	42

	Цена одного балла, ц.
	0,36
	2,00

	Расчетный уровень урожайности (от естественного плодородия), ц. с га
	
	

	Фактическая урожайность, ц. с га
	25
	180

	Прирост урожайности за счет удобрения почвы, ц.
	
	

	Количество внесенных удобрений на 1 га, 1 ц. NPK
	2,0
	3,0

	Фактическая окупаемость 1 ц. NPK, и
	
	

	Нормативная окупаемость 1. ц. NPK, ц.
	5,0
	40



Задача 4. Определите с использованием приведенной ниже таблицы, как изменения в структуре посевов повлияли на среднюю урожайность сельскохозяйственной культуры. Сделайте выводы.
Расчет влияния структуры сортов на среднюю урожайность ржи
	Сорт
	Посевная площадь, га
	Удельный вес сортов, %
	Базовая урожайность, ц. с га
	Изменение средней урожайности (гр. 6 * гр. 7)/100

	
	базовый год
	отчетный
год
	базовый год
	отчетный
год
	отклонение
	
	

	Восход
	5 544
	3 300
	
	
	
	28
	

	Белта
	3 696
	4 400
	
	
	
	23
	

	Итого
	
	
	
	
	
	-
	



Задача 5. Проведите анализ оборота стада крупного рогатого скота балансовым методом факторного анализа. Сделайте выводы.
Анализ оборота стада КРС
	Источник поступления и выбытия животных
	Всего КРС
	В том числе коровы

	
	план
	факт
	отклонение
	план
	факт
	отклонение

	Остаток на начало года
	5 500
	5 500
	
	2 832
	2 832
	

	Приплод
	2 944
	2 834
	
	-
	-
	

	Приобретено скота
	-
	565
	
	20
	20
	

	Поступление из младших групп
	1 261
	1 276
	
	340
	340
	

	Перевод в другие группы
	1 261
	1 276
	
	312
	298
	

	Реализация государству голов живой массы, ц.
	2 640
9 240
	2 904
9 583
	
	-
	-
	

	Убой в хозяйстве
	18
	29
	
	-
	-
	

	Падеж
	-
	37
	
	
	2
	

	Остаток на конец года
	
	
	
	
	
	



Тема 4. Управленческий анализ деятельности торговой организации
Вопросы к теме 4.
1. Что такое товарооборот? 
2. Перечислите основные задачи анализа деятельности предприятий торговли.
3. Какие факторы влияют на выполнение алана и динамику розничного товарооборота?
4. Для каких целей рассчитываются коэффициенты ритмичности и равномерности выполнения плана продажи товаров?
5. Перечислите показатели, характеризующие оптовый товарооборот.
6. Назовите направления анализа оптового товарооборота по степени выполнения плана и динамики оборота.
7. Перечислите признаки, по которым классифицируют товарные запасы.
8. Какие показатели характеризуют время обращения товарных запасов?
9. Назовите методы анализа товарных запасов. 
10. Что такое издержки обращения?
11. Перечислите направления анализа издержек обращения.
12. Какие внутренние факторы влияют на динамику издержек обращения?
13. Какие внешние факторы влияют на динамику издержек обращения?

Примеры задач к теме 4. 
Задача 1. Объем реализации минеральной воды 4 800 бутылок в год. Величина спроса равномерно распределяется в течение года. Закупочная цена одной бутылки – 8,90 руб. Оформление одного заказа обходится организации в 1 000 руб. Время доставки заказа от поставщика составляет 3 рабочих дня при пятидневной рабочей неделе. Затраты на хранение составляют 12% закупочной цены товара. Число рабочих дней в году – 260 дней.
Определить: (1) оптимальный размер запасов; (2) годовое значение затрат, связанных с оформлением заказа и последующим хранением товара; (3) общую стоимость запасов; (4) продолжительность период, по истечении которого необходимо осуществлять новый заказ; (5) размер товарного запаса, достигнув которого организации необходимо оформлять очередной заказ.

Задача 2. Проведите расчет показателей эффективности использования торговых площадей магазина розничной торговли. Выявите и рассчитайте резервы повышения объема товарооборота за счет использования имеющихся резервов. Сделайте выводы.
Таблица - Исходные данные
	Показатели
	Базисный год
	Отчетный год

	Товарооборот, тыс. руб.
	61 600
	67 760

	Торговая площадь, м2
	170
	140

	Количество рабочих дней в году, дн.
	304
	296

	Продолжительность рабочего дня, ч.
	7,8
	7,6



Задача 3. Исходные данные. Постоянные затраты - 162 тыс. руб., выручка от продаж – 455 тыс. руб., прибыль от продаж - 45 тыс. руб. Оптовая цена товара без НДС 65 руб./ед. Эластичность спроса по цене 1,3. Рассматриваются два предложения:
1) снизить цену на 5%;
2) увеличить цену на 5%.
Задание. Заполните таблицу, оцените целесообразность предложений. 
	Показатель
	По исходным данным
	При снижении цены
	При увеличении цены

	1.Цена, руб./ед.
	
	
	

	2.Объем продаж, ед.
	
	
	

	3.Выручка, руб.
	
	
	

	4.Постоянные расходы, руб.
	
	
	

	5.Удельные переменные расходы, руб.
	
	
	

	6.Общие переменные расходы, руб.
	
	
	

	7.Маржинальный доход, руб.
	
	
	

	8.Валовые расходы, руб.
	
	
	

	9.Прибыль от продаж, руб.
	
	
	

	10.Точка безубыточности, ед.
	
	
	

	11. Операционный рычаг, % (по выручке)
	
	
	



Задача 4. Определите на основе исходных данных влияние на объем розничного товарооборота торговой организации изменения числа рабочих мест и эффективности их использования. Сделайте выводы.
Исходные данные 
	Показатели
	Базисный период 
	Отчетный период 

	Розничный товарооборот, тыс. руб.
	61 600
	67 760

	Среднегодовое количество рабочих мест, ед.
	48
	55

	Количество рабочих дней в году
	304
	296

	Продолжительность рабочего дня, час
	7,8
	7,6

	Среднечасовой оборот на одно рабочее место, руб.
	
	



Тема 5. Управленческий анализ деятельности предприятий общественного питания
Вопросы к теме 5.
1. Назовите направления деятельности предприятий общественного питания.
2. В чем состоит цель управленческого анализа деятельности предприятий общественного питания?
3. Перечислите основные источники информации для управленческого анализа деятельности предприятий общественного питания.
4. Назовите основные направления управленческого анализа, учитывающие
специфику деятельности предприятий общественного питания.
5. Перечислите основные показатели, применяемые в ходе решения управленческой задачи в общественном питании.

Примеры задач к теме 5. 
Задача 1. На приготовление обеденной продукции столовая израсходовала за октябрь мяса и мясопродуктов (в переводе на мясо) 2 915 кг. в том числе мясопродуктов, полученных в готовом к употреблению виде (колбасы и др.) — 825 кг. котлет - 704 кг. порционных и мелкокусковых полуфабрикатов - 396 кг. крупнокусковых полуфабрикатов - 990 кг. Коэффициенты готовности к употреблению продуктов: котлет - 0,6; мелкокусковых и порционных полуфабрикатов - 0.5; крупнокусковых полуфабрикатов - 0,4. Рассчитайте коэффициент индустриализации приготовления пищи из мяса по столовой. Сделайте выводы.

Задача 2. Провести анализ выпуска продукции. Сделайте выводы.
Исходные данные 
	Показатели
	Базисный период 
	Отчетный период
	К прошлому году, %

	
	
	план
	факт
	% выполнения
	

	Товарооборот обеденной продукции, тыс. руб.
	33290
	33800
	34265
	
	

	Средняя цена одного блюда, руб.
	392
	395
	394
	
	

	Выпуск блюд - всего, тыс. блюд, в том числе:
	
	
	
	
	

	выпуск обеденной продукции собственного производства, тыс. блюд.
	
	
	
	
	

	выпуск прочей продукции собственного производства, тыс. блюд
	8323
	8350
	8356
	
	



Задача 3. В столовой 6 котлов для приготовления первых блюд, из них три котла емкостью 40 литров и три котла емкостью 80 литров. Средняя продолжительность одной варки первых блюд 90 минут, подготовительно-заключительное время 40 минут, организационно-технические простои 30 минут. Средняя емкость одного блюда – 0,5 литров. Время работы кухни за смену – 9 часов. Рабочих дней – 76. Фактический выпуск блюд за квартал 130,2 тыс. блюд. Определить производственную мощность кухни по выпуску первых блюд и ее использование.

Задача 4. Определите пропускную способность зала ресторана и коэффициент ее использования в дневное и вечернее время, а также в целом. Зал работает с 12 до 24 часов. Вечернее время считается с 16 ч. Одного потребителя в дневное время обслуживают в среднем 45 мин, в вечернее – 90 мин. Площадь зала –190 м2, норма площади на одно место – 1,8 м2. Фактически в дневное время в среднем обслуживается 450 потребителей, в вечернее – 330 чел. 28 Укажите, как можно повысить пропускную способность зала организации общественного питания.

Задача 5. Определите норматив запаса колбасных изделий и копченостей в днях, если в буфете ежедневно имеется три вида колбасных копченостей по средней цене за 1 кг 4,95 р. Средняя реализация колбасных изделий и копченостей планируется на сумму 245,5 р. в день. Данные товары поступают в организацию общественного питания один раз в два дня по два вида изделий в каждой партии. Гарантийный запас предусмотреть в размере 25% торгового запаса. Учтите, что время на приемку, разгрузку и подготовку товаров к продаже – 0,5 дня.

Тема 6. Управленческий анализ организаций промышленности 
Вопросы к теме 6.
1. Назовите под отрасли промышленности. Каким нормативным документом установлена классификация видов промышленности?
2. Что такое организационно-технический уровень производства? Предприятия?
3. Основные направления анализа организационно-технического уровня предприятия.
4. Основные направления анализа материальных затрат.
5. Основные направления анализа расходов на оплату труда. 
6. Основные направления анализа расходов на обслуживание производства и управление. 
7. Основные направления анализа коммерческих расходов.

Примеры задач к теме 6. 
Задача 1. Малое предприятие занимается производством решеток и заборов, используя при изготовлении металлические прутки. Их приобретение составляет 10 000 шт. в год. В настоящее время предприятие производит прутки самостоятельно из сырья, которое закупает на стороне. Информация о затратах предприятия в расчете на весь объем производства представлена в таблице. Организации поступило предложение закупать прутки на стороне по цене 17 руб. за единицу.  Выгодно ли предприятию такое предложение?
Таблица - Затраты малого предприятия
	Статьи затрат
	Сумма, руб.

	Затраты основных материалов (переменные)
	120 000

	Заработная плата основных производственных рабочих (переменные)
	30 000

	Амортизация оборудования (постоянные)
	8 000

	Заработная плата управленческого персонала (постоянные)
	40 000

	Арендная плата (в месяц) (постоянные)
	1 000



Задача 2. Рассчитать показатели выполнения плана по ассортименту. Расчет выполнить тремя способами (по способу наименьшего процента, по удельному весу в общем перечне наименований изделий, по которому выполнен план выпуска продукции, и по способу среднего процента).
Таблица - Исходные данные
	Изделие
	ТП в плановых ценах, тыс. руб.
	Выполнение плана, %
	ТП, зачтенная в выполнение плана по ассортименту, тыс. руб.

	
	план
	факт
	
	

	А 
	24 500
	26 000
	
	

	Б 
	2 130
	2 150
	
	

	В 
	116
	103
	
	

	Г
	26 700
	27 600
	
	

	 Итого
	
	
	
	



Задача 3. Провести анализ структуры товарной продукции.
Таблица - Исходные данные
	Изделие, продукция
	Цена реализации руб.
	Объем производства, шт.
	ТП в ценах плана, тыс. руб.
	Изменение ТП за счет структуры, тыс. руб.

	
	
	план
	факт
	план
	факт при плановой структуре
	факт
	

	1
	2
	3
	4
	5=гр.2x x гр.3
	6=гр.5x  
х Квп
	7=гр.2-
-гр.4
	8=гр.7-гр.6

	А
	550
	24 490
	26 126
	
	
	
	

	Б
	540
	2 130
	2 150
	
	
	
	

	В
	1 070
	116
	103
	
	
	
	

	Итого
	
	
	
	
	
	
	



Задача 4. Оценить ритмичность выпуска продукции по декадам. Определить коэффициент ритмичности (Kp), коэффициент вариации (Kp). 
Таблица - Исходные данные
	Декада
	Выпуск продукции,
 тыс. руб.
	Удельный 
вес, %
	Выполнение плана
	Объем продукции, зачтенный в выполнение плана 

	
	план
	факт
	план
	факт
	
	

	1
	31 418
	17 470
	
	
	
	

	2
	31 418
	19 411
	
	
	
	

	3
	31 418
	21 352
	
	
	
	

	Итого
	
	
	
	
	
	



Задача 5. Оцените динамику товарной продукции в натуральном и стоимостном выражении за пять лет. Сделайте выводы.
Таблица - Исходные данные
	
Год
	Товарная продукция
	Товарная продукция 

	
	тыс. д.е.
	Темпы роста, %
	ц
	Темпы роста, %

	
	
	базисные
	цепные
	
	базисные
	цепные

	20_0
	30 503,0
	
	
	67 452,0
	
	

	20_1
	33 554,4
	
	
	74 197,2
	
	

	20_2
	32 549,0
	
	
	72 173,2
	
	

	20_3
	34 174,8
	
	
	77 572,0
	
	

	20_4
	35 475,0
	
	
	80 520,0
	
	



Задача 6. Фирма стоит перед выбором варианта цены на новое изделие, которое конкурент продает по 500 руб. Чтобы завоевать рынок сбыта, нужно обеспечить или более высокое качество продукции, или продавать ее по более низким ценам.  Постоянные расходы, связанные с производством и сбытом этого изделия, составляют 4800 тыс.  руб., переменные 160 руб.  на единицу. Если улучшить качество изделия, то можно продавать его по цене 600 руб., нопри этом совокупные постоянные и удельные переменные расходы увеличатся на 25%. Проанализируйте с использованием таблицы варианты возможности установления цены в 400 и 600 руб. Сделайте выводы.
Обоснование отпускной цены
	Показатели
	ВАРИАНТ 1 
(цена - 400 руб.)
	ВАРИАНТ 2 
(цена - 600 руб.)

	1. Цена реализации, руб.
	
	

	2. Удельные переменные затраты, руб.
	
	

	3. Постоянные затраты, тыс. руб.
	
	

	4. Удельный маржинальный доход, руб.
	
	

	5. Критический объем продаж, шт.
	
	

	6. Производственная мощность, шт.
	25 000
	25 000

	7. Сумма прибыли, тыс. руб.
	
	



Тема 7. Управленческий анализ деятельности строительных организаций
Вопросы к теме 7.
1. Перечислите направления анализа выполнения плана капитальных вложений.
2. Какие объекты считаются пусковыми?
3. Что понимается под незавершенным строительством?
4. Как результаты выполнения плана капитальных вложений и ввода в действие
основных фондов влияют на величину незавершенного строительства?
5. Что служит критерием оценки качества строительно-монтажных работ?
6. Назовите статьи себестоимости строительных работ. 
7. Назовите основные направления анализа себестоимости строительных работ.
8. Приведите примеры резервов снижения себестоимости строительных работ.  

Примеры задач к теме 7. 
Задача 1. Оцените степень выполнения плана по отдельным видам капитальных вложений и их структуре. Сделайте выводы.
Исходные данные
	
Показатели
	По плану
	Фактически
	Выполнение плана, %

	
	тыс. руб.
	в %
к итогу
	тыс. руб.
	в % 
к итогу
	

	Всего капитальных вложений
	13 560
	
	14 320
	
	

	в том числе:
	
	
	
	
	

	строительно-монтажные работы
	7156
	
	7218
	
	

	оборудование, инструмент, инвентарь
	5820
	
	6572
	
	

	прочие капитальные работы и затраты
	584
	
	530
	
	



Задача 2. Определите производительность машин по выработке на единицу мощности и в единицу времени. Зная, что норма выработки по экскаваторам для данных условий строительства определена в 150 тыс., определите интенсивность использования данного вида машин. Сделайте выводы.
Исходные данные
	
Наименование машин
	Фактическая средняя мощность машин с начала года, 
	Выполнено работ 
с начала года, тыс.

	Экскаваторы с ковшом, емкостью свыше 0,35 
	2,14
	236,00

	Скреперы
	2,38
	17,00



Задача 3. По плану рабочее время экскаватора составляет 70%, а скреперов 75% календарного фонда времени при рабочем дне продолжительностью 7,8 часа. Сделайте выводы об использовании машин и механизмов по времени работы. 
Исходные данные
	Наименование машин
	Количество машин на конец отчетного периода
	Календарный фонд рабочего времени машин, дней
	Отработано машинами с начала года, машино-час

	
	
	
	
план
	
факт
	выполнение плана, %

	Экскаваторы с ковшом емкостью свыше 0,35 м/3
	2
	680
	
	3064
	

	Скреперы
	2
	660
	
	4250
	



Задача 4. Оцените эффективность использования трудовых ресурсов в строительной организации. Определите влияние факторов на величину годовой выработки одного работника и объем выполненных работ. Сделайте выводы.
Исходные данные
	Показатели 
	План
	Факт

	Объем выполненных СМР по сметной стоимости, тыс. руб.
	49 782
	51 971

	Число работников, занятых на СМР и в подсобных производствах, чел.
	390
	395

	В том числе рабочих, чел.
	342
	395

	Общее число отработанных человеко-часов работниками
	705 744
	690 460



Задача 5. Оцените выполнение производственной программы по вводу в действие производственных мощностей и законченных объектов строительства. Сделайте выводы.
Исходные данные
	


Наименование объкта
	


Ед.
изм.
	Производ. мощность в натуральном выражении
	Подрядные работы
по сметной стоимости, тыс. руб.
	Выполнение плана, %

	
	
	план
	факт
	план
	факт
	в натур.
выражении
	в сметной стоимости

	Объект А
	м2
	2500
	2500
	6000
	6906
	
	

	Объект Б
	км
	2
	2
	1600
	1488
	
	

	Объект В
	-
	-
	-
	1440
	1396
	
	

	Объект Г
	м2
	1370
	1633
	16 440
	17 476
	
	

	Всего 
	x
	x
	x
	25 480
	27 266
	
	



Задача 6. Организация производит товарный бетон. При анализе себестоимости продукции возникла проблема дифференциации смешанных издержек производства на переменные и постоянные. Определите на основе данных таблицы сумму постоянных расходов на электроэнергию методом максимальной и минимальной точки. Сделайте выводы.
Расходы на электроэнергию
	Месяц
	Объем производства, тыс. м5
	Расходы на электроэнергию, тыс. руб.

	Январь
	16
	4 050

	Февраль
	18
	4 100

	Март
	20
	4 200

	Апрель
	24
	4 500

	Май
	24
	4 500

	Июнь
	26
	4 650

	Июль
	28
	4 750

	Август
	30
	4 800

	Сентябрь
	28
	4 700

	Октябрь
	24
	4 500

	Ноябрь
	22
	4 350

	Декабрь
	20
	4 200

	ИТОГО
	
	



Тема 8. Управленческий анализ деятельности организаций транспортной отрасли
Вопросы к теме 8.
1. Назовите основные виды деятельности автотранспортных организаций.
2. Охарактеризуйте специфику автотранспортной услуги.
3. Назовите натуральные показатели деятельности автотранспортной организации (простые, сложные, условно-приведенные).
4. Перечислите натуральные показатели качества оказания автотранспортных услуг.
5. Перечислите стоимостные показатели качества оказания автотранспортных услуг.
6. Назовите показатели интенсивности использования подвижного состава автотранспортной организации.
7. Назовите показатели эффективности использования подвижного состава автотранспортной организации.
8. Основные направления анализа выполнения плана перевозок.
9. Какова цель анализа выполнения плана ТО?

Примеры задач к теме 8.
Задача 1. На основании данных приведенной ниже таблицы составьте факторную модель и с помощью методов факторного анализа определите неиспользованные резервы увеличения объема грузооборота. Сделайте выводы.
Грузооборот зависит от среднегодового количества машин, количества отработанных дней в среднем одной машиной за год, средней продолжительности рабочего дня. коэффициента использования рабочего времени, среднетехнической скорости движения, коэффициента использования пробега, средней грузоподъемности машины и коэффициента использования грузоподъемности машин.
Показатели использования грузового автотранспорта
	Показатели
	Базисный год
	Отчетный год

	Среднегодовое количество машин
	35
	33

	Общий тоннаж, т
	140
	138,6

	Средняя грузоподъемность машин, т
	4
	4,2

	Автомобиле-дни нахождения машин в хозяйстве, всего
	12 775
	12 045

	в том числе:
	
	

	в ремонте
	1 050
	1 428

	в работе
	9 450
	8 514

	Отработано одной машиной за год, дней
	270
	258

	Коэффициент технической готовности машин
	
	

	Коэффициент использования машин в работе
	
	

	Время нахождения машин, час
	
	

	в наряде
	75 600
	68 112

	в пробеге
	52 920
	44 273

	Коэффициент использования рабочего времени
	
	

	Общий пробег машин, тыс. км
	2 266,7
	2 001

	в том числе с грузом
	1 360
	2 001

	Коэффициент использования пробега
	
	

	Объем грузооборота, тыс. км
	
	

	Средняя загруженность машины, т
	3,5
	3,7

	Коэффициент использования грузоподъемности машин
	
	

	Средняя техническая скорость движения, км/ч
	42,83
	45,23

	Объем перевозимых грузов, тыс. т
	190
	188

	Среднее расстояние перевозки грузов, км
	25
	22

	Выработка на один автомобиле-тонно-день нахождения в хозяйстве, т/км
	
	



Задача 3. Оцените влияние выполнения задания на отдельных маршрутах на общие результаты работы организации транспорта.
Выполнение плана перевозок пассажиров автобусами на отдельных маршрутах и в целом по предприятию
	Маршруты
	Число перевезенных пассажиров, тыс. чел.

	
	план
	факт

	
	
	всего
	в пределах плана
	сверх плана

	6
	840,2
	942,7
	
	

	8
	10 122,7
	И 000,7
	
	

	20
	18 099,4
	917,3
	
	

	27
	5 211,6
	1 187,9
	
	

	28
	9 005.3
	839,7
	
	

	47
	7 681,0
	1 089,9
	
	

	56
	7 562,5
	254,1
	
	

	Итого 
	
	
	
	



Задача 4. Охарактеризуйте общие итоги выполнения заданий по объему перевозок, транспортной работе и числу отработанных авточасов.
Выполнение объема перевозок и грузооборота за год
	Показатель
	План
	Факт

	Объем перевозок, тыс. т
	495
	578

	Грузооборот, тыс. т км
	11123
	11020

	Число отработанных авточасов
	77101
	77858



Задача 5. Определите степень влияния на пассажирооборот среднесписочного количества автобусов, коэффициента выпуска автобусов на линию, календарных дней за анализируемый период, времени в наряде, эксплуатационной скорости. коэффициента использования пробега, вместимости автобуса, числа пассажиров, коэффициента использования вместимости по данным таблицы. Сделайте выводы.
Исходные данные
	Показатели
	Базисный год
	Отчетный год

	Среднесписочное количество автобусов
	200
	241

	Коэффициент выпуска автобусов на линию
	1,00
	0,98

	Календарные дни за анализируемый период
	365
	366

	Время в наряде, часов
	10,0
	10,2

	Эксплуатационная скорость
	583
	59,0

	Коэффициент использования пробега
	0,86
	0,90

	Вместимость автобуса, чел.
	114
	121

	Коэффициента использования вместимости
	1,012
	0,998

	Пассажирооборот
	
	



Тема 9. Управленческий анализ деятельности организаций туристкой отрасли  
Вопросы к теме 9.
1. Назовите характерные черты отрасли туризма.
2. Как рассчитывается коэффициент сезонности в туризме?
3. Назовите субъектов туристического рынка.
4. Основные направления анализа деятельности организаций туризма.
5. Как обоснованно осуществляется выбор собственной или арендованной площади туроператором?
6. Как обоснованно осуществляется выбор собственного или арендованного транспорта туроператором?
7.   Какими показателями характеризуется деятельность туристических баз и гостиниц?
8. Какие показателя позволяют оценить эффективность использования гостиничных площадей?

Примеры задач к теме 9.
Задача 1. Проанализируйте основные показатели деятельности туристической фирмы. Определите влияние на изменение финансового результата следующих факторов: 	объема реализации турпродукта; структуры реализации турпродукта; затрат на единицу стоимости реализованного турпродукта. Результаты оформите в виде таблицы. Сделайте выводы.
Исходные данные
	Показатели
	1-й год
	2-й год
	3-й год

	Выручка от продажи турпродуктов, ден. ед.
	4 290
	4 851
	4 838

	Полная себестоимость проданного турпродукта, ден. ед.
	4 334
	4 662
	4 598

	Прибыль от продаж, ден. ед.
	
	
	



Задача 2. По исходным данным проанализируйте состав, структуру и динамику затрат туристической фирмы. Используя данные предыдущей задачи, рассчитайте рентабельность продаж, рентабельность турпродукта, а также уровень затрат на 1 ден. ед. реализации. Проследите динамику этих показателей. Сделайте выводы.
Исходные данные, ден. ед.
	Показатели
	1-й год
	2-й год
	3-й год

	Полная себестоимость оказанных услуг,
в т.ч.
	4 334
	4 662
	4 598

	материальные расходы
	241
	293
	342

	расходы на оплату труда и страховые взносы
	1942
	2210
	2030

	амортизация
	43
	43
	43

	прочие расходы
	
	
	



Задача 3. Цена путевки за один тур на 12 туродней отдыха в пансионате составляет 8 352 ден. ед. Расходы туроператора по обеспечению трехразового питания в сумме с прочими переменными затратами, включая переменные расходы по размещению и обслуживанию контингента в гостинице, равны 272 ден. ед. Постоянные расходы за этот период, включая затраты на аренду помещений, организацию развлечений, равны 126 000 ден. ед. Рассчитайте и обоснуйте, сколько путевок необходимо продать организаторам отдыха, чтобы получить прибыль.

Задача 4. Фирме-туроператору требуется автобус для экскурсий. Вывоз отдыхающих на экскурсии в этом автобусе планируется производить в среднем через каждые семь туродней. Общий объем пассажирооборота за год составит 1 050 км. Предприятие может использовать автобус автотранспортной организации. При этом стоимость 1 км перевозки составляет 44 ден. ед. В случае приобретения транспортного средства предприятие понесет следующие затраты: постоянные затраты 9500 ден. ед.; переменные затраты на 1 км - 22 ден. ед.
Определите, какой из вариантов более выгоден. Ответ обоснуйте.

Задача 5. Для размещения дополнительного контингента пансионата требуется 1 000 койко-суток в год. Если для этого расширять собственные площади, то дополнительные постоянные затраты составят 68 000 ден. ед., а переменные расходы на койко-сутки будут равны 783,36 ден. ед. В случае размещения отдыхающих в арендованных помещениях расходы, включая арендную плату, составят 831 ден. ед. за койко-сутки. Что выгоднее для данного предприятия: расширять собственные площади или использовать арендованные? Ответ обоснуйте.

Тематика контрольной работы
Задания для проведения аудиторной контрольной работы обучающихся. 
1. Дать характеристику выбранного вида экономической деятельности: ОКВЭД (укрупненные коды), виды производимой продукции (оказываемых услуг); основные стадии технологического процесса производства продукции (оказания услуги).
2. Сформулировать характерные черты, присущие выбранному виду экономической деятельности.
3. Привести состав основных технико-экономических показателей:
- общие показатели. Используются при анализе деятельности всех отраслей экономики; 
- специфические показатели. Используются применительно к выбранному виду экономической деятельности.  

Примеры видов экономической деятельности.
Лесопиление.
Лесозаготовки. 
Производство бумаги и картона.
Производством мебели.
Животноводств, молочное КРС.
Животноводств, мясное КРС.
Птицеводство яичного направления.
Овощеводство открытого грунта (на примере к-л культуры).
Овощеводство закрытого грунта.
Добычи угля.
Добыча нефти.
Производство алкогольных напитков (кроме пива).
Производство текстильных тканей.
Производство обуви.
Пошив одежды.
Производство нефтепродуктов (на примере к-л продукта).
Производство стали.
Производство автотранспортных средств.
Производство тепловой энергии.
Водоснабжение и водоотведение.
Строительство дорог.
Строительство зданий.
Оказание услуг сотовой связи.
Оказание услуг почтовой связи.
Железнодорожные перевозки.
Автомобильные перевозки.

6. Задания для промежуточной аттестации 
Вопросы к зачету 
1. Управленческий анализ, его содержание и назначение.
2. Роль управленческого анализа в системе управления организацией.
3. Экономико-математические методы, используемые в управленческом анализе.
4. Краткая характеристика маржинального анализа. 
5. Краткая характеристика ПЭСТ-анализа, SWOT-анализа.
6. Краткая характеристика ССП (системы сбалансированных показателей).
7. Особенности сельскохозяйственного производства и основные направления анализа деятельности сельскохозяйственных организаций.
8. Анализ условий хозяйствования и уровня экономического развития сельскохозяйственных организаций.
9. Анализ продукции растениеводства.
10. Анализ продукции животноводства.
11. Анализ себестоимости сельскохозяйственной продукции. 
12. Особенности торговой деятельности и основные направления ее анализа.
13. Анализ товарооборота.
14. Анализ товарных запасов торговой организации. 
15. Анализ издержек обращения торговой организации.
16. Особенности деятельности предприятий общественного питания и основные направления ее анализа.
17. Анализ выполнения плана и динамики выпуска собственной продукции и товарооборота в общественном питании.
18. Анализ организационно-технического уровня промышленного предприятия.
19. Анализ материальных затрат в себестоимости продукции промышленного производства. 
20. Анализ расходов на оплату труда промышленного предприятия. 
21. Анализ расходов на обслуживание производства и управление промышленного предприятия.
22. Особенности деятельности строительных организаций и основные направления ее анализа. 
23. Анализ объема, структуры и качества строительной продукции.
24. Анализ себестоимости строительной продукции. 
25. Особенности деятельности автотранспортных предприятий и основные направления ее анализа.
26. Анализ выполнения плана и динамики объема перевозок.
27. Анализ показателей качества транспортных услуг.
28. Анализ интенсивности и эффективности использования подвижного состава автотранспортных предприятий.
29. Особенности деятельности организаций туризма и основные направления анализа их деятельности.

Примерные задачи к зачету
Задача 1. Определить: 1) показатели использования основных фондов и их динамику; 2) прирост продукции в абсолютном и относительном выражении, в том числе за счет стоимости основных фондов, производительности труда и фондовооруженности.
Примечание: ВП = ОФср · производительность труда: фондовооруженность труда.
Таблица – Исходные данные 
	Показатель
	20х1 год
	20х2 год

	Валовая продукция (ВП) в сопоставимых ценах, тыс. руб.
	61 980
	78 520

	Среднегодовая стоимость основных фондов (ОФср), тыс. руб.
	50 650
	65 125

	Среднесписочная численность работников, чел. 
	29
	34



Задача 2. Определить: 1) уровни фондоотдачи и фондоемкости по каждому подразделению в каждом году; 2) среднюю фондоотдачу и фондоемкость в целом по предприятию; 3) оценить изменение средней фондоотдачи.
Таблица – Исходные данные (тыс. руб.)
	Подразделение 
	Объем продукции
в сопоставимых ценах
	Среднегодовая стоимость
основных фондов

	
	20х1 год
	20х2 год
	20х1 год
	20х2 год

	1
	113 880
	118 300
	92 680
	102 300

	2
	128 350
	163 790
	85 000
	88 150

	3
	105 770
	109 310
	70 720
	70 550



Задача 3. Среднесписочная численность работников предприятия за год составила 260 человек. В течение отчетного года принято на работу 16 человек, выбыло 20, в том числе по следующим причинам: на пенсию 2 человека; по собственному желанию 17 человек; по причине смерти 1 человек. Определите коэффициенты движения работников за отчетный год.
	
Задача 4. Определить: 1) производительность труда и трудоемкость по каждому подразделению в каждом квартале; 2) среднюю производительность труда и трудоемкость в целом по предприятию; 3) оценить изменение средней производительности труда.
Таблица – Исходные данные 
	Подразделение 
	1 квартал
	2 квартал

	
	объем продукции, шт.
	затраты времени, чел.-ч
	объем продукции, шт.
	затраты времени, чел.-ч

	1
	20000
	24570
	22170
	24640

	2
	18000
	19650
	17810
	19150

	3
	22000
	27680
	21580
	26540



Задача 5. Проведите факторный анализ прибыли на рубль материальных затрат. Прибыль на рубль материальных затрат = рентабельность продаж * доля выручки в товарной продукции * материалоотдача
Таблица – Исходные данные, млн. руб.
	Показатель
	20х1 год
	20х2 год

	Чистая прибыль 
	68
	78

	Выручка 
	153
	205

	Товарная продукция
	175
	215

	Материальные затраты
	27
	31



Задача 6. Выполните АБС-анализ
	Материал
	Цена за ед., руб.
	Количество
	Сумма, руб.

	№1
	984
	92
	

	№ 2
	1576
	480
	

	№ 3
	481
	37
	

	№ 4
	39
	8
	

	№ 5
	167
	348
	

	№ 6
	39
	120
	

	№ 7
	539
	568
	

	№ 8
	712
	247
	

	№ 9
	3120
	74
	



Задача 7. ООО реализует пробиотики. Закупочная цена одной пачки 140 руб. Оформление заказа обходится в 2 500 руб. Объем продаж составляет 5000 пачек в год. Затраты по хранению составляют 12 % закупочной цены товара. Время поставки заказа 6 дней. ООО работает 300 дней в году.
Определите: (1) оптимальный размер заказа; (2) кол-во партий поставок за период, интервал между заказами; (3) уровень повторного размещения заказа; (4) годовую стоимость хранения и доставки товаров; (5) Общие затраты на доставку, хранение и покупку запасов за год.
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Основная учебная литература
Трубицына, Н. С. Управленческий анализ в отраслях : учебное пособие / Н. С. Трубицына, П. В. Панькин. — Елец : ЕГУ им. И.А. Бунина, 2024. — 84 с. — ISBN 978-5-00151-439-8. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/462617.
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