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1. Цели и задачи дисциплины
Цель дисциплины – формирование у обучающихся знаний об основных положениях антикризисного управления и практических навыков, обеспечивающих развитие профессиональных компетенций в сфере антикризисного управления.  
[bookmark: _Toc387040698]Задачи дисциплины;
- формирование системного представления о сущности, причинах и разновидностях кризисов;
- формирование представления о механизмах макроэкономического регулирования кризисных ситуаций;
-  формирование понимания о влиянии кризиса на различные направления деятельности компании;
-  формирование понимания современных подходов к принятию управленческих решений в условиях антикризисного управления;
- формирование навыков анализа рисков и использования инструментов антикризисного управления;
- формирование навыков анализа рисков и использования инструментов антикризисного управления в области управления операционной деятельностью компании, в области управления инвестициями и финансовыми ресурсами;
- формирование способности осуществлять диагностику банкротства.

2. Место дисциплины в структуре ООП ВО
Дисциплина «Антикризисное управление» относится к обязательной части учебного плана.
Дисциплина основывается на результатах освоения следующих дисциплин: Финансовый менеджмент, Бюджетирование, Исследование операционной деятельности, Инвестиционный менеджмент, Корпоративный менеджмент
 Последующие дисциплины: отсутствуют. 

[bookmark: _Hlk111318559]3. Перечень индикаторов планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной программы
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций и индикаторов их достижений.
 ОПК-1.2; ОПК-2.3; ОПК-3.1; ОПК-4.3
	Код и наименование  
компетенции
	Код и наименование индикатора достижения   компетенции 

	ОПК-1 Способен решать профессиональные задачи на основе знаний (на промежуточном уровне) экономической, организационной и управленческой теории
	ОПК-1.2 Владеть навыками постановки стратегической и тактических целей, управленческими навыками выбора путей достижения данных целей с учетом правовых, ресурсных, денежных и иных ограничений

	ОПК-2 Способен осуществлять сбор, обработку и анализ данных, необходимых для решения поставленных управленческих задач, с использованием современного инструментария и интеллектуальных информационно-аналитических систем
	ОПК-2.3 Обладать способностью анализировать результаты расчетов и обосновать полученные выводы

	ОПК-3 Способен разрабатывать обоснованные организационно-управленческие решения с учетом их социальной значимости, содействовать их реализации в условиях сложной и динамичной среды и оценивать их последствия
	ОПК-3.1 Обосновывать организационно-управленческие решения в управлении, осуществлять контроль и оценку их результатов, нести за них ответственность

	ОПК-4 Способен выявлять и оценивать новые рыночные возможности, разрабатывать бизнес-планы создания и развития новых направлений деятельности и организаций
	ОПК-4.3 Предлагать варианты управленческих решений и обосновывать выбор наилучшего, исходя из критериев социально-экономической эффективности



4. Объем дисциплины и виды учебной работы
	Вид учебной работы
	Всего часов, очная форма
	Всего часов, заочная форма

	Контактная работа обучающихся с преподавателем (всего)
	64,15
	20,15

	В том числе:
	
	

	Лекции
	32
	8

	Практические занятия  
	32
	12

	Контактная работа 
	0,15
	0,15

	Принятие зачета 
	0,15
	0,15

	Самостоятельная работа (всего)
	79,85
	120

	Контроль (зачет)
	-
	3,85

	Общая трудоемкость час
	144
	144

	 Зачетные Единицы Трудоемкости
	4
	4



5. Содержание дисциплины
5.1 Темы (разделы) дисциплины и виды занятий для студентов очной формы обучения
	[bookmark: _Hlk111318796]№ п/п
	Наименование разделов
дисциплины
	Лекции
	Практич. занятия
	Самост. работа 
	Контакт. работа
	Контроль 
	Всего
часов

	Формир. компетенции

	1
	Основные понятия и вводные положения антикризисного управления
	2
	2
	6
	-
	-
	10
	ОПК-1.2

	2
	Особенности банкротства отдельных категорий должников — юридических лиц
	2
	2
	6
	-
	-
	10
	ОПК-1.2
ОПК-3.1

	3
	Наблюдение как процедура в деле о банкротстве
	2
	2
	6
	-
	-
	10
	ОПК-1.2
ОПК-2.3


	4
	Финансовое оздоровление как процедура в деле о банкротстве
	3
	3
	6
	-
	-
	12
	ОПК-1.2
ОПК-2.3

	5
	Внешнее управление как процедура в деле о банкротстве
	3
	3
	6
	-
	-
	12
	ОПК-1.2
ОПК-2.3

	6
	Конкурсное производство как процедура в деле о банкротстве. 
	3
	3
	6

	-
	-
	12
	ОПК-1.2
ОПК-2.3

	7
	Мировое соглашение как процедура в деле о банкротстве
	3
	3
	6
	-
	-
	12
	ОПК-1.2
ОПК-2.3

	8
	Антикризисные инновации
	3
	3
	6
	-
	-
	12
	ОПК-1.2
ОПК-4.3

	9
	Слияния и поглощения в антикризисном управлении. 
	3
	3
	6
	-
	-
	12
	ОПК-1.2
ОПК-4.3

	10
	Формы реструктуризации в антикризисном управлении
	2
	2
	7
	
	
	11
	ОПК-1.2
ОПК-4.3

	11
	Управление оборотным капиталом и формы его финансирования
	2
	2
	7
	-
	-
	11
	ОПК-1.2
ОПК-2.3

	12
	Управление дебиторской задолженностью
	2
	2
	6
	-
	-
	10
	ОПК-1.2
ОПК-2.3

	13
	Управление денежными средствами на несостоятельном предприятии
	2
	2
	5,85
	-
	-
	9,85
	ОПК-1.2
ОПК-2.3

	14
	Зачет с оценкой
	-
	-
	-
	0,15
	-
	0,15
	-

	
	Итого
	32
	32
	79,85
	0,15
	-
	144
	-



5.2 Темы (разделы) дисциплины и виды занятий для студентов заочной формы обучения
	№ п/п
	Наименование разделов
дисциплины
	Лекции
	Практич. занятия
	Самост. работа 
	Контакт. работа
	Контроль 
	Всего
часов

	Формир. компетенции

	1
	Основные понятия и вводные положения антикризисного управления
	1
	-
	9
	-
	-
	10
	ОПК-1.2

	2
	Особенности банкротства отдельных категорий должников — юридических лиц
	1
	1
	8
	-
	-
	10
	ОПК-1.2
ОПК-3.1

	3
	Наблюдение как процедура в деле о банкротстве
	1
	1
	8
	-
	-
	10
	ОПК-1.2
ОПК-2.3


	4
	Финансовое оздоровление как процедура в деле о банкротстве
	1
	1
	10
	-
	-
	12
	ОПК-1.2
ОПК-2.3

	5
	Внешнее управление как процедура в деле о банкротстве
	1
	1
	10
	-
	-
	12
	ОПК-1.2
ОПК-2.3

	6
	Конкурсное производство как процедура в деле о банкротстве. 
	1
	1
	9
	-
	-
	11
	ОПК-1.2
ОПК-2.3

	7
	Мировое соглашение как процедура в деле о банкротстве
	1
	1
	9
	-
	-
	11
	ОПК-1.2
ОПК-2.3

	8
	Антикризисные инновации
	1
	1
	9
	-
	-
	11
	ОПК-1.2
ОПК-4.3

	9
	Слияния и поглощения в антикризисном управлении. 
	-
	1
	10
	-
	-
	11
	ОПК-1.2
ОПК-4.3

	10
	Формы реструктуризации в антикризисном управлении
	-
	1
	10
	
	
	11
	ОПК-1.2
ОПК-4.3

	11
	Управление оборотным капиталом и формы его финансирования
	-
	1
	10
	-
	-
	11
	ОПК-1.2
ОПК-2.3

	12
	Управление дебиторской задолженностью
	-
	1
	9
	-
	-
	10
	ОПК-1.2
ОПК-2.3

	13
	Управление денежными средствами на несостоятельном предприятии
	-
	1
	9
	-
	-
	10
	ОПК-1.2
ОПК-2.3

	14
	Зачет с оценкой
	-
	-
	-
	0,15
	3,85
	4
	

	
	Итого
	8
	12
	120
	0,15
	3,85
	144
	-



5.3 Содержание разделов дисциплины (по лекциям)  
	№ п/п
	Наименование тем (разделов)
	Содержание тем (разделов)
	Трудоемкость, час
	Формир. индикаторы компетенции

	
	
	
	очная форма
	заочная форма
	

	1
	Основные понятия и вводные положения антикризисного управления
	Предпосылки и основные понятия в определении банкротства предприятия. Прогнозирование и выявление экономического кризиса на предприятии. Сущность антикризисного управления. Организация деятельности арбитражных управляющих. Саморегулируемые организации арбитражных управляющих.
	2
	1
	ОПК-1.2

	2
	Особенности банкротства отдельных категорий должников — юридических лиц
	Банкротство градообразующих организаций. Банкротство сельскохозяйственных организаций. Банкротство финансовых организаций. Банкротство стратегических предприятий и организаций. Банкротство субъектов естественных монополий. Особенности конкурсного производства на социально значимых объектах. Упрощенные процедуры банкротства.
	2
	1
	ОПК-1.2
ОПК-3.1

	3
	Наблюдение как процедура в деле о банкротстве
	Меры по обеспечению сохранности имущества должника. Выявление причин ухудшения финансового состояния. Составление реестра требований кредиторов и подготовка проведения первого собрания кредиторов.
	2
	1
	ОПК-1.2
ОПК-2.3


	4
	Финансовое оздоровление как процедура в деле о банкротстве
	Порядок введения финансового оздоровления. Управление должником в ходе финансового оздоровления. План финансового оздоровления и график погашения задолженности.
	3
	1
	ОПК-1.2
ОПК-2.3

	5
	Внешнее управление как процедура в деле о банкротстве
	Порядок и последствия введения внешнего управления. Управление должником в ходе внешнего управления. План внешнего управления. Меры по восстановлению платежеспособности должника.
	3
	1
	ОПК-1.2
ОПК-2.3

	6
	Конкурсное производство как процедура в деле о банкротстве. 
	Последствия открытия конкурсного производства. Деятельность конкурсного управляющего в ходе конкурсного производства. Оценка имущества должника. Порядок удовлетворения требований кредиторов.
	3
	1
	ОПК-1.2
ОПК-2.3

	7
	Мировое соглашение как процедура в деле о банкротстве
	Порядок заключения мирового соглашения в деле о банкротстве. Содержание мирового соглашения. Условия утверждения мирового соглашения. Утверждение мирового соглашения. Особенности мирового соглашения в процедуре наблюдения. Особенности мирового соглашения в процедуре конкурсного производства. Расторжение мирового соглашения.
	3
	1
	ОПК-1.2
ОПК-2.3

	8
	Антикризисные инновации
	Процессные инновации: первоочередные некапиталоемкие процессные инновации в антикризисном управлении; антикризисные инновации в организации работы с заказчиками и поставщиками; капиталоемкие процессные инновации по совершенствованию технологий и экономии переменных операционных издержек.
Содержание продуктовых инноваций. Консервативный подход к выбору нового продукта. Радикальный подход при обновлении продукции. Обновление продукции кризисных предприятий в наукоемких отраслях.
Аллокационные антикризисные инновации.
	3
	1
	ОПК-1.2
ОПК-4.3

	9
	Слияния и поглощения в антикризисном управлении. 
	Сущность слияний и поглощений.  Упреждающие методы защиты от враждебного поглощения. Контратакующие методы защиты от враждебного поглощения.
	3
	-
	ОПК-1.2
ОПК-4.3
/-

	10
	Формы реструктуризации в антикризисном управлении
	Сущность и основные этапы реструктуризации в системе управления организацией. Формирование стратегии развития в условиях реструктуризации.
	2
	-
	ОПК-1.2
ОПК-4.3
/-

	11
	Управление оборотным капиталом и формы его финансирования
	Понятие оборотного капитала и его классификация. Стратегии финансирования оборотного капитала. Анализ оборотного капитала. Формы финансирования краткосрочных обязательств.
	2
	-
	ОПК-1.2
ОПК-2.3
/-

	12
	Управление дебиторской задолженностью
	Содержание и виды дебиторской задолженности. Анализ текущей дебиторской задолженности. Кредитная политика предприятия. Контроль дебиторской задолженности. Инкассация текущей дебиторской задолженности на несостоятельном предприятии.
	2
	-
	ОПК-1.2
ОПК-2.3
/-

	13
	Управление денежными средствами на несостоятельном предприятии
	Операционный, производственный и финансовый циклы. Основные виды денежных активов в составе оборотных средств предприятия. Основные этапы управления денежными средствами. Методы управления денежными средствами
	2
	-
	ОПК-1.2
ОПК-2.3
/-

	Итого 
	32
	8
	



5.4 Лабораторный практикум для студентов очной формы обучения – не предусмотрен.
5.5 Лабораторный практикум для студентов заочной формы обучения – не предусмотрен.

5.6 Практические занятия 
	№ п/п
	Наименование тем (разделов)
	Содержание тем (разделов)
	Трудоемкость, час
	Формир. индикаторы компетенции

	
	
	
	очная форма
	заочная форма
	

	1
	Основные понятия и вводные положения антикризисного управления
	Предпосылки и основные понятия в определении банкротства предприятия. Прогнозирование и выявление экономического кризиса на предприятии. Сущность антикризисного управления. Организация деятельности арбитражных управляющих. Саморегулируемые организации арбитражных управляющих.
	2
	-
	ОПК-1.2
/-

	2
	Особенности банкротства отдельных категорий должников — юридических лиц
	Банкротство градообразующих организаций. Банкротство сельскохозяйственных организаций. Банкротство финансовых организаций. Банкротство стратегических предприятий и организаций. Банкротство субъектов естественных монополий. Особенности конкурсного производства на социально значимых объектах. Упрощенные процедуры банкротства.
	2
	1
	ОПК-1.2
ОПК-3.1

	3
	Наблюдение как процедура в деле о банкротстве
	Меры по обеспечению сохранности имущества должника. Выявление причин ухудшения финансового состояния. Составление реестра требований кредиторов и подготовка проведения первого собрания кредиторов.
	2
	1
	ОПК-1.2
ОПК-2.3


	4
	Финансовое оздоровление как процедура в деле о банкротстве
	Порядок введения финансового оздоровления. Управление должником в ходе финансового оздоровления. План финансового оздоровления и график погашения задолженности.
	3
	1
	ОПК-1.2
ОПК-2.3

	5
	Внешнее управление как процедура в деле о банкротстве
	Порядок и последствия введения внешнего управления. Управление должником в ходе внешнего управления. План внешнего управления. Меры по восстановлению платежеспособности должника.
	3
	1
	ОПК-1.2
ОПК-2.3

	6
	Конкурсное производство как процедура в деле о банкротстве. 
	Последствия открытия конкурсного производства. Деятельность конкурсного управляющего в ходе конкурсного производства. Оценка имущества должника. Порядок удовлетворения требований кредиторов.
	3
	1
	ОПК-1.2
ОПК-2.3

	7
	Мировое соглашение как процедура в деле о банкротстве
	Порядок заключения мирового соглашения в деле о банкротстве. Содержание мирового соглашения. Условия утверждения мирового соглашения. Утверждение мирового соглашения. Особенности мирового соглашения в процедуре наблюдения. Особенности мирового соглашения в процедуре конкурсного производства. Расторжение мирового соглашения.
	3
	1
	ОПК-1.2
ОПК-2.3

	8
	Антикризисные инновации
	Процессные инновации: первоочередные некапиталоемкие процессные инновации в антикризисном управлении; антикризисные инновации в организации работы с заказчиками и поставщиками; капиталоемкие процессные инновации по совершенствованию технологий и экономии переменных операционных издержек.
Содержание продуктовых инноваций. Консервативный подход к выбору нового продукта. Радикальный подход при обновлении продукции. Обновление продукции кризисных предприятий в наукоемких отраслях.
Аллокационные антикризисные инновации.
	3
	1
	ОПК-1.2
ОПК-4.3

	9
	Слияния и поглощения в антикризисном управлении. 
	Сущность слияний и поглощений.  Упреждающие методы защиты от враждебного поглощения. Контратакующие методы защиты от враждебного поглощения.
	3
	1
	ОПК-1.2
ОПК-4.3

	10
	Формы реструктуризации в антикризисном управлении
	Сущность и основные этапы реструктуризации в системе управления организацией. Формирование стратегии развития в условиях реструктуризации.
	2
	1
	ОПК-1.2
ОПК-4.3

	11
	Управление оборотным капиталом и формы его финансирования
	Понятие оборотного капитала и его классификация. Стратегии финансирования оборотного капитала. Анализ оборотного капитала. Формы финансирования краткосрочных обязательств.
	2
	1
	ОПК-1.2
ОПК-2.3

	12
	Управление дебиторской задолженностью
	Содержание и виды дебиторской задолженности. Анализ текущей дебиторской задолженности. Кредитная политика предприятия. Контроль дебиторской задолженности. Инкассация текущей дебиторской задолженности на несостоятельном предприятии.
	2
	1
	ОПК-1.2
ОПК-2.3

	13
	Управление денежными средствами на несостоятельном предприятии
	Операционный, производственный и финансовый циклы. Основные виды денежных активов в составе оборотных средств предприятия. Основные этапы управления денежными средствами. Методы управления денежными средствами
	2
	1
	ОПК-1.2
ОПК-2.3

	Итого 
	32
	12
	



5.7 Самостоятельная работа для студентов очной формы обучения
	№ п/п
	Наименование тем

	Тематика самостоятельной работы
	Трудоемкость, час.
	Формир. индик. компетенций
	Текущий контроль

	1
	Основные понятия и вводные положения антикризисного управления
	Проработка лекций, учебной литературы, вопросы для контроля, задания по теме. 
	6
	ОПК-1.2
	

















Выполнение заданий на ПЗ
Контрольная работа


	2
	Особенности банкротства отдельных категорий должников — юридических лиц
	Проработка лекций, учебной литературы, вопросы для контроля, задания по теме. 
	6
	ОПК-1.2
ОПК-3.1
	

	3
	Наблюдение как процедура в деле о банкротстве
	Проработка лекций, учебной литературы, вопросы для контроля, задания по теме. 
	6
	ОПК-1.2
ОПК-2.3

	

	4
	Финансовое оздоровление как процедура в деле о банкротстве
	Проработка лекций, учебной литературы, вопросы для контроля, задания по теме. 
	6
	ОПК-1.2
ОПК-2.3
	

	5
	Внешнее управление как процедура в деле о банкротстве
	Проработка лекций, учебной литературы, вопросы для контроля, задания по теме. 
	6
	ОПК-1.2
ОПК-2.3
	

	6
	Конкурсное производство как процедура в деле о банкротстве. 
	Проработка лекций, учебной литературы, вопросы для контроля, задания по теме. 
	6

	ОПК-1.2
ОПК-2.3
	

	7
	Мировое соглашение как процедура в деле о банкротстве
	Проработка лекций, учебной литературы, вопросы для контроля, задания по теме. 
	6
	ОПК-1.2
ОПК-2.3
	

	8
	Антикризисные инновации
	Проработка лекций, учебной литературы, вопросы для контроля, задания по теме. 
	6
	ОПК-1.2
ОПК-4.3
	

	9
	Слияния и поглощения в антикризисном управлении. 
	Проработка лекций, учебной литературы, вопросы для контроля, задания по теме. 
	6
	ОПК-1.2
ОПК-4.3
	

	10
	Формы реструктуризации в антикризисном управлении
	Проработка лекций, учебной литературы, вопросы для контроля, задания по теме. 
	7
	ОПК-1.2
ОПК-4.3
	

	11
	Управление оборотным капиталом и формы его финансирования
	Проработка лекций, учебной литературы, вопросы для контроля, задания по теме. 
	7
	ОПК-1.2
ОПК-2.3
	

	12
	Управление дебиторской задолженностью
	Проработка лекций, учебной литературы, вопросы для контроля, задания по теме. 
	6
	ОПК-1.2
ОПК-2.3
	

	13
	Управление денежными средствами на несостоятельном предприятии
	Проработка лекций, учебной литературы, вопросы для контроля, задания по теме. 
	5,85
	ОПК-1.2
ОПК-2.3
	

	
	Итого
	
	79,85
	-
	-



5.8 Самостоятельная работа для студентов заочной формы обучения
	№ п/п
	Наименование тем

	Тематика самостоятельной работы
	Трудоемкость, час.
	Формир. индик. компетенций
	Текущий контроль

	1
	Основные понятия и вводные положения антикризисного управления
	Проработка лекций, учебной литературы, вопросы для контроля, задания по теме. 
	9
	ОПК-1.2
	-

	2
	Особенности банкротства отдельных категорий должников — юридических лиц
	Проработка лекций, учебной литературы, вопросы для контроля, задания по теме. 
	8
	ОПК-1.2
ОПК-3.1
	













Выполнение заданий на ПЗ
Контрольная работа


	3
	Наблюдение как процедура в деле о банкротстве
	Проработка лекций, учебной литературы, вопросы для контроля, задания по теме. 
	8
	ОПК-1.2
ОПК-2.3

	

	4
	Финансовое оздоровление как процедура в деле о банкротстве
	Проработка лекций, учебной литературы, вопросы для контроля, задания по теме. 
	10
	ОПК-1.2
ОПК-2.3
	

	5
	Внешнее управление как процедура в деле о банкротстве
	Проработка лекций, учебной литературы, вопросы для контроля, задания по теме. 
	10
	ОПК-1.2
ОПК-2.3
	

	6
	Конкурсное производство как процедура в деле о банкротстве. 
	Проработка лекций, учебной литературы, вопросы для контроля, задания по теме. 
	9
	ОПК-1.2
ОПК-2.3
	

	7
	Мировое соглашение как процедура в деле о банкротстве
	Проработка лекций, учебной литературы, вопросы для контроля, задания по теме. 
	9
	ОПК-1.2
ОПК-2.3
	

	8
	Антикризисные инновации
	Проработка лекций, учебной литературы, вопросы для контроля, задания по теме. 
	9
	ОПК-1.2
ОПК-4.3
	

	9
	Слияния и поглощения в антикризисном управлении. 
	Проработка лекций, учебной литературы, вопросы для контроля, задания по теме. 
	10
	ОПК-1.2
ОПК-4.3
	

	10
	Формы реструктуризации в антикризисном управлении
	Проработка лекций, учебной литературы, вопросы для контроля, задания по теме. 
	10
	ОПК-1.2
ОПК-4.3
	

	11
	Управление оборотным капиталом и формы его финансирования
	Проработка лекций, учебной литературы, вопросы для контроля, задания по теме. 
	10
	ОПК-1.2
ОПК-2.3
	

	12
	Управление дебиторской задолженностью
	Проработка лекций, учебной литературы, вопросы для контроля, задания по теме. 
	9
	ОПК-1.2
ОПК-2.3
	

	13
	Управление денежными средствами на несостоятельном предприятии
	Проработка лекций, учебной литературы, вопросы для контроля, задания по теме. 
	9
	ОПК-1.2
ОПК-2.3
	

	
	Итого
	
	120
	-
	-



[bookmark: _Hlk111486334][bookmark: _Hlk111320060]5.8 Практическая подготовка для студентов очной формы обучения – отсутствует.
5.9 Практическая подготовка для студентов заочной формы обучения – отсутствует.
6. Примерная тематика курсовых проектов (работ) – отсутствует.
7. Методы и формы организации обучения
Технологии интерактивного обучения при разных формах занятий в часах (очная форма 24ч/ заочная форма 5ч)
	                               Формы

Методы
	Лекции,
час 
	Практические занятия, час 
	Всего,
час

	Обсуждение рефератов
	-
	7/1
	7/1

	Обсуждение вопросов к теме
	-
	7/1
	7/1

	Обсуждение задач 
	-
	10/3
	10/3

	Итого интерактивных занятий
	-
	24/5
	24/5



8. Методические указания для студентов по освоению дисциплины
Общие рекомендации
Для сокращения затрат времени на изучение дисциплины необходимо своевременно выяснить, какой объем информации следует усвоить, какие умения приобрести для успешного освоения дисциплины, какие задания выполнить для того, чтобы получить достойную оценку. Сведения об этом имеются в разработанной рабочей учебной программы дисциплины.
Регулярное посещение лекций и практических занятий не только способствует успешному овладению профессиональными знаниями, но и помогает наилучшим образом организовать время, т.к. все виды занятий распределены в семестре планомерно, с учетом необходимых временных затрат. Важная роль в планировании и организации времени на изучение дисциплины отводится знакомству с самостоятельной работой студентов по данной дисциплине, которая содержит виды самостоятельной работы для всех разделов дисциплины. 
Чтобы содержательная информация по дисциплине запоминалась, целесообразно изучать ее поэтапно – по темам и в строгой последовательности, поскольку последующие темы, как правило, опираются на предыдущие. При подготовке к практическим занятиям целесообразно за несколько дней до занятия внимательно 1–2 раза прочитать нужную тему, попытавшись разобраться со всеми теоретико-методическими положениями и примерами. Для более глубокого усвоения материала крайне важно обратиться за помощью к основной и дополнительной учебной, справочной литературе, журналам или к преподавателю за консультацией. За день до практического занятия необходимо повторить определения базовых понятий, классификации, структуры и другие базовые положения.
Важной частью работы студента является знакомство с основной, дополнительной, научной, периодической и справочной литературой, поскольку лекционный материал, при всей его важности для процесса изучения дисциплины, содержит лишь минимум необходимых теоретических сведений. Высшее образование предполагает более глубокое знание предмета. Кроме того, оно предполагает не только усвоение информации, но и формирование навыков исследовательской работы.  

Описание последовательности действий при изучении дисциплины
Освоение дисциплины включает несколько составных элементов учебной деятельности.
1. Внимательное чтение рабочей программы дисциплины (помогает целостно увидеть структуру изучаемых вопросов).
2. Изучение методических рекомендаций по самостоятельной работе студентов.
3. Важнейшей составной частью освоения дисциплины является посещение лекций и их конспектирование. Глубокому освоению лекционного материала способствует предварительная подготовка, включающая чтение предыдущей лекции, работу с основной, дополнительной, научной, периодической и справочной литературой.
4. Регулярная подготовка к практическим занятиям включает:
· проработка лекций, учебной литературы при ответе на вопросы по теме (разделу) дисциплины;
· изучение научных сведений по данной теме;
· подготовка основных терминов (глоссария) по теме;
· подготовка доклада и презентации к нему;
· составление конспекта плана ответа на основные вопросы практического занятия, в т. ч. составление схем, таблиц;
· посещение консультаций преподавателя с целью выяснения возникших сложных вопросов при подготовке к занятию, пересдаче не выполненных контрольных заданий;
· решение задач с экономическими расчетами по темам;
· решение тестовых заданий.
5. Самостоятельная проработка тем, не излагаемых на лекциях. Написание конспекта по рекомендуемым источникам.
6. Самостоятельная проработка тем, пропущенных студентом. Написание конспекта по рекомендуемым источникам.
[bookmark: _Hlk111047848]7. Подготовка к промежуточной аттестации в течение семестра. 

Рекомендации по ведению конспектов лекций
Конспектирование лекции – важный шаг в запоминании материала, поэтому конспект лекций необходимо иметь каждому студенту. Задача студента на лекции – одновременно слушать преподавателя, анализировать и конспектировать информацию. При этом не нужно стремиться вести дословную запись. Важно выделять наиболее важную информацию и сокращенно записывать ее. При этом одно и то же содержание фиксируется в сознании четыре раза: во-первых, при самом слушании; во-вторых, когда выделяется главная мысль; в-третьих, когда подыскивается обобщающая фраза, и, наконец, при записи. Материал запоминается более полно, точно и прочно. 
Хороший конспект – залог четких ответов на занятиях, хорошего выполнения устных опросов, самостоятельных и контрольных работ. Конспект помогает не только лучше усваивать материал на лекции, он оказывается незаменим при подготовке к зачету (экзамену). Следовательно, важно оформить конспект таким образом, чтобы важная информация была выделена в самостоятельные абзацы, была подчеркнута, в т.ч. цветными маркерами. Конспект должен иметь поля для заметок. Это могут быть библиографические ссылки или собственные комментарии.

Рекомендации по подготовке к практическим занятиям
[bookmark: _Hlk111047866]Задачами подготовки к практическому занятию является формирование у студентов навыков самостоятельного мышления, обобщения и анализа материала, самостоятельного выполнения экономических расчетов.
В процессе подготовки к практическим занятиям студент:
1) самостоятельно работает с учебной, научной, периодической и справочной литературой. При этом студент находит, отбирает, группирует, обобщает, анализирует информацию;
2) готовится по вопросам, предложенным для каждой темы;
3) выполняет тестовые задания;
4) решает задачи с экономическими расчетами, дает оценку рассчитанным экономическим показателям, формулирует выводы. 

Общие рекомендации по изучению литературы
1. Всю учебную литературу желательно изучать «под конспект». Чтение литературы, не сопровождаемое конспектированием, даже пусть самым кратким – бесполезная работа. Цель написания конспекта по дисциплине – сформировать навыки по поиску, отбору, анализу и формулированию учебного материала. Эти навыки обязательны для любого специалиста с высшим образованием независимо от выбранной специальности, а тем более это важно для экономиста, менеджера, которые работают с текстовыми документами. 
1. Написание конспекта должно быть творческим – нужно не переписывать текст из источников, но пытаться кратко излагать своими словами содержание ответа, при этом максимально его структурируя и используя символы и условные обозначения. Копирование и заучивание неосмысленного текста трудоемко и по большому счету не имеет большой познавательной и практической ценности.
1. При написании конспекта используется тетрадь либо создается отдельный файл. Страницы нумеруются, каждый новый вопрос начинается с нового листа, для каждого контрольного вопроса на зачете (экзамене) отводится 1-2 страницы конспекта. На полях размещается вся вспомогательная информация – ссылки, вопросы, условные обозначения и т.д.
1. В идеале должен получиться полный конспект по программе дисциплины, с выделенными определениями, узловыми пунктами, примерами, неясными моментами, проставленными на полях вопросами.
1. При работе над конспектом обязательно выявляются и отмечаются трудные для самостоятельного изучения вопросы, с которыми уместно обратиться к преподавателю при посещении установочных лекций и консультаций, либо в индивидуальном порядке.
1. При чтении учебной и научной литературы всегда следить за точным и полным пониманием значения терминов и содержания понятий, используемых в тексте. Всегда следует уточнять значения по словарям или энциклопедиям, при необходимости записывать.
1. При написании учебного конспекта обязательно указывать все прорабатываемые источники, автора, название, дата и место издания, с указанием использованных страниц.

[bookmark: _Hlk111320129]Подготовка к промежуточной аттестации
При подготовке к промежуточной аттестации студенту необходимо: 
– ознакомиться со списком контрольных вопросов или фондом тестовых заданий; 
– повторить теоретический материал дисциплины, используя материал лекций, учебной, научной, периодической и справочной литературы;
– повторить основные понятия, формулы расчета экономических показателей; 
– решать варианты задач, выносимых на промежуточную аттестацию.
Задание на промежуточной аттестации включает тестовое задание и одну задачу с экономическими расчетами.

9. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы студентов
Учебно-методическое обеспечение включает:
рабочую программу дисциплины;
фонд оценочных средств по дисциплине;
основную, дополнительную литературу.  

10. Рейтинговая система для оценки успеваемости студентов
Таблица 10.1 - Бальные оценки для элементов контроля (очная форма обучения)
	Элементы учебной деятельности
	Максимальный балл на 1-ую КТ с начала семестра
	Максимальный балл за период между 1-й КТ и на конец семестра
	Всего за
семестр

	Посещение занятий
	5
	5
	10

	Работа на ПЗ (обсуждение вопросов к теме, решение задач)
	10
	10
	20

	Контрольная работа 
	10
	10
	20

	Реферат 
	
	15
	15

	Компонент своевременности
	-
	5
	5

	Итого максимум за период:
	25
	45
	70

	Промежуточная аттестация (максимум)
	-
	-
	30

	Нарастающим итогом
	25
	45
	100



Таблица 10.2 - Бальные оценки для элементов контроля (заочная форма обучения)
	Элементы учебной деятельности
	Всего за
семестр

	Посещение занятий
	10

	Работа на ПЗ (обсуждение вопросов к теме, решение задач)
	20

	Контрольная работа 
	20

	Реферат 
	15

	Компонент своевременности
	5

	Итого максимум за период:
	70

	Промежуточная аттестация (максимум)
	30

	Нарастающим итогом
	100



Таблица 10.3 - Пересчет суммы баллов в традиционную и международную оценку
	[bookmark: _Hlk61603123]Оценка
	Итоговая сумма баллов
(учитывает успешно сданный экзамен (зачет))
	Оценка (ЕСТS)
	Уровень освоения компетенции

	5 «отлично» / зачтено
	90 – 100
	А (отлично)
	Высокий

	4 «хорошо» / зачтено
	85 – 89
	В (очень хорошо)
	Продвинутый

	
	75 – 84
	С (хорошо)
	

	
	70 – 74
	D (удовлетворительно)
	

	3 «удовлетворительно» / зачтено

	65 – 69
	
	Пороговый

	
	60 – 64
	E (посредственно)
	

	2 «Неудовлетворительно» / не зачтено
	Ниже 59 баллов
	F (неудовлетворительно)
	-



Итоговая оценка представляет собой сумму баллов, заработанных студентом при выполнении заданий в рамках текущего и промежуточного контроля и выставляется в соответствии с данной шкалой. Успеваемость студентов в семестре определяется следующими критериями: «зачтено» («отлично», «хорошо», «удовлетворительно»), «не зачтено» («неудовлетворительно»).
Успеваемость студентов в семестре определяется следующими оценками: 
«зачтено»– теоретическое содержание курса освоено по всем уровням. «зачет» выставляются по результатам успешного выполнения студентами теоретических, практических работ, контрольных работ, усвоения учебного материала, в соответствии с утвержденной программой обучения, выставляется студенту, усвоившему программный материал глубоко и прочно, с полным пониманием существа вопроса, увязывая фундаментальные положения курса с практическим использованием их для решения технических задач;
«отлично»– теоретическое содержание курса освоено по всем уровням; без пробелов выполнены практические задания;
«хорошо» – теоретическое содержание курса усвоено в пределах порогового и продвинутого уровней; без пробелов выполнены практические задания, допустимы ошибки при выполнении некоторых видов заданий;
«удовлетворительно» – теоретическое содержание курса освоено частично, в пределах порогового уровня; большинство практических заданий выполнено, некоторые, возможно, содержат ошибки;
«не зачтено» («незачет») – теоретическое содержание курса не освоено, дополнительная самостоятельная работа над материалом курса не приведет к существенному повышению качества выполнения учебных заданий;
«неудовлетворительно» – теоретическое содержание курса не освоено, необходимые практические навыки работы не сформированы, большинство практических заданий содержат грубые ошибки, дополнительная самостоятельная работа над материалом курса не приведет к существенному повышению качества выполнения учебных заданий.

11. Фонд оценочных средств
Представляется отдельным документом и является приложением к рабочей программе.

[bookmark: _Hlk111047913]12. Промежуточный и текущий контроль
12.1 Текущий контроль
12.1.1 Вопросы для обсуждения
	№ п/п
	Наименование тем

	Вопросы к теме

	1
	Основные понятия и вводные положения антикризисного управления
	1.	Назовите признаки несостоятельности граждан и юридических лиц.
2.	Почему казенные предприятия не могут быть признаны несостоятельными?
3.	Какие требования к должнику учитываются при определении наличия признаков банкротства?
[bookmark: bookmark4]4.	Кто обладает правом на обращение в арбитражный суд с заявлением о признании должника банкротом?
5.	Какие функции выполняет регулирующий орган?
6.	Какие функции выполняет уполномоченный орган?
7.	Каковы качественные индикаторы потенциального экономического кризиса?
8.	Каковы количественные индикаторы потенциального экономического кризиса?
9.	В каких случаях применяется досудебная санация?
10.	Кто может быть назначен арбитражным управляющим?
11.	В каких случаях лицо не может быть назначено арбитражным управляющим?
12.	Членом какой организации должен быть арбитражный управляющий?

	2
	Особенности банкротства отдельных категорий должников — юридических лиц
	1. Какие организации считаются градообразующими?
2. Каковы особенности банкротства градообразующих организаций?
3. Какие организации признают сельскохозяйственными?
4. Каковы признаки несостоятельности для сельскохозяйственных организаций?
5. Каковы особенности банкротства сельскохозяйственных организаций?
6. Каковы признаки несостоятельности для кредитных организаций?
7. Какие мероприятия по предупреждению банкротства кредитных организаций предусмотрены законом?
8. Каковы особенности банкротства кредитных организаций?
9. Каковы признаки несостоятельности для страховых организаций?
10. Какие мероприятия по предупреждению банкротства страховых организаций предусмотрены законом?
11. Каковы особенности банкротства страховых организаций?
12. Какие организации признают стратегическими?
13. Каковы признаки несостоятельности для стратегических предприятий?
14. Какие меры применяет Правительство РФ в целях предупреждения банкротства стратегических предприятий и организаций?
15. Какие организации признают субъектами естественных монополий?
16. Каковы признаки несостоятельности для субъектов естественных монополий?
17. Каковы особенности банкротства субъектов естественных монополий?
18. Какие организации признают социально значимыми?
19. Каковы признаки несостоятельности для социально значимых предприятий?
20. Каковы особенности банкротства социально значимых объектов?


	3
	Наблюдение как процедура в деле о банкротстве
	1.	Какие последствия наступают после вынесения арбитражным судом определения о введении наблюдения?
2.	Каковы права и обязанности временного управляющего?
3.	Какие сделки могут совершать органы управления должника исключительно с письменного согласия временного управляющего?
4.	Какие решения не вправе принимать органы управления должника в период наблюдения?
5.	В каких случаях временный управляющий может быть отстранен арбитражным судом от исполнения своих обязанностей?
6.	Какова основная цель проведения предварительного анализа финансового состояния предприятия?
7.	Какие имеются основания для признания структуры баланса неудовлетворительной, а предприятия — неплатежеспособным?
8.	Какие причины влияют на неплатежеспособность организации?
9.	Каков порядок составления реестра требований кредиторов?
10.	Какие решения относятся к исключительной компетенции первого собрания кредиторов?
11.	Чем заканчивается наблюдение на предприятии должника?
12.	Каковы особенности заключения мирового соглашения в ходе наблюдения?

	4
	Финансовое оздоровление как процедура в деле о банкротстве
	1.	В каких случаях и кем вводится финансовое оздоровление?
2.	На какой срок вводится финансовое оздоровление?
3.	Какие могут быть формы обеспечения исполнения должником обязательств в соответствии с графиком погашения задолженности в ходе финансового оздоровления?
4.	Какие формы не допускаются для обеспечения исполнения должником обязательств в соответствии с графиком погашения в ходе финансового оздоровления?
5.	Прекращает ли введение новой процедуры банкротства в отношении должника его обязательства по обеспечению исполнения должником обязательств в соответствии с графиком погашения задолже н ности ?
6.	Какие последствия наступают для должника с момента введения финансового оздоровления?
7.	С какими ограничениями осуществляют свои полномочия органы управления должника в ходе финансового оздоровления?
8.	Какие сделки должник не вправе совершать без согласия административного управляющего?
9.	Каковы права и обязанности арбитражного управляющего?
10.	Что предусматривает график погашения задолженности?
11.	В каких случаях арбитражный управляющий должен созвать собрание кредиторов для принятия решения о внесении изменений в график погашения задолженности?
12.	Какие решения могут быть приняты арбитражным судом по итогам рассмотрения результатов финансового оздоровления и жалоб кредиторов?
13.	Какие основания необходимы для досрочного прекращения финансового оздоровления?

	5
	Внешнее управление как процедура в деле о банкротстве
	1.	В каких случаях и кем вводится внешнее управление?
2.	На какой срок вводится внешнее управление?
3.	Какие последствия наступают для должника с момента введения внешнего управления?
4.	Какие решения вправе принимать органы управления должника в ходе внешнего управления?
5.	Какие сделки должник не вправе совершать без согласия внешнего управляющего?
6.	Каковы права и обязанности внешнего управляющего?
7. На какие денежные обязательства и обязательные платежи распространяется мораторий на удовлетворение требований кредиторов?
8.	Каковы последствия принятия моратория на удовлетворение требований кредиторов по денежным обязательствам и об уплате обязательных платежей?
9.	В каких случаях внешний управляющий может быть отстранен от исполнения своих обязанностей?
10.	Какие решения могут быть приняты внешним управляющим только с согласия собрания кредиторов (комитета кредиторов)?
11.	Какие меры по восстановлению платежеспособности должника должен содержать план внешнего управления?
12.	Какие решения могут быть приняты арбитражным судом по итогам выполнения плана внешнего управления?
13.	Какие основания необходимы для досрочного прекращения внешнего управления?

	6
	Конкурсное производство как процедура в деле о банкротстве. 
	1.	Дайте характеристику конкурсного производства как специальной процедуры банкротства.
2.	Кто осуществляет продажу имущества должника?
3.	Какие последствия наступают с момента принятия арбитражным судом решения о признании должника банкротом и об открытии конкурсного производства?
4.	Каковы права и обязанности конкурсного управляющего?
5.	Какие сведения должны содержаться в отчете конкурсного управляющего?
6.	Каков порядок инвентаризации и оценки имущества должника?
7.	Каков порядок, размер и последовательность удовлетворения требований кредиторов в ходе конкурсного производства?
8.	Какие обязательства погашаются вне очереди за счет конкурсной массы?
9.	Какие условия должен предусматривать договор продажи прав требования должника в ходе конкурсного производства?
10.	В каком случае допускается погашение требований кредиторов путем заключения соглашения об отступном?
11.	Допускается ли погашение требований кредиторов путем заключения соглашения о новации обязательства в конкурсном производстве?
12. Какие последствия наступают в случае вынесения арбитражным судом определения о прекращении конкурсного производства и переходе к внешнему управлению?


	7
	Мировое соглашение как процедура в деле о банкротстве
	1.	Дайте характеристику мирового соглашения как специальной процедуры банкротства.
2.	Каковы правовые последствия заключения мирового соглашения?
3.	На какой стадии рассмотрения дела о банкротстве может применяться мировое соглашение?
4.	Какие положения должно содержать мировое соглашение?
5.	При каких условиях мировое соглашение утверждается арбитражным судом?
6.	Каковы особенности заключения мирового в ходе наблюдения?
7.	Каковы особенности заключения мирового соглашения в ходе финансового оздоровления?
8.	Каковы особенности заключения мирового соглашения в ходе внешнего управления?
9.	Каковы особенности заключения мирового соглашения в ходе конкурсного производства?
10.	Каковы последствия отмены определения об утверждении мирового соглашения?
11.	Каков порядок предъявления кредиторами своих требований в случае расторжения мирового соглашения?
12.	Каков порядок предъявления кредиторами своих требований в случае неисполнения должником мирового соглашения?

	8
	Антикризисные инновации
	1. Что такое процессные инновации?
2. Охарактеризуйте первоочередные некапиталоемкие процессные инновации в антикризисном управлении.
3. Перечислите основные направления экономии условно-постоянных расходов предприятия.
4. Охарактеризуйте антикризисные инновации в организации работы с заказчиками и поставщиками.
5. Приемы оценки платежеспособности контрагентов.
6. Маркеры при проверке контрагентов на фиктивность деятельности. 
7. Охарактеризуйте капиталоемкие процессные инновации по совершенствованию технологий и экономии переменных операционных издержек.
8. Что такое продуктовые инновации?
9. Охарактеризуйте консервативный подход к выбору нового продукта.
10. Охарактеризуйте радикальный подход при обновлении продукции. 
11. Охарактеризуйте наступательную, оборонительную инновационную стратегию.
12. Охарактеризуйте особенности обновления продукции кризисных предприятий в наукоемких отраслях.
13. Охарактеризуйте аллокационные антикризисные инновации.

	9
	Слияния и поглощения в антикризисном управлении. 
	1.	Что такое поглощение?
2.	Что такое тендерное предложение?
3.	Каковы характерные черты враждебного поглощения?
4.	Какие факторы определяют качество управления корпорацией?
5.	Как можно снизить негативное влияние враждебных слияний и поглощений?
6.	Какие вам известны упреждающие методы защиты от враждебного поглощения?
7.	В каком случае может быть снята защита условия справедливой цены?
8.	Какие вам известны контратакующие методы защиты от враждебного поглощения?

	10
	Формы реструктуризации в антикризисном управлении
	1.	Какие формы реорганизации вы знаете?
2.	В каких случаях при реорганизации образуется новое юридическое лицо?
3.	В каких случаях при реорганизации не образуется новое юридическое лицо?
4.	В чем отличие системных проблем от функциональных, каковы методы из решения?
5.	Каковы источники системных проблем?
6.	Дайте определение реструктуризации, в чем ее отличие от реформирования.
7.	Каково содержание основных этапов реструктуризации?
8.	Что такое рынок корпоративного контроля и каковы особенности его функционирования?
9.	Каковы основные риски реструктуризации?
10.	Каков порядок формирования стратегии развития в условиях реструктуризации?
11.	Дайте сравнительную характеристику эффективности специализированных и диверсифицированных компаний

	11
	Управление оборотным капиталом и формы его финансирования
	1. От чего зависят величина оборотного капитала, его состав и структура?
2. В чем отличия различных стратегий финансирования оборотного капитала?
3. Что характеризуют коэффициенты ликвидности?
4. Каковы преимущества и недостатки краткосрочных источников финансирования?
5. При каких условиях целесообразна поставка продукции в кредит?
6. Какие вы знаете способы обеспечения кредита?
7. Что включает в себя факторинговое обслуживание?
8. Дайте сравнительную характеристику преимуществ кредита и факторинга.
9. Каковы преимущества и недостатки франчайзинга?
10. Дайте сравнительную характеристику различных видов франчайзинга.

	12
	Управление дебиторской задолженностью
	1.	Что такое текущая дебиторская задолженность?
2.	При каких условиях целесообразно предоставление коммерческого (товарного) кредита?
3.	Каковы основные этапы управления текущей дебиторской задолженностью?
4.	Каковы основные задачи кредитной политики?
5.	Дайте сравнительную характеристику различных типов кредитной политики?
6.	При каких условиях могут быть наложены жесткие ограничения на кредитование?
7.	Каковы причины появления дополнительных затрат в связи с наличием дебиторской задолженности?
8.	Как определяется величина затрат на предоставление коммерческого (товарного) кредита?
9.	Какими показателями оценивается кредитоспособность отдельных групп покупателей?
10.	Какие вам известны способы контроля дебиторской задолженности?
11.	Какие вам известны методы инкассации дебиторской задолженности?

	13
	Управление денежными средствами на несостоятельном предприятии
	1.	Какова связь между прибылью и наличием денежных средств в компании?
2.	Какие операции ведут к увеличению денежных средств?
3.	Каково соотношение между длительностью производственного, операционного и финансового циклов в компании?
4.	Каков состав денежных активов в компании?
5.	Каковы основные задачи анализа денежных средств?
6.	Как рассчитывается средний период оборота денежных активов?
7.	Каковы исходные положения модели Баумоля?
8.	Каково назначение модели Миллера — Орра?
9.	В чем преимущества модели Миллера — Орра по сравнению с моделью Баумоля?
10.	Обоснуйте способы привлечения дополнительных денежных средств за счет оптимизации основных и оборотных активов.



12.1.2 Примеры задач 
Задача 1.
Минимизации затрат и увеличению прибыли содействуют оптимизация выбора между собственным производством и приобретением комплектующих деталей, запасных частей, полуфабрикатов, услуг и т.д. Для ремонта техники требуются соответствующие детали. При их изготовлении собственными силами постоянные затраты на содержание оборудования составят 150 000 руб./год, а переменные расходы на единицу продукции — 120 руб./ед. Готовые детали можно в неограниченном количестве приобрести по цене 140 руб./ед.
Задание — 1. Определить, при какой годовой потребности выгоднее покупать готовые детали. 2. Определить, при какой годовой потребности выгоднее производить детали самостоятельно.

Задача 2. Используя различные методические подходы, спрогнозируйте вероятность банкротства Вашего предприятия. Обоснуйте мероприятия для снижения возможного риска банкротства

Задача 3. Вы - руководитель промышленно предприятия «X». В последнее время Ваша организация столкнулась с рядом серьезных проблем:
- ростом себестоимости продукции,
-падением объемов продаж;
-высоким уровнем изношенности основных фондов;
-ростом текучести кадров.
Разработайте программу вывода компании «X» из кризисного состояния.

Задача 4. Заполните пропуски.
В нашей компании основным критерием приближающегося финансового кризиса служит динамический рост просроченной … задолженности, а также частое превышение лимитов по отгрузке товаров покупателям и несоблюдение ими установленных сроков … Еще один показатель, постоянно контролируемый после кризисной ситуации, в которой находилась наша компания два с половиной года назад, - остатки … и их динамика. В период кризиса мы столкнулись с тем, что при значительном объеме средств, обездвиженных в …	,	реализация практически остановилась, поскольку на складе товар был либо не тот, либо неудовлетворительного качества с точки зрения потребительского спроса.

Задача 5.
Составить SWOT-анализ нефтегазовой компании.
1.	Высокие темпы роста добычи нефти и газового конденсата.
2.	Регулируемые правительством Республики Саха (Якутия) цены на нефть.
3.	Введение гибких цен реализации нефти на территории Республики Саха (Якутия) и за ее пределами.
4.	Стабилизация добычи нефти по причине удовлетворения потребностей Республики в котельном топливе
5.	Новые нефтяные и газовые месторождения высокого качества.
6.	Монопольное положение на республиканском рынке газа.
7.	Строительство перерабатывающих мощностей позволит значительно увеличить объем выручки и долю денежных поступлений.
8.	Осуществление предприятиями холдинга всего комплекса работ от разведки до розничной продажи нефтепродуктов.
9.	Высокие капитальные затраты на создание инфраструктуры добычи и переработки углеводородного сырья.
10.	Участие в программе экспорта газа в страны АТР.
11.	Подготавливаемая комплексная программа оздоровления финансовой ситуации на дочерних предприятиях позволяет снизить уровень издержек и выйти на прибыльный уровень работы.
12.	Поддержка республиканских органов власти Республики Саха (Якутия) и Администрации Иркутской области по участию компаний холдинга в экспорте газа в страны АТР.
13.	Тяжелое финансовое положение дочерних и зависимых акционерных обществ.
14.	Снижение добычи газа на 2. 9 % по сравнению с предыдущим годом.
15.	Текущее снижение мировых цен на нефть приводит к снижению стоимости нефтепродуктов, что может привести к неконкурентоспособности нефтепродуктов, производимых в Республике Саха (Якутия).
16.	Слабая развитая структура транспортировки нефти (отсутствие ж/д, нефтепроводов, короткий период навигации).
17.	Высокий уровень сезонности потребления газа и нефти.
18.	Возможное дальнейшее развитие технологий переработки газа в синтетические нефтепродукты может привести к конкуренции между переработкой газа и нефти.
19.	Неразвитая система взаимоотношений с потенциальными инвесторами.
20.	Проведение значительных структурных преобразований в связи с интеграцией материнской и дочерних компаний.

Задача 6.
Провести PEST-анализ конкретного предприятия согласно следующему алгоритму:
1.Составьте перечень факторов, которые могут повлиять на продажи и прибыль компании в долгосрочной перспективе (3-5 лет). Разбейте эти факторы на 4 группы: политические, экономические, социально-культурные и технологические.
2.Оцените силу влияния каждого фактора. Факторы, которые совсем не влияют на деятельность компании, просто не включаются в таблицу. Сила влияния фактора оценивается по шкале от 1 до 3, где:1 - влияние фактора мало, любое изменение фактора практически не влияет на деятельность компании 2 - только значимое изменение фактора влияют на продажи и прибыль компании 3 - влияние фактора высоко, любые колебания вызывают значимые изменения в продажах и прибыли компании.

12.1.3 Примеры тем рефератов
1.	Сущность и причины возникновения кризисов на микроуровне. Пути выхода из кризиса.  
2.	Сущность и причины возникновения кризисов на макроуровне. Пути выхода из кризиса.  
3.	Виды	кризисов на микроуровне. Методы антикризисного управления.  
4.	Виды	кризисов на макроуровне. Методы антикризисного управления.  
5.	Цели и	задачи	антикризисного управления на микроуровне. Стратегия и тактика. 
[bookmark: bookmark5][bookmark: bookmark6]6.	Цели и	задачи	антикризисного управления на макроуровне. Стратегия и тактика. 
7.	Виды банкротства организации. Пути снижения риска банкротства.  
[bookmark: bookmark7]8.	Показатели, используемые для диагностики банкротства. Пути снижения риска банкротства.  
9.	Кризисы в системе государственного управления и пути их преодоления. 
10.	Виды	инноваций на микроуровне.	Пути совершенствования антикризисной деятельности предприятия. 
11.	Виды	инноваций на макроуровне. Пути совершенствования антикризисной деятельности государства. 
12.	Виды конфликтов в организации в условиях кризиса. Пути разрешения конфликтов. 
13.	Основные проблемы управления производственной деятельностью в условиях кризиса. Пути решения проблем управления производственной деятельностью в условиях кризиса.
14.	Анализ кризисных явления на основе кривой жизненного цикла производства. Пути выхода их кризисной ситуации. 
15.	Цели и задачи внутрифирменного предпринимательства в условиях кризиса. Пути совершенствования деятельности компании на основе внутрифирменного предпринимательства.
16.	Проблемы производственного планирования в условиях кризиса и пути их решения. 
[bookmark: bookmark8]17.	Проблемы планирования ремонтных работ в условиях кризиса и пути их решения. 
[bookmark: bookmark9]18.	Проблемы планирования материально-технического снабжения в условиях кризиса и пути их решения. 
[bookmark: bookmark10]19.	Проблемы планирования сбыта в условиях кризиса и пути их решения. 
[bookmark: bookmark11]20.	Проблемы разработки инвестиционной политики в условиях кризиса и пути их решения. 
[bookmark: bookmark12]21.	Проблемы управления финансовой деятельностью организации в условиях кризиса и пути их решения. 
[bookmark: bookmark13]22.	Проблемы управления денежными потоками организации в условиях кризиса и пути их решения. 

12.1.4 Контрольная работа
Примеры заданий на контрольную работу 
Общая часть для всех вариантов
1.	Определите, на каком этапе жизненного цикла находится выбранное вами предприятие. Ответ обоснуйте.
2.	Рассмотрите проблемы выбранного вами предприятия, которые могут привести (или уже привели) к кризису.
3.	Проведите SWOT-анализ выбранного вами предприятия. 

Вариант 1.
1.	Какие типичные причины банкротства российских предприятий Вы бы выделили, как расположили бы их по частоте?
2.	Может ли быть продлен срок, установленный для предъявления кредиторами своих требований в целях участия в первом собрании кредиторов?

Вариант 2.
1.	Какими методами можно снизить социально-психологическую напряженность в коллективе в период кризиса и сохранить ядро кадрового потенциала?
2.	Включаются ли неустойки (штрафы, пени), финансовые (экономические) санкции, в том числе установленные решениями судов, в сумму требований при определении наличия признаков банкротства должника?

Вариант 3.
1.	Предположим, что Ваше предприятие быстро теряет объемы деятельности и доходы. Вы вынуждены сокращать аппарат управления. Какие службы и подразделения Вы сократите в первую очередь? Почему?
2.	Может ли арбитражный суд отклонить кандидатуру арбитражного управляющего, предложенную собранием кредиторов?

Вариант 4.
1. Предприятие работает в быстрорастущей отрасли экономики, и само находится на подъеме. Существует ли для такого предприятия опасность банкротства в ближайшее время, и по каким причинам?
Какие проблемы должны быть в центре внимания финансовых аналитиков на стадии быстрого роста предприятия?
2. Представляется ли план внешнего управления арбитражному суду на утверждение?

Вариант 5.
1.	План финансового оздоровления предприятия-должника должен опираться на сохранившиеся сильные стороны предприятия. Какие важные элементы потенциала предприятия не находят непосредственного отражения в финансовой и статистической отчетности, но должны быть задействованы при проведении финансового оздоровления?
2.	Может ли арбитражный управляющий одновременно быть назначен в нескольких организациях-банкротах?

Вариант 6.
1.	План финансового оздоровления предприятия должен быть привлекательным для потенциальных инвесторов. Какие аргументы могут быть использованы для привлечения средств инвесторов?
2.	В каких случаях, приняв заявление о банкротстве, арбитражный суд не назначает наблюдение?

12.2 Задания для промежуточной аттестации
Примеры вопросов к зачету с оценкой в тестовой форме
1. Внешнее управление — это
1.	Процедура банкротства, применяемая к должнику, признанному банкротом, в целях соразмерного удовлетворения требований кредиторов.
[bookmark: bookmark1]2.	Процедура банкротства, применяемая к должнику в целях восстановления его платежеспособности.
[bookmark: bookmark2]3.	Меры по восстановлению платежеспособности должника, принимаемые собственником имущества должника — унитарного предприятия, учредителями (участниками) должника, кредиторами должника и иными лицами в целях предупреждения банкротства.
[bookmark: bookmark3]4.	Процедура банкротства, применяемая к должнику в целях восстановления его платежеспособности и погашения задолженности в соответствии с графиком погашения задолженности.

2. Досудебная санация — это
1.	Меры по восстановлению платежеспособности должника, принимаемые собственником имущества должника — унитарного предприятия, учредителями (участниками) должника, кредиторами должника и иными лицами в целях предупреждения банкротства.
2.	Процедура банкротства, применяемая к должнику в целях восстановления его платежеспособности.
3.	Процедура банкротства, применяемая к должнику в целях восстановления его платежеспособности и погашения задолженности в соответствии с графиком.
4.	Процедура банкротства, применяемая к должнику, признанному банкротом, в целях соразмерного удовлетворения требований кредиторов.

3. Административный управляющий — это
1.	Арбитражный управляющий, утвержденный арбитражным судом для проведения внешнегс управления и осуществления иных установлении) Федеральным законом полномочий.
2.	Арбитражный управляющий, утвержденный арбитражным судом для проведения наблюдениу в соответствии с Федеральным законом.
3.	Арбитражный управляющий, утвержденный арбитражным судом для проведения конкурсной: производства и осуществления иных установленных Федеральным законом полномочий.
4.	Арбитражный управляющий, утвержденный арбитражным судом для проведения финансового оздоровления в соответствии с Федеральным законом.

4. К количественным индикаторам потенциального экономического кризиса относится 
1.	Незначительный доход на инвестиции.
2.	Неспособность погасить просроченные обязательства.
3.	Низкая рентабельность.
4.	Неквалифицированное управление компанией.

5. Временный управляющий
1.	Арбитражный управляющий, утвержденный арбитражным судом для проведения наблюдения в соответствии с Федеральным законом.
2.	Арбитражный управляющий, утвержденный арбитражным судом для проведения финансового оздоровления в соответствии с Федеральным законом.
3.	Лицо, уполномоченное комитетом кредиторов участвовать в арбитражном процессе по делу о банкротстве должника от имени комитета кредиторов.
4.	Лицо, уполномоченное собранием кредиторов участвовать в арбитражном процессе по делу о банкротстве должника от имени собрания кредиторов.

6. Регулирующим органом, осуществляющим контроль за деятельностью саморегулируемых организаций арбитражных управляющих, является
1.	Федеральная регистрационная служба.
2.	Федеральная налоговая служба.
3.	Министерство финансов РФ.
4.	Федеральная служба России по делам о несостоятельности и финансовому оздоровлению.

7. К внутренним источникам средств относят
1.	Повышение рентабельности операционной деятельности компании.
2.	Привлечение денежных средств в текущий оборот.
3.	Средства, полученные в результате активной инвестиционной деятельности компании.
4.	Сокращение длительности операционного цикла.

8. При агрессивной стратегии финансирования оборотных средств
1.	Долгосрочный капитал используется для финансирования всех основных и постоянных оборотных средств и части переменных оборотных средств.
2.	Весь объем основных и постоянных оборотных средств финансируются с помощью долгосрочного капитала.
3.	Весь объем основных и часть постоянных оборотных средств финансируются долгосрочным капиталом.
4.	Долгосрочный капитал используется для финансирования всех основных и постоянных оборотных средств и всех переменных оборотных средств.

9. Какие решения относятся к исключительной компетенции первого собрания кредиторов?
1.	Об утверждении арбитражного управляющего.
2.	Об обращении в арбитражный суд с ходатайством о признании должника банкротом и об открытии конкурсного производства.
3.	Контроль за осуществлением арбитражными управляющими обязательного страхования их ответственности.
4.	О признании требований заявителя обоснованными и введении наблюдения.

10. Факторинговое обслуживание — это
1.	Принятие фактором на себя риска исполнения компанией обязательств.
2.	Продажа дебиторской задолженности.
3.	Финансирование поставок товаров в обмен на контроль над своевременностью их оплаты.
4.	Залог дебиторской задолженности.

11. Классификация дебиторской задолженности по срокам возникновения составляется
1.	По данным текущего учета.
2.	По данным хронометража.
3.	По результатам выборочного обследования.
4.	По данным финансовой отчетности.

12. Саморегулируемая организация арбитражных управляющих — это
1.	Федеральный орган исполнительной власти, осуществляющий контроль над деятельностью арбитражных управляющих.
2.	Коммерческая организация, которая основана на членстве, создана гражданами Российской Федерации, включена в единый государственный реестр саморегулируемых организаций арбитражных управляющих и целями деятельности которой являются регулирование и обеспечение деятельности арбитражных управляющих.
3.	Некоммерческая организация, которая основана на членстве, создана гражданами Российской Федерации, включена в единый государственный реестр саморегулируемых организаций арбитражных управляющих и целями деятельности которой являются регулирование и обеспечение деятельности арбитражных управляющих.
4.	Некоммерческая организация, которая создана арбитражными управляющими, целями деятельности которой являются организация и стимулирование труда арбитражных управляющих.

13. Консервативный (или жесткий) тип кредитной политики предприятия направлен
[bookmark: bookmark0]1.	На получение высокой дополнительной при были за счет расширения объема реализации продукции.
2.	На получение краткосрочного кредита у поставщиков.
3.	На увеличение круга покупателей продукции: кредит за счет групп повышенного риска.
4.	На сокращение круга покупателей продукции: кредит за счет групп повышенного риска.

14.При определении признаков банкротства учитываются
1.	Требования кредиторов по текущим платежам.
2.	Обязательства, возникшие после принятия заявления о признании должника банкротом.
3.	Обязательства, срок исполнения которых наступил после введения соответствующей процедуры банкротства.
4.	Все денежные обязательства без исключения.

15. Кто обладает правом на обращение в арбитражный суд с заявлением о признании должника банкротом?
1.	Должник.
2.	Кредиторы.
3.	Саморегулируемая организация арбитражных управляющих.
4.	Федеральная регистрационная служба.

16. Изменяющимся залогом для обеспечения кредита может служить
1.	Оборотные средства без спецификации их конкретных видов.
2.	Недвижимость, идентифицируемая по конкретным признакам.
3.	Недвижимость, не идентифицируемая по конкретным признакам.
4.	Товарно-складская квитанция.

17.Операционный остаток денежных средств формируется с целью
1.	Привлечения инвестиций.
2.	Сокращения долгосрочной задолженности.
3.	Страхования риска несвоевременного поступления денежных средств от операционной деятельности.
4.	Осуществления эффективных краткосрочных финансовых инвестиций.

18. Модель Миллера — Орра ориентирована
1.	На определение оптимального остатка денежных средств.
2.	На определение суммы дисконтированных денежных доходов.
3.	На стабильность потоков расходования денежных средств.
4.	На установление верхнего и нижнего пределов остатка денежных средств.

19.При анализе дебиторской задолженности для исключения влияния изменения объема реализации используется
1.	Классификация дебиторской задолженности по срокам возникновения.
2.	Оценка платежной дисциплины.
3.	Учет непогашенных остатков.
4.	Группировка покупателей продукции по уровню кредитоспособности.

20. Для применения коммерческого кредитования характерны следующие условия
1.	Спад покупательского спроса на продукцию.
2.	Рост покупательского спроса на продукцию.
3.	Длительные сроки морального старения продукции.
4.	Короткие сроки морального старения продукции.

Примеры задач к зачету
Задача 1.
Фирме требуется 560 тыс. руб. на покупку оборудования. Чему равна эффективная годовая ставка в каждом случае:
1.	Если фирма берет кредит под постоянный процент, годовая ставка 16%, срок 180 дней.
2.	Если фирма берет кредит на один год под 16% на условиях дисконтного процента?
3.	Если условия кредитования предполагают поддержание компенсационного остатка, составляющего 10% величины кредита, при наличии дисконтного процента, кредит также предоставляется на один год под 16%.

Задача 2.
Компания закупает сырье на условиях «2/10 брутто 30» на 3 млн руб. в год.
Определите затраты на использование коммерческого кредита в случае отказа от скидки.

Задача 3.
Потребность в материале за год составляет 50 тыс. шт., расходы на оформление и размещение заказа, доставку материалов и их приемку в расчете на одну партию составляют 45 тыс. руб., затраты на хранение единицы запаса составляют 100 руб. в квартал.
Определите:
1. Оптимальный размер партии поставки, число поставок за год, интервал между двумя поставками.
2. Чему равен запас в точке заказа, если для поступления материалов после его размещения требуется 6 дней?

Задача 4.
Определить коэффициент нарастания затрат, если затраты за квартал составляют 72 млрд руб., основная доля затрат поступает в производство в самом начале производственного цикла и составляет 23 млрд руб., а остальные затраты нарастают на протяжении производственного цикла равномерно.

Задача 5.
Выпуск готовой продукции за месяц должен составить 255 тыс. руб., а норма оборотных средств составляет 4 дня. Определите, чему равен норматив оборотных средств на готовую продукцию.

[bookmark: _Hlk111043949][bookmark: _Hlk194777218][bookmark: _Hlk195123616]13. Перечень современных профессиональных баз данных (СПБД) и информационно-справочных систем (ИИС), ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», необходимых для освоения дисциплины

Ресурсы на основе лицензионных договоров/соглашений
	№
	Наименование
	Ссылка на источник, основание, доступ

	1
	Университетская библиотека ONLINE [Электронный ресурс] : [сайт] / Электронно-библиотечная система. – Электрон. дан. – Москва : ООО «Издательство “Директ-Медиа”», cop. 2001-. – on-line
	Ссылка: https://biblioclub.ru/index.php?page=book_blocks&view=main_ub

Основание: Договор

Доступ: доступ по индивидуальному логину и паролю

	2
	ЛАНЬ [Электронный ресурс] : [сайт] / Электронно-библиотечная система. – Электрон. дан. – Санкт-Петербург : ООО «Издательство “Лань”», cop. 2011-. – on-line
	Ссылка: https://e.lanbook.com/

Основание: Договор

Доступ: доступ по индивидуальному логину и паролю

	3
	eLIBRARY.RU [Электронный ресурс] : [сайт] / Научная электронная библиотека. – Электрон. дан. – Москва : ООО «Научная электронная библиотека», cop. 2000-. – on-line
	Ссылка: https://www.elibrary.ru/
Основание: Соглашение
Доступ: свободный. Необходима индивидуальная регистрация в локальной сети вуза

	4
	eLIBRARY.RU (Архив журналов РАН) [Электронный ресурс] : [сайт] / Научная электронная библиотека. – Электрон. дан. – Москва : ООО «Научная электронная библиотека», cop. 2000-. – on-line
	Ссылка: https://www.elibrary.ru/

Основание: Соглашение

Доступ: свободный. Необходима индивидуальная регистрация в локальной сети вуза

	5
	Polpred.com. Обзор СМИ. Россия и зарубежье [Электронный ресурс] : [сайт] / Электронная библиотечная система. – Электрон. дан. – Москва : ООО «ПОЛПРЕД Справочники», cop. 1997-. – on-line
	Ссылка: https://polpred.com/

Основание: Соглашение

Доступ: свободный

	6
	Архив научных журналов НЭИКОН [Электронный ресурс] : [сайт] / Электронная библиотечная система. – Электрон. дан. – Москва : Национальный электронно-информационный консорциум (НП НЭИКОН), cop. 2013-20XX. – on-line
Архивы зарубежных издательств:
· Архивы журнала Nature 1869-2011 издательства Nature Publishing Group
· Oxford Journals Digital Archive издательства Oxford University Press с 1849 по 1995 г.г.
· Cambйdge Journals Digital Archive издательства Cambridge University Press с 1827 по 2011 г.г.
· Annual Reviews. Electronic Back Volume Collection 1932-2006 издательства Annual Reviews
· Historic Archive 1874-2000 издательства The Institute of Physics (IOP) с 1874 по 2011 г.г.
· Архив журналов Королевского химического общества (Royal Society of Chemistry) 1841-2007
	Ссылка: https://arch.neicon.ru/xmlui/

Основание: Соглашение

Доступ: доступ в компьютерных классах вуза и в электронном читальном зале библиотеки. Возможна индивидуальная регистрация

	7
	НЭБ [Электронный ресурс] : [сайт] / Национальная электронная библиотека. – Электрон. дан. – Москва : ООО «Российская государственная библиотека», cop. 2008-. – on-line
	Ссылка: https://rusneb.ru/
Основание: Договор
Доступ: доступ в компьютерных классах вуза и в электронном читальном зале библиотеки. Возможна индивидуальная регистрация

	8
	Справочно-правовая система Консультант+ [Электронный ресурс] : [база данных] / Справочно-правовая система. – Электрон. дан. – Москва : ЗАО «Консультант Плюс», cop. 1997-. – эл. жестк. диск
	Основание: Договор

Доступ: доступ в компьютерных классах вуза и в электронном читальном зале библиотеки



Ресурсы открытого доступа

	№
	Наименование

	1
	КиберЛенинка [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://cyberleninka.ru

	2
	Электронный каталог библиотеки Сыктывкарского лесного института [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://lib.sfi.komi.com/cgi-bin/irbis64r_11/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=IBIS&P21DBN=IBIS&S21CNR=&Z21ID=

	3.
	Электронный каталог Национальной библиотеки Республики Коми [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://opac.nbrkomi.ru/cgiopac/opacg/opac.exe?arg0=NBRK&arg1=
NBRKOMI&iddb=15&TypeAccess=PayAccess



[bookmark: _Hlk111323906]14. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 
образовательного процесса
	Перечень лицензионного программного обеспечения
	Реквизиты подтверждающих документов

	Мультимедийные комплексы

	Базовое программное обеспечение
	DreamSpark Agreement/Azure Dev Tools for Teaching
(Комплекс программных средств Microsoft)
	Договор № Tr000142108 от 17.02.2017 с АО «СофтЛайн Трейд» на период с 02.2017 по 02.2020
Сублицензионный договор № 3-3К/2021 от 01.03.2021 с АО «СофтЛайн Трейд» на период с 03.2021 по 03.2024

	
	Офисный пакет LibreOffice
	Лицензия GNU LGPL
(https://ru.libreoffice.org/about-us/license/)

	
	Офисный пакет OpenOffice
	Лицензия GNU LGPL
(http://www.openoffice.org/license.html)

	
	Антивирус Kaspersky Endpoint Security для бизнеса – Стандартный Russian Edition
	Договор № 616-ТУ-ИБ/2017 от 10.08.2017 с ООО «Технологии успеха» на период с 11.08.2017 по 15.09.2019
Договор № 02-01-40/19 от 18.11.2019 с ООО «Технологии успеха» на период с 11.11.2019 по 18.11.2021
Договор передачи прав № 18-ЗК от 22.11.2021 с ООО «Технологии успеха» на период с 22.11.2021 по 30.11.2023

	
	Архиватор 7-zip
	Лицензия GNU LGPL
(http://7-zip.org/license.txt)

	
	Sumatra PDF
	Лицензия GNU LGPL 3
(https://ru.wikipedia.org/wiki/GNU_General_Public_License#GPL_v3)

	
	Файловый менеджер Far
	Модифицированная лицензия BSD (http://www.farmanager.com/license.php?l=ru)

	
	Интернет-браузер Mozilla Firefox
	Лицензия MPL
(https://www.mozilla.org/en-US/MPL/2.0/)

	
	Интернет-браузер Google Chrome
	Модифицированная лицензия BSD (https://www.google.ru/chrome/browser/privacy/eula_text.html)

	Компьютерные классы

	Базовое программное обеспечение
	Операционная система Debian
	Стандартная общественная лицензия GNU
(https://www.debian.org/legal/licenses/opl.en.html)

	
	Операционная система FreeBSD
	Стандартная общественная лицензия GNU
(https://www.freebsd.org/ru/copyright/license.html)

	
	DreamSpark Agreement/Azure Dev Tools for Teaching
(Комплекс программных средств Microsoft)
	Договор № Tr000142108 от 17.02.2017 с АО «СофтЛайн Трейд» на период с 02.2017 по 02.2020
Сублицензионный договор № 3-3К/2021 от 01.03.2021 с АО «СофтЛайн Трейд» на период с 03.2021 по 03.2024

	
	Офисный пакет LibreOffice
	Лицензия GNU LGPL
(https://ru.libreoffice.org/about-us/license/)

	
	Офисный пакет OpenOffice
	Лицензия GNU LGPL
(http://www.openoffice.org/license.html)

	
	Антивирус Kaspersky Endpoint Security для бизнеса – Стандартный Russian Edition
	Договор № 616-ТУ-ИБ/2017 от 10.08.2017 с ООО «Технологии успеха» на период с 11.08.2017 по 15.09.2019
Договор № 02-01-40/19 от 18.11.2019 с ООО «Технологии успеха» на период с 11.11.2019 по 18.11.2021
Договор передачи прав № 18-ЗК от 22.11.2021 с ООО «Технологии успеха» на период с 22.11.2021 по 30.11.2023

	
	Архиватор 7-zip
	Лицензия GNU LGPL
(http://7-zip.org/license.txt)

	
	Файловый менеджер Far
	Модифицированная лицензия BSD (http://www.farmanager.com/license.php?l=ru)

	
	Интернет-браузер Mozilla Firefox
	Лицензия MPL
(https://www.mozilla.org/en-US/MPL/2.0/)

	
	Интернет-браузер Google Chrome
	Модифицированная лицензия BSD (https://www.google.ru/chrome/browser/privacy/eula_text.html)

	Электронные библиотечные системы
	Система автоматизации библиотек ИРБИС-64
	Договор № С1/21-06-16 от 23.06.2016 с Ассоциацией ЭБНИТ на период с 06.2016 бессрочно

	Программы компьютерного тестирования
	Доступ к порталу «Федеральный интернет экзамен в сфере профессионального образования»
	Лицензионный договор № ФЭПО-2021/1/023 от 03.03.2021 с ООО "НИИ МКО" на период с 03.03.2021 по 31.07.2021
Лицензионный договор № ФЭПО-2021/2/049 от 12.10.2021 с ООО "НИИ МКО" на период с 12.10.2021 по 28.02.2022
Лицензионный договор № ФЭПО-2022/1/060 от 22.03.2022 с ООО "НИИ МКО" на период с 22.03.2022 по 31.07.2022
Лицензионный договор № ФЭПО-2022/2/035 от 11.10.2022 с ООО "НИИ МКО" на период с 11.10.2022 по 28.02.2023
Лицензионный договор № ФЭПО-2023/1/033 от 16.03.2023 с ООО "НИИ МКО" на период с 16.03.2023 по 31.07.2023



	15. Материально-техническое обеспечение дисциплины
	При проведении учебных занятий по дисциплине задействована следующая материально-техническая база
	Оснащенность
	Наименование 
аудиторий, 
месторасположение

	1. Для проведения занятий лекционного и семинарского типа

	Специализированная мебель, оборудование и средства обучения:
	согласно
учебному
расписанию

	согласно паспортам аудиторного фонда СЛИ
	

	Учебно-наглядные пособия
	

	в виде слайдов электронных презентаций к темам курса
	

	1. Учебная аудитория для проведения групповых и 
индивидуальных консультаций
	согласно
учебному
расписанию

	Специализированная мебель, оборудование и средства обучения:
	

	согласно паспортам аудиторного фонда СЛИ
	

	1. Учебная аудитория для проведения текущего контроля и 
промежуточной аттестации
	согласно
учебному
расписанию

	Специализированная мебель, оборудование и средства обучения:
	

	согласно паспортам аудиторного фонда СЛИ
	

	1. Помещения для самостоятельной работы
	«Научный читальный зал», ул. Ленина, д.39, каб. №203-2, «Зал периодических изданий», ул. Ленина, д. 39, каб. №202-2, «Электронный читальный зал», ул. Ленина, д. 39, каб. №207-2, Кабинет «Компьютерный класс», каб. №321-1



16. Перечень основной и дополнительной учебной литературы
Основная учебная литература
Антикризисное управление : учебник / И. К. Ларионов, Н. И. Брагин, А. Н. Герасин [и др.] ; под ред. И. К. Ларионова. – 5-е изд. – Москва : Дашков и К°, 2023. – 380 с. : табл., схем. – (Учебные издания для магистров). – Режим доступа: по подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=710885. – ISBN 978-5-394-05369-6. – Текст : электронный. 
Дополнительная учебная и учебно-методическая литература
Гореликов, К. А. Антикризисное управление : учебник / К. А. Гореликов. – 5-е изд. – Москва : Дашков и К°, 2022. – 214 с. : ил., табл. – (Учебные издания для бакалавров). – Режим доступа: по подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=710024. – ISBN 978-5-394-04885-2. – Текст : электронный.
Демчук, О. Н. Антикризисное управление : учебное пособие : [16+] / О. Н. Демчук, Т. А. Ефремова. – 4-е изд., стер. – Москва : ФЛИНТА, 2022. – 251 с. – Режим доступа: по подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=54542. – ISBN 978-5-9765-0224-6. – Текст : электронный.
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