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1. Цели и задачи дисциплины
Цель дисциплины - формирование у студентов знаний об основах предпринимательства и организации предпринимательской деятельности, экономических и социальных условиях осуществления предпринимательской деятельности, формирования современного экономического образа мышления.
Задачи дисциплины:
[bookmark: bookmark0]-	формирование у студентов мышления, необходимого для понимания сущности происходящих в обществе экономических процессов, и способности принимать обоснованные экономические решения в различных областях жизнедеятельности:
- изучение нормативно-правовой базы регулирования предпринимательской деятельности;
[bookmark: bookmark1]-	формирование целостного представления об экономических и социальных условиях осуществления предпринимательской деятельности:
[bookmark: bookmark2]-	изучение разновидностей организационно-правовых форм ведения бизнеса:
[bookmark: bookmark3]-	ознакомление студентов с основами построения взаимоотношений предпринимателя с экономическими агентами. 

2. Место дисциплины в структуре ООП 
Дисциплина «Основы предпринимательства» относится к обязательной части учебного плана.
Дисциплина основывается на результатах освоения дисциплин: отсутствует.
Изучение дисциплины необходимо для дальнейшего освоения таких дисциплин, как: Менеджмент; Теория организации; Корпоративная социальная ответственность.

3. Перечень индикаторов планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной программы
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций и индикаторов их достижений
ОПК-2.1
	Код и наименование компетенции
	Код и наименование индикатора достижения компетенции

	ОПК-2 Способен осуществлять сбор, обработку и анализ данных, необходимых для решения поставленных управленческих задач, с использованием современного инструментария и интеллектуальных информационно-аналитических систем
	ОПК-2.1 Владеть современными методами сбора, обработки и анализа исходных данных, необходимых для принятия управленческих решений и расчета социально – экономических показателей, характеризующих деятельность хозяйствующих субъектов



 4. Объем дисциплины и виды учебной работы
	Вид учебной работы
	Форма обучения

	
	очная
	заочная

	Контактная работа обучающихся с преподавателем (всего)
	32,15
	8,15

	В том числе:
	-
	-

	Лекции
	16
	4

	Практические занятия  
	16
	4

	Другие виды контактной работы
	0,15
	0,15

	Прием зачета
	0,15
	0,15

	Самостоятельная работа (всего)
	75,85
	96

	Контроль (зачет)
	-
	3,85

	Общая трудоемкость час
	108
	108

	Зачетные Единицы Трудоемкости
	3
	3



5. Содержание дисциплины
5.1 Темы (разделы) дисциплины и виды занятий для студентов очной формы обучения
	№
п/п
	Наименование разделов
дисциплины
	Лекции
	Практич. занятия
	Самост. работа 
	Контакт. работа
	Контроль 
	Всего
часов

	Формир. компетенции

	1
	Предпринимательство и предприниматели
	2
	2
	8
	-
	-
	12
	ОПК-2.1

	2
	Предпосылки и условия профессионального участия людей в предпринимательстве
	2
	2
	10
	-
	-
	14
	ОПК-2.1

	3
	Профессиональная занятость в предпринимательстве
	2
	2
	12
	-
	-
	16
	ОПК-2.1

	4
	Коммерческое предпринимательство
	2
	2
	10
	-
	-
	14
	ОПК-2.1

	5
	Направления предпринимательства на финансовых рынках
	2
	2
	10
	-
	-
	14
	ОПК-2.1

	6
	Инвестиционное и инновационное предпринимательство
	2
	2
	8
	-
	-
	12
	ОПК-2.1

	7
	Система современного предпринимательства
	2
	2
	9
	-
	-
	13
	ОПК-2.1

	8
	Национальные модели предпринимательства
	2
	2
	8,85
	-
	-
	12,85
	ОПК-2.1

	9
	Прием зачета
	-
	-
	-
	0,15
	-
	0,15
	

	
	Итого
	16
	16
	75,85
	0,15
	-
	108
	



5.2 Темы (разделы) дисциплины и виды занятий для студентов заочной формы обучения
	[bookmark: _Hlk111819833]№
п/п
	Наименование разделов
дисциплины
	Лекции
	Практич. занятия
	Самост. работа 
	Контакт. работа
	Контроль 
	Всего
часов

	Формир. компетенции

	1
	Предпринимательство и предприниматели
	1
	-
	11
	-
	-
	12
	ОПК-2.1

	2
	Предпосылки и условия профессионального участия людей в предпринимательстве
	1
	-
	13
	-
	-
	14
	ОПК-2.1

	3
	Профессиональная занятость в предпринимательстве
	1
	-
	15
	-
	-
	16
	ОПК-2.1

	4
	Коммерческое предпринимательство
	1
	-
	12
	-
	-
	13
	ОПК-2.1

	5
	Направления предпринимательства на финансовых рынках
	-
	1
	12
	-
	-
	13
	ОПК-2.1

	6
	Инвестиционное и инновационное предпринимательство
	-
	1
	11
	-
	-
	12
	ОПК-2.1

	7
	Система современного предпринимательства
	-
	1
	11
	-
	-
	12
	ОПК-2.1

	8
	Национальные модели предпринимательства
	-
	1
	11
	-
	-
	12
	ОПК-2.1

	9
	Прием зачета
	-
	-
	-
	0,15
	3,85
	4
	

	
	Итого
	4
	4
	96
	0,15
	3,85
	108
	



5.3 Содержание разделов дисциплины (по лекциям)  
	№ п/п
	Наименование тем (разделов)
	Содержание тем (разделов)
	Трудоемкость по формам обучения, ч
	Формир. индикаторы компетенции

	
	
	
	очная
	
заочная
	

	1
	Предпринимательство и предприниматели
	Предпринимательство и бизнес. Предпринимательское дело. Определение предпринимательства, предпринимательской деятельности, профессиональных предпринимательских функций. Бизнес-процессы и бизнес-коммуникации. Результаты предпринимательского дела. Успех в предпринимательстве. Предпринимательские ресурсы. Рабочее место предпринимателя. Предпринимательство – особый вид профессиональной деятельности. Профессиональные интересы предпринимателей. 
	2
	1
	ОПК-2.1

	2
	Предпосылки и условия профессионального участия людей в предпринимательстве
	Юридические предпосылки участия людей в предпринимательстве. Личностные предпосылки участия людей в предпринимательстве. Самостоятельность предпринимателей, их инициатива в несении рисков и ответственности. Рациональная мотивация предпринимателей. Рациональная логика занятия предпринимательством. 
Прагматическое отношение к предпринимательству и бизнесу. Теории предпринимательства. Причины и особенности критического отношения людей к предпринимательству. Романтическое отношение людей к предпринимательству.
	2
	1
	ОПК-2.1

	3
	Профессиональная занятость в предпринимательстве
	Подходящая работа в предпринимательстве. Признаки подходящего предпринимательского дела. Направления профессиональной занятости предпринимателей. Производственное предпринимательство в отраслях промышленности. Производственное предпринимательство в отраслях сельского хозяйства. Производственное предпринимательство в строительстве. Предпринимательство на рынке производственных услуг. Информационный бизнес. Цифровое предпринимательство. Технологическое предпринимательство. Предпринимательство в сфере оказания образовательных услуг. Предпринимательство на рынке труда. Предпринимательство на рынках консультационных, аудиторских и экспертных услуг. Предпринимательство на рынке потребительских услуг. Социальное предпринимательство. 
	2
	1
	ОПК-2.1

	4
	Коммерческое предпринимательство
	Место и роль коммерческого предпринимательства в экономике. Предприниматели-коммерсанты, специализирующиеся на торговле товарами. Предприниматели – коммерческие посредники. Коммерческое посредничество на товарных биржах.
	2
	1
	ОПК-2.1

	5
	Направления предпринимательства на финансовых рынках
	Деньги как инструмент финансового предпринимательства. Ценные бумаги как инструмент финансового предпринимательства.  Банковское дело. Банковские операции. Предпринимательство на рынке иностранной валюты. Страховые услуги. Отрасли страхования. Субъекты страхового дела.
	2
	-
	ОПК-2.1
/-

	6
	Инвестиционное и инновационное предпринимательство
	Инвестиции. Инвестиционные ресурсы. Субъекты инвестиционного предпринимательства. Профессиональные предприниматели-инвесторы. Инвестиционные посредники.
Объекты инновационного предпринимательства. Специализация в инновационном предпринимательстве. Венчурный бизнес.
	2
	-
	ОПК-2.1
/-

	7
	Система современного предпринимательства
	Основные признаки системы современного предпринимательства. Предыстория становления системы современного предпринимательства.  Современное предпринимательство как упорядоченное явление. Добросовестное предпринимательство. Противоречия и конфликты интересов в системе современного предпринимательства. Незаконное предпринимательство. Взаимодействие предпринимателей и потребителей. Взаимодействие предпринимателей и работников. Взаимодействие предпринимателей с конкурентами. Взаимодействие предпринимателей с органами государственной власти и управления.
	2
	-
	ОПК-2.1
/-

	8
	Национальные модели предпринимательства
	Инициативная модель предпринимательства. Модель дирижизма в предпринимательстве. Модель социально ответственного бизнеса. Патерналистская модель сотрудничества в бизнесе. Исламская модель предпринимательства. Китайская модель предпринимательства.
Эволюция предпринимательства в России в период от становления государства до 1917 г. Предпринимательство в период СССР. Возрождение российского предпринимательства в конце XX в. Специфические особенности российского предпринимательства на рубеже XX–XXI вв. Процесс формирования российской национальной модели предпринимательства в 2000–2020-е гг.
	2
	-
	ОПК-2.1
/-

	Итого 
	16
	4
	



5.4 Лабораторный практикум для студентов очной формы обучения – не предусмотрен.
5.5 Лабораторный практикум для студентов заочной формы обучения – не предусмотрен.
5.6 Практические занятия 
	№ п/п
	Наименование тем (разделов)
	Содержание тем (разделов)
	Трудоемкость по формам обучения, ч
	Формир. индикаторы компетенции

	
	
	
	очная
	очная
	

	1
	Предпринимательство и предприниматели
	Предпринимательство и бизнес. Предпринимательское дело. Определение предпринимательства, предпринимательской деятельности, профессиональных предпринимательских функций. Бизнес-процессы и бизнес-коммуникации. Результаты предпринимательского дела. Успех в предпринимательстве. Предпринимательские ресурсы. Рабочее место предпринимателя. Предпринимательство – особый вид профессиональной деятельности. Профессиональные интересы предпринимателей. 
	2
	-
	ОПК-2.1
/-

	2
	Предпосылки и условия профессионального участия людей в предпринимательстве
	Юридические предпосылки участия людей в предпринимательстве. Личностные предпосылки участия людей в предпринимательстве. Самостоятельность предпринимателей, их инициатива в несении рисков и ответственности. Рациональная мотивация предпринимателей. Рациональная логика занятия предпринимательством. 
Прагматическое отношение к предпринимательству и бизнесу. Теории предпринимательства. Причины и особенности критического отношения людей к предпринимательству. Романтическое отношение людей к предпринимательству.
	2
	-
	ОПК-2.1
-

	3
	Профессиональная занятость в предпринимательстве
	Подходящая работа в предпринимательстве. Признаки подходящего предпринимательского дела. Направления профессиональной занятости предпринимателей. Производственное предпринимательство в отраслях промышленности. Производственное предпринимательство в отраслях сельского хозяйства. Производственное предпринимательство в строительстве. Предпринимательство на рынке производственных услуг. Информационный бизнес. Цифровое предпринимательство. Технологическое предпринимательство. Предпринимательство в сфере оказания образовательных услуг. Предпринимательство на рынке труда. Предпринимательство на рынках консультационных, аудиторских и экспертных услуг. Предпринимательство на рынке потребительских услуг. Социальное предпринимательство. 
	2
	-
	ОПК-2.1
/-

	4
	Коммерческое предпринимательство
	Место и роль коммерческого предпринимательства в экономике. Предприниматели-коммерсанты, специализирующиеся на торговле товарами. Предприниматели – коммерческие посредники. Коммерческое посредничество на товарных биржах.
	2
	-
	ОПК-2.1
/-

	5
	Направления предпринимательства на финансовых рынках
	Деньги как инструмент финансового предпринимательства. Ценные бумаги как инструмент финансового предпринимательства.  Банковское дело. Банковские операции. Предпринимательство на рынке иностранной валюты. Страховые услуги. Отрасли страхования. Субъекты страхового дела.
	2
	-
	ОПК-2.1
/-

	6
	Инвестиционное и инновационное предпринимательство
	Инвестиции. Инвестиционные ресурсы. Субъекты инвестиционного предпринимательства. Профессиональные предприниматели-инвесторы. Инвестиционные посредники.
Объекты инновационного предпринимательства. Специализация в инновационном предпринимательстве. Венчурный бизнес.
	2
	-
	ОПК-2.1
/-

	7
	Система современного предпринимательства
	Основные признаки системы современного предпринимательства. Предыстория становления системы современного предпринимательства.  Современное предпринимательство как упорядоченное явление. Добросовестное предпринимательство. Противоречия и конфликты интересов в системе современного предпринимательства. Незаконное предпринимательство. Взаимодействие предпринимателей и потребителей. Взаимодействие предпринимателей и работников. Взаимодействие предпринимателей с конкурентами. Взаимодействие предпринимателей с органами государственной власти и управления.
	2
	-
	ОПК-2.1
/-

	8
	Национальные модели предпринимательства
	Инициативная модель предпринимательства. Модель дирижизма в предпринимательстве. Модель социально ответственного бизнеса. Патерналистская модель сотрудничества в бизнесе. Исламская модель предпринимательства. Китайская модель предпринимательства.
Эволюция предпринимательства в России в период от становления государства до 1917 г. Предпринимательство в период СССР. Возрождение российского предпринимательства в конце XX в. Специфические особенности российского предпринимательства на рубеже XX–XXI вв. Процесс формирования российской национальной модели предпринимательства в 2000–2020-е гг.
	2
	-
	ОПК-2.1
/-

	Итого 
	16
	4
	


	
5.7 Самостоятельная работа 
Очная форма
	№ 
п/п
	Наименование тем (разделов)
	Тематика самостоятельной работы
	Трудоемкость, час
	Формир. индикаторы компетенции
	Текущий контроль 

	1
	Предпринимательство и предприниматели
	Проработка лекций, учебной литературы, подготовка ответов на контрольные вопросы
	8
	ОПК-2.1
	








Оценка работы на ПЗ
Контрольная работа

	2
	Предпосылки и условия профессионального участия людей в предпринимательстве
	Проработка лекций, учебной литературы, подготовка ответов на контрольные вопросы
	10
	ОПК-2.1
	

	3
	Профессиональная занятость в предпринимательстве
	Проработка лекций, учебной литературы, подготовка ответов на контрольные вопросы
	12
	ОПК-2.1
	

	4
	Коммерческое предпринимательство
	Проработка лекций, учебной литературы, подготовка ответов на контрольные вопросы
	10
	ОПК-2.1
	

	5
	Направления предпринимательства на финансовых рынках
	Проработка лекций, учебной литературы, подготовка ответов на контрольные вопросы

	10
	ОПК-2.1
	

	6
	Инвестиционное и инновационное предпринимательство
	Проработка лекций, учебной литературы, подготовка ответов на контрольные вопросы

	8
	ОПК-2.1
	

	7
	Система современного предпринимательства
	Проработка лекций, учебной литературы, подготовка ответов на контрольные вопросы
	9
	ОПК-2.1
	

	8
	Национальные модели предпринимательства
	Проработка лекций, учебной литературы, подготовка ответов на контрольные вопросы
	8,85
	ОПК-2.1
	

	
	Итого
	
	75,85
	
	



Заочная форма
	№ 
п/п
	Наименование тем (разделов)
	Тематика самостоятельной работы
	Трудоемкость, час
	Формир. индикаторы компетенции
	Текущий контроль 

	1
	Предпринимательство и предприниматели
	Проработка лекций, учебной литературы, подготовка ответов на контрольные вопросы
	11
	ОПК-2.1
	-

	2
	Предпосылки и условия профессионального участия людей в предпринимательстве
	Проработка лекций, учебной литературы, подготовка ответов на контрольные вопросы
	13
	ОПК-2.1
	-

	3
	Профессиональная занятость в предпринимательстве
	Проработка лекций, учебной литературы, подготовка ответов на контрольные вопросы
	15
	ОПК-2.1
	-

	4
	Коммерческое предпринимательство
	Проработка лекций, учебной литературы, подготовка ответов на контрольные вопросы
	12
	ОПК-2.1
	-

	5
	Направления предпринимательства на финансовых рынках
	Проработка лекций, учебной литературы, подготовка ответов на контрольные вопросы

	12
	ОПК-2.1
	





Оценка работы на ПЗ
Контрольная работа

	6
	Инвестиционное и инновационное предпринимательство
	Проработка лекций, учебной литературы, подготовка ответов на контрольные вопросы

	11
	ОПК-2.1
	

	7
	Система современного предпринимательства
	Проработка лекций, учебной литературы, подготовка ответов на контрольные вопросы
	11
	ОПК-2.1
	

	8
	Национальные модели предпринимательства
	Проработка лекций, учебной литературы, подготовка ответов на контрольные вопросы
	11
	ОПК-2.1
	

	
	Итого
	
	96
	
	



5.8 Практическая подготовка для студентов очной формы обучения – отсутствует.
5.9 Практическая подготовка для студентов заочной формы обучения – отсутствует.
6. Примерная тематика курсовых проектов (работ) – отсутствует.

7. Методы и формы организации обучения
Технологии интерактивного обучения при разных формах занятий в часах (для студентов очной формы обучения 4ч/ заочной формы 1).
	                               Формы

Методы
	Лекции,
час 
	Практические занятия, час 
	Всего,
час

	Обсуждение кейсов
	-
	4/1
	4/1

	Итого интерактивных занятий
	-
	4/1
	4/1



8. Методические указания для студентов по освоению дисциплины
Общие рекомендации
Для сокращения затрат времени на изучение дисциплины необходимо своевременно выяснить, какой объем информации следует усвоить, какие умения приобрести для успешного освоения дисциплины, какие задания выполнить для того, чтобы получить достойную оценку. Сведения об этом имеются в разработанной рабочей учебной программы дисциплины.
Регулярное посещение лекций и практических занятий не только способствует успешному овладению профессиональными знаниями, но и помогает наилучшим образом организовать время, т.к. все виды занятий распределены в семестре планомерно, с учетом необходимых временных затрат. Важная роль в планировании и организации времени на изучение дисциплины отводится знакомству с самостоятельной работой студентов по данной дисциплине, которая содержит виды самостоятельной работы для всех разделов дисциплины. 
Чтобы содержательная информация по дисциплине запоминалась, целесообразно изучать ее поэтапно – по темам и в строгой последовательности, поскольку последующие темы, как правило, опираются на предыдущие. При подготовке к практическим занятиям целесообразно за несколько дней до занятия внимательно 1–2 раза прочитать нужную тему, попытавшись разобраться со всеми теоретико-методическими положениями и примерами. Для более глубокого усвоения материала крайне важно обратиться за помощью к основной и дополнительной учебной, справочной литературе, журналам или к преподавателю за консультацией. За день до практического занятия необходимо повторить определения базовых понятий, классификации, структуры и другие базовые положения.
Важной частью работы студента является знакомство с основной, дополнительной, научной, периодической и справочной литературой, поскольку лекционный материал, при всей его важности для процесса изучения дисциплины, содержит лишь минимум необходимых теоретических сведений. Высшее образование предполагает более глубокое знание предмета. Кроме того, оно предполагает не только усвоение информации, но и формирование навыков исследовательской работы.  

Описание последовательности действий при изучении дисциплины
Освоение дисциплины включает несколько составных элементов учебной деятельности.
1. Внимательное чтение рабочей программы дисциплины (помогает целостно увидеть структуру изучаемых вопросов).
2. Изучение методических рекомендаций по самостоятельной работе студентов.
3. Важнейшей составной частью освоения дисциплины является посещение лекций и их конспектирование. Глубокому освоению лекционного материала способствует предварительная подготовка, включающая чтение предыдущей лекции, работу с основной, дополнительной, научной, периодической и справочной литературой.
4. Регулярная подготовка к практическим занятиям включает:
· проработка лекций, учебной литературы при ответе на вопросы по теме (разделу) дисциплины;
· изучение научных сведений по данной теме;
· подготовка основных терминов (глоссария) по теме;
· подготовка доклада и презентации к нему;
· составление конспекта плана ответа на основные вопросы практического занятия, в т. ч. составление схем, таблиц;
· посещение консультаций преподавателя с целью выяснения возникших сложных вопросов при подготовке к занятию, пересдаче не выполненных контрольных заданий;
· решение задач с экономическими расчетами по темам;
· решение тестовых заданий.
5. Самостоятельная проработка тем, не излагаемых на лекциях. Написание конспекта по рекомендуемым источникам.
6. Самостоятельная проработка тем, пропущенных студентом. Написание конспекта по рекомендуемым источникам.
7. Подготовка к промежуточной аттестации.

Рекомендации по ведению конспектов лекций
Конспектирование лекции – важный шаг в запоминании материала, поэтому конспект лекций необходимо иметь каждому студенту. Задача студента на лекции – одновременно слушать преподавателя, анализировать и конспектировать информацию. При этом не нужно стремиться вести дословную запись. Важно выделять наиболее важную информацию и сокращенно записывать ее. При этом одно и то же содержание фиксируется в сознании четыре раза: во-первых, при самом слушании; во-вторых, когда выделяется главная мысль; в-третьих, когда подыскивается обобщающая фраза, и, наконец, при записи. Материал запоминается более полно, точно и прочно. 
Хороший конспект – залог четких ответов на занятиях, хорошего выполнения устных опросов, самостоятельных и контрольных работ. Конспект помогает не только лучше усваивать материал на лекции, он оказывается незаменим при подготовке к зачету (экзамену). Следовательно, важно оформить конспект таким образом, чтобы важная информация была выделена в самостоятельные абзацы, была подчеркнута, в т.ч. цветными маркерами. Конспект должен иметь поля для заметок. Это могут быть библиографические ссылки или собственные комментарии.

Рекомендации по подготовке к практическим занятиям
Задачами подготовки к практическому занятию является формирование у студентов навыков самостоятельного мышления, публичного выступления, обобщения и анализа материала, самостоятельного выполнения экономических расчетов.
В процессе подготовки к практическим занятиям студент:
1) самостоятельно работает с учебной, научной, периодической и справочной литературой. При этом студент находит, отбирает, группирует, обобщает, анализирует информацию;
2) готовится к выступлению перед аудиторией с докладом и презентацией;
3) готовится по вопросам, предложенным для каждой темы;
4) решает задачи с экономическими расчетами, дает оценку рассчитанным экономическим показателям, формулирует собственные выводы. 

Общие рекомендации по изучению литературы
1. Всю учебную литературу желательно изучать «под конспект». Чтение литературы, не сопровождаемое конспектированием, даже пусть самым кратким – бесполезная работа. Цель написания конспекта по дисциплине – сформировать навыки по поиску, отбору, анализу и формулированию учебного материала. Эти навыки обязательны для любого специалиста с высшим образованием независимо от выбранной специальности, а тем более это важно для экономиста, менеджера, которые работают с текстовыми документами. 
2. Написание конспекта должно быть творческим – нужно не переписывать текст из источников, но пытаться кратко излагать своими словами содержание ответа, при этом максимально его структурируя и используя символы и условные обозначения. Копирование и заучивание неосмысленного текста трудоемко и по большому счету не имеет большой познавательной и практической ценности.
3. При написании конспекта используется тетрадь либо создается отдельный файл. Страницы нумеруются, каждый новый вопрос начинается с нового листа, для каждого контрольного вопроса на зачете (экзамене) отводится 1-2 страницы конспекта. На полях размещается вся вспомогательная информация – ссылки, вопросы, условные обозначения и т.д.
4. В идеале должен получиться полный конспект по программе дисциплины, с выделенными определениями, узловыми пунктами, примерами, неясными моментами, проставленными на полях вопросами.
5. При работе над конспектом обязательно выявляются и отмечаются трудные для самостоятельного изучения вопросы, с которыми уместно обратиться к преподавателю при посещении установочных лекций и консультаций, либо в индивидуальном порядке.
6. При чтении учебной и научной литературы всегда следить за точным и полным пониманием значения терминов и содержания понятий, используемых в тексте. Всегда следует уточнять значения по словарям или энциклопедиям, при необходимости записывать.
7. При написании учебного конспекта обязательно указывать все прорабатываемые источники, автора, название, дата и место издания, с указанием использованных страниц.

[bookmark: _Hlk111737793]Подготовка к промежуточной аттестации
При подготовке к промежуточной аттестации студенту необходимо: 
– ознакомиться со списком контрольных вопросов или фондом тестовых заданий; 
– повторить теоретический материал дисциплины, используя материал лекций, учебной, научной, периодической и справочной литературы;
– повторить основные понятия, формулы расчета экономических показателей. 
Задание на промежуточной аттестации включает выполнение тестового задания. 
 
9. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы студентов
Учебно-методическое обеспечение включает:
рабочую программу дисциплины;
фонд оценочных средств по дисциплине;
основную, дополнительную литературу.  

10. Рейтинговая система для оценки успеваемости студентов
[bookmark: _Hlk111820699]Таблица 10.1 - Бальные оценки для элементов контроля (очная форма обучения)
	Элементы учебной деятельности
	Максимальный балл на 1-ую КТ с начала семестра
	Максимальный балл за период между 1-й КТ и на конец семестра
	Всего за
семестр

	Посещение занятий
	5
	5
	10

	Оценка работы на практическом занятии (ПЗ)
	15
	10
	35

	Контрольная работа 
	10
	10
	20

	Компонент своевременности
	-
	5
	5

	Итого максимум за период:
	30
	40
	70

	Промежуточная аттестация (максимум)
	-
	-
	30

	Нарастающим итогом
	30
	40
	100



Таблица 10.2 - Бальные оценки для элементов контроля (заочная форма обучения)
	Элементы учебной деятельности
	Всего за
семестр

	Посещение занятий
	10

	Оценка работы на практическом занятии (ПЗ)
	35

	Контрольная работа 
	20

	Компонент своевременности
	5

	Итого максимум за период:
	70

	Промежуточная аттестация (максимум)
	30

	Нарастающим итогом
	100

	Промежуточная аттестация (максимум)
	30

	Нарастающим итогом
	100



Таблица 10.3 - Пересчет суммы баллов в традиционную и международную оценку
	[bookmark: _Hlk61603123]Оценка
	Итоговая сумма баллов (учитывает успешно сданный экзамен (зачет))
	Оценка (ЕСТS)
	Уровень освоения компетенции

	5 «отлично» / зачтено
	90 – 100
	А (отлично)
	Высокий

	4 «хорошо» / зачтено
	85 – 89
	В (очень хорошо)
	Продвинутый

	
	75 – 84
	С (хорошо)
	

	
	70 – 74
	D (удовлетворительно)
	

	3 «удовлетворительно» / зачтено

	65 – 69
	
	Пороговый

	
	60 – 64
	E (посредственно)
	

	2 «Неудовлетворительно» / не зачтено
	Ниже 59 баллов
	F (неудовлетворительно)
	-



Итоговая оценка представляет собой сумму баллов, заработанных студентом при выполнении заданий в рамках текущего и промежуточного контроля и выставляется в соответствии с данной шкалой. Успеваемость студентов в семестре определяется следующими критериями: «зачтено» («отлично», «хорошо», «удовлетворительно»), «не зачтено» («неудовлетворительно»).
Успеваемость студентов в семестре определяется следующими оценками: 
«зачтено»– теоретическое содержание курса освоено по всем уровням. «зачет» выставляются по результатам успешного выполнения студентами теоретических, практических работ, контрольных работ, усвоения учебного материала, в соответствии с утвержденной программой обучения, выставляется студенту, усвоившему программный материал глубоко и прочно, с полным пониманием существа вопроса, увязывая фундаментальные положения курса с практическим использованием их для решения технических задач;
«отлично»– теоретическое содержание курса освоено по всем уровням; без пробелов выполнены практические задания;
«хорошо» – теоретическое содержание курса усвоено в пределах порогового и продвинутого уровней; без пробелов выполнены практические задания, допустимы ошибки при выполнении некоторых видов заданий;
«удовлетворительно» – теоретическое содержание курса освоено частично, в пределах порогового уровня; большинство практических заданий выполнено, некоторые, возможно, содержат ошибки;
«не зачтено» («незачет») – теоретическое содержание курса не освоено, дополнительная самостоятельная работа над материалом курса не приведет к существенному повышению качества выполнения учебных заданий;
«неудовлетворительно» – теоретическое содержание курса не освоено, необходимые практические навыки работы не сформированы, большинство практических заданий содержат грубые ошибки, дополнительная самостоятельная работа над материалом курса не приведет к существенному повышению качества выполнения учебных заданий.

11. Фонд оценочных средств.
Представляется отдельным документом и является приложением к рабочей программе.

12. Текущий и промежуточный контроль
12.1 Текущий контроль
12.1.1 Вопросы к темам 
	№ 
п/п
	Наименование тем (разделов)
	Вопросы к теме

	1
	Предпринимательство и предприниматели
	1. Какие значения вкладывают разные люди в слово «предпринимательство»? 
2. Какое понимание слов «предпринимательство» и «предприниматель» укоренилось в русском языке? 
3. Чем предприниматели отличаются от других субъектов рыночной экономики? 
4. Чем предпринимательская деятельность кардинально отличается от других избираемых людьми профессий? 
5. Каково кардинальное отличие предпринимателей от работников по найму?
6. Какие блага (ценности) могут выступать объектами предпринимательского дела? 
7. Приведите примеры относительно и абсолютно ограниченных благ.
8. Что помогает предпринимателям снижать расходы?
9. Какие направления бизнеса были наиболее перспективны в настоящее время?
10. Какие современные инструменты дают возможность активно развиваться малому бизнесу?  
11. Совокупность каких предпринимательских функций составляет стандарт профессионального предпринимательства?  
12. Что понимается под бизнес-процессами? Приведите примеры бизнес-процессов. 
13. Как связаны между собой бизнес-процессы и бизнес-коммуникации?
14. Каким образом оценивается результативность бизнес-процессов? 
15. Достаточно ли просто добиваться каких-нибудь результатов?
16. Что такое успев бизнесе?
17. Чем отличается успех победы от успеха выживания?
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	Предпосылки и условия профессионального участия людей в предпринимательстве
	1. Как связаны между собой профессиональные интересы предпринимателей с выполнением ими совокупности предпринимательских функций? 
2. Какие профессиональные интересы, помимо извлечения прибыли, присущи профессиональным предпринимателям? 
3. Почему самостоятельность, инициативность, рациональная мотивация и рациональная логика ведения предпринимательства являются необходимыми условиями ведения предпринимательского дела?
4. Многие исследователи относят предпринимательство к одной из разновидностей творческой деятельности, а творчество рассматривают как спонтанный процесс, некий порыв, практически свободный от разума. Но почему в таком случае для успеха в предпринимательском деле необходимо доминирование рационального расчета, рациональной мотивации и рационального подчинения предпринимаемых действий установленным заранее целям? Нет ли здесь противоречия?
5. Как могут сочетаться в предпринимательстве творчество (спонтанность, текучесть) и рациональность (твердость, подчиненность четким правилам)? 
6. Как сочетаются в предпринимательстве самостоятельность (выраженная степень свободы) и ответственность? 
7. Чем обусловлено то обстоятельство, что свобода в предпринимательстве никогда не бывает стопроцентной? Что ограничивает ее? 
8. Интерпретируйте высказывание: «Свобода предпринимательства — это свобода рационального предпринимательского выбора».
9. Назовите предпосылки (юридические и личностные) профессионального участия людей в предпринимательстве.
10. Прокомментируйте слова известного предпринимателя, бизнес-консультанта, автора четырех бестселлеров по предпринимательству Майкла Э. Гербера: «Предпринимательская натура превращает самые обычные условия в необыкновенные возможности. Предприниматель является нашим прорицателем, фантазером, той энергией, которая необходима для каждого нашего поступка. Предпринимательское воображение приоткрывает перед нами завесу над будущим. Предприниматель является катализатором перемен. Он никогда не живет прошлым, лишь иногда - настоящим и практически всегда - будущим. Он счастлив, когда может сам создавать образы “того, что будет если” и “если будет, то когда”».
11. В чем существенное различие прагматического, критического и романтического отношения людей к предпринимательству? 
12. Есть ли различия в отношении к предпринимательству со стороны самих предпринимателей и их окружения?
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	Профессиональная занятость в предпринимательстве
	1. Какие общие и специфические признаки содержит в себе профессиональная занятость предпринимателя? 
2. При каких условиях выбранное людьми предпринимательство как направление профессиональной деятельности может быть признано подходящей работой? 
3. Каковы черты схожести и специфика предпринимательской занятости разных предпринимателей? 
4. Какие предметы предпринимательского дела вы знаете? 
5. Как можно, основываясь на специфике предмета предпринимательского дела, дифференцировать бизнес по производству различных товаров, оказанию услуг, выполнению работ?
6. Что лежит в основе производственного предпринимательства? Какие сферы и отрасли оно охватывает? 
7. Назовите наиболее крупные российские производственные компании добывающего сектора национальной экономики, которые являются лидерами отечественного бизнеса. 
8. Действительно ли, чтобы заниматься производственным предпринимательством, надо обладать выдающимися предпринимательскими способностями, устойчивой мотивацией, а также высоким уровнем компетентности в области менеджмента? Обоснуйте свой ответ.
9. Каким образом макроэкономические факторы (такие как макроэкономическая динамика, платежеспособный спрос на услуги строительных фирм, колебания процентной ставки за кредит) влияют на состояние дел в строительном предпринимательстве? 
10. Почему для занятия строительным бизнесом часто целесообразно концентрировать усилия прежде всего на выполнении функций посредника? 
11. Каковы перспективы строительной сферы в России? Какие факторы влияют на ее развитие?
12. Чем существенно отличается оказание услуг от производства товаров? 
13. Приведите примеры основных направлений предпринимательства на рынке производственных услуг.
14. Отличается ли социальное предпринимательство от различных видов благотворительной деятельности (филантропии, спонсоринга и меценатства)? 
15. Чем социальное предпринимательство отличается от предпринимательства традиционного? 
16. Какие профессиональные функции выполняют социальные предприниматели? 
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	Коммерческое предпринимательство
	1. Какую роль играют субъекты коммерческого предпринимательства в экономике? 
2. На каких операциях специализируются профессиональные предприниматели-коммерсанты? 
3. Какие виды коммерческих посредников вам известны и какова специфика их функций? 
4. В чем состоят особенности осуществления электронной коммерции?
5. Каковы перспективы ее дальнейшего развития в России? 
6. Что является основным содержанием деятельности товарной биржи?
7. Приведите примеры наиболее крупных на мировом и российском оптовом товарном рынке бирж.
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	Направления предпринимательства на финансовых рынках
	1. Какие виды финансовых услуг оказывают клиентам субъекты предпринимательства, работающие на финансовом рынке? 
2. Дайте характеристику основным инструментам финансового предпринимательства. 
3. Какие виды деятельности на финансовом рынке осуществляют коммерческие банки? 
4. Каким образом коммерческие банки привлекают клиентов? 
5. Считаете ли вы конкуренцию в банковском деле одной из самых жестких? Обоснуйте свой ответ.
6. Что является основным предметом бизнеса для валютных предпринимателей? 
7. Назовите основные субъекты валютного предпринимательства. 
8. Какую роль на современном валютном рынке играют валютные биржи? 
9. Кто может быть их участником? Какие операции они осуществляют?
10. Что является содержанием и предметом страховых услуг? 
11. Каким образом страховщики как субъекты страхового предпринимательства принимают на себя обязательства по возмещению убытков при наступлении страховых случаев? 
12. Каким образом в настоящее время различаются между собой по предметам сделок страховые услуги?
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	Инвестиционное и инновационное предпринимательство
	1. В чем состоят особенности деятельности профессиональных предпринимателей-инвесторов?
2. Какие финансовые организации могут выступать крупнейшими субъектами коллективного инвестирования? 
3. Какие функции выполняют инвестиционные посредники? 
4. Для каких целей созданы фондовые биржи, каковы принципы их деятельности? 
5. Какие преимущества получает компания, акции которой котируются на фондовой бирже?
6. С какими проблемами сталкивается сегодня в России технологическое предпринимательство?
7. Какими качествами должен обладать технологический предприниматель? 
8. Согласны ли вы с тезисом, что технологический предприниматель - это профессия будущего? 
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	Система современного предпринимательства
	1. Какие признаки характеризуют предпринимательство как систему?
2. Приведите примеры наличия (или отсутствия) этих признаков в современном российском предпринимательстве. 
3. Является ли однородным предпринимательское сообщество? 
4. В чем существенное различие бизнес-элиты, устойчивого среднего класса, неустойчивых предпринимателей, случайных предпринимателей и криминальных предпринимателей? 
5. Какой смысл заложен в понятие «предпринимательская экосистема»? Какие элементы она в себя включает? 
6. Какими отличительными признаками обладает система предпринимательства, присущая рыночной экономике? 
7. На каких легальных, полулегальных и нелегальных методах базировалась практика первоначального накопления капитала на разных этапах становления системы предпринимательства?
8. Чем существенно отличается свободная конкуренция от добросовестной конкуренции? 
9. Что лежит в основе добросовестной конкуренции и добросовестного предпринимательства? 
10. Могут ли деньги быть грязными? Когда они таковыми становятся?
11. Каким образом в системе предпринимательства преодолеваются негативные последствия незаконного ведения бизнеса? 
12. Какие способы противодействия обороту грязных денег и их отмыванию существуют в российской и мировой практике?
13. Какова роль потребителей, работников по найму и органов государственной власти и управления в системе предпринимательства? 
14. Докажите, что и потребители, и нанимаемые работники являются не пассивной стороной в сделках с предпринимателями, а равноправными участниками деловых отношений с ними, а также между собой. В чем состоит их «дело»? 
15. Всегда ли интересы государства совпадают с другими законными интересами, в том числе предпринимателей? 
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	Национальные модели предпринимательства
	1. Какие типы моделей предпринимательства применяются на национальных рынках различных стран? 
2. В чем особенности каждой из моделей?
3. Какие социальные группы входили в состав субъектов предпринимательства в разные периоды развития России? 
4. Покажите роль и значение каждой из названных групп предпринимателей.
5. В чем особенность созданных в советский период истории России государственного и кооперативно-колхозного экономических укладов? 
6. Обоснуйте, почему среда, в которой действовали миллионы граждан в этот период, оставалась антипредпринимательской.
7. Задание 4. Изучив параграф 4.4, ответьте на вопросы: какими специфическими признаками обладало на рубеже XX-XXI вв. российское предпринимательство? Приведите примеры существования многоукладности в современной российской системе предпринимательства.
8. Прокомментируйте тезис: «Многонациональный характер современного российского предпринимательства делает необходимым преодоление этнических предрассудков в отношении людей любой национальности, желающих работать профессиональными предпринимателями в любой точке Российской Федерации». 
9. Какие формы имела на рубеже XX-XXI вв. криминальная составляющая российского бизнеса? 
10. Каковы основные аспекты формирования в России собственной модели предпринимательства? 



12.1.2 Кейсы
Кейсы к темам 1,2
№ 1. Подготовлен проект концепции «Лунная программа»
По сообщениям СМИ, представители Российской академии наук (РАН), МГУ и предприятия «Роскосмос» разработали проект концепции «Лунной программы», предполагающей создание к середине XXI в. на естественном спутнике Земли обитаемой базы и полигона для добычи полезных ископаемых. Наличие на Луне алюминия, железа, титана, редкоземельных элементов и других полезных ископаемых было установлено научными исследованиями. По мнению Ивана Моисеева, научного руководителя Института космической политики, доставка даже самых ценных материалов с Луны на Землю будет нерентабельна, однако Луна может стать перспективным космодромом, с которого человечество сделает свой первый шаг в дальний космос. Авторы полагают, что первые лунные плацдармы человечества будут расположены вблизи полюсов, где возвышенности почти всегда освещены, а низменности, куда не проникают падающие по касательной солнечные лучи, напротив, находятся в тени. В строительстве будет использоваться лунный грунт (реголит). Авторы данного проекта не исключают варианта с привлечением частных инвесторов к лунным проектам. По мнению экспертов, первые экспедиции с высадкой специалистов на Луне для создания постоянной базы возможны уже в 2030 г.
Как было заявлено в проекте, «Луна является космическим объектом для будущего освоения земной цивилизацией, и в XXI в. может начаться геополитическая конкуренция за природные ресурсы на Луне», что уже «в ближайшие 20-30 лет все ведущие космические державы будут активно закреплять за собой удобные плаодармы на Луне для обеспечения возможностей их практического использования». Такие плацдармы будут использоваться государствами с целью геологической разведки недр Луны, для опытов с лунным грунтом, а также для строительства специальной космической инфраструктуры.
Задание: ответьте на вопрос: какие блага (ценности) могут выступать объектами предпринимательского дела? Приведите примеры относительно и абсолютно ограниченных благ.

№ 2. Малый бизнес: точки роста и перспективы в 2023 году
Стать владельцами собственного, пусть и небольшого, бизнеса хотят около 23 % россиян, однако реальные шаги в этом направлении предпринимают только 15 % - таковы данные опроса ВЦИОМ. Отсутствие стартового капитала останавливает 28 % опрошенных, 20 % опасаются, что им не хватит знаний для ведения своего бизнеса, а 19% боятся трудностей и проблем, с которыми, возможно, придется столкнуться.
Малый и микробизнес в РФ продолжают динамично развиваться. Так, только в Москве за 10 месяцев 2022 г. количество самозанятых увеличилось более чем на 300 тыс. человек. В стране, по статистике Федеральной налоговой службы России (ФНС), за этот период открылись 664 тыс. ИП. Правда, и закрылись 513 тыс., при этом большинство из этих закрытий технические, по инициативе налоговой службы - «чистят» фиктивные и брошенные компании. Но динамика все-таки позитивная, несмотря на не самую дружелюбную для бизнеса окружающую среду.
Одним из позитивных сигналов для бизнеса можно считать то, что Центральный банк продолжительное время не меняет ключевую ставку (на уровне 7,5 %).
Это вполне может сигнализировать о стабилизации экономической ситуации. На следующий год регулятор и вовсе рисует достаточно позитивный базовый прогноз, согласно которому инфляция вернется к показателям 5-7%. А вместе с этим вернется и надежда на более доступные заемные средства для бизнеса.
Продолжат работать в 2023 г. и программы господдержки предпринимательского сектора, которые реально помогают начинающим предпринимателям встать на ноги, а действующим развить свои бизнес. Причем существуют программы поддержки как государственного, так и регионального уровня.
Как начинающим, так и действующим предпринимателям доступны бесплатные экспертные консультации, программы обучения, нужный софт, а также упрощенный порядок аренды муниципальной недвижимости. Кроме этого, существует положение о госзакупках услуг и товаров у малого бизнеса (минимум 15% от всего объема). Так, с помощью государственных закупок малый и средний бизнес (МСП) может найти серьезных клиентов и получить контракт на крупную сумму. Остаются и льготные кредиты для предпринимателей, не только для ИП, которые могут по льготной ставке получить до 200 млн руб., но и для самозанятых, которым доступны два вида льготных кредитов без обеспечения - до 1 млн руб. сроком до трех лет; и с обеспечением - от 1 до 5 млн руб. на срок до пяти лет. Кроме этого, любой самозанятый, как и ИП, может рассчитывать на гранты в размере от 100 до 500 тыс. руб. на запуск своего дела после защиты бизнес-плана в центре занятости.
Что касается налоговых нововведений, то и тут есть позитивные моменты. Способствовать налаживанию делового климата должна новая система единого налогового счета (ЕНС), которая заработала с 1 января 2023 г. Она существенно упрощает ведение собственного дела.
Так, вместо разных платежей в разные сроки все налоги можно будет отправить одной универсальной платежкой с одинаковыми реквизитами для всех налогов, ошибиться с заполнением будет невозможно. Сроки сдачи отчетности и уплаты единые. Это позволит сэкономить бизнесу время и деньги, а еще существенно снизит порог входа в бизнес.
Упрощается подход к поиску и найму трудовых ресурсов. Сейчас найти необходимого специалиста стало гораздо проще. Причем заключать долгосрочный трудовой договор с ними необязательно.
Растущая популярность и расширение возможностей аренды кадров, а также появление интернет-платформ, которые облегчают поиск работников и оформление с ними трудовых отношений, без лишних административных сложностей, расходов на наем и адаптацию персонала и лишних налогов, что немаловажно на старте.
Каким именно видом бизнеса заниматься, каждый предприниматель решает самостоятельно. В качестве наиболее перспективных направлений выделяют в первую очередь IT-услуги, при этом большого спектра - это может быть и разработка софта, и его тестирование, и даже кадровое агентство, специализирующееся на IT-кадрах. Тут и большой спрос со стороны государства и рынка, и большие преференции. Также текущий уход с российского рынка иностранного бизнеса компенсируется тем, что освободившиеся места занимает отечественный бизнес, в том числе и МСП. Особенно «горячим» может быть потребительский спрос в сферах непродовольственного ретейла, производства мебели, одежды и косметики, ремонта бытовой техники и автомобилей. Правда, и уровень конкуренции там будет существенно выше.
Например, в Москве наиболее популярными видами деятельности у самозанятых являются пассажирские перевозки, доставка, сдача квартир в аренду, реклама и маркетинг, строительство. По сообщению Департамента экономической политики и развития города Москвы, за 10 месяцев 2022 г. самозанятые перечислили в бюджет Москвы в виде налогов почти 6 млрд руб.
Задание: ответьте на вопросы: почему не стоит бояться открывать свое дело? Что помогало предпринимателям снижать расходы и какие направления бизнеса были наиболее перспективны в 2023 г?

№ 3. Как подвинуть западных гигантов, имея отечественный продукт, который стоит в два раза дороже
Евгений Дёмин, Splat. Начал свой бизнес в 23 года.
Если, покупая зубную пасту, вы испытываете наплыв патриотических чувств, вероятно, ваша покупка - это Splat, одна из самых успешных российских марок в мире. Генеральный директор компании, Евгений Дёмин, строит бизнес со смыслом. Он не вкладывает деньги в рекламу: по словам бизнесмена, ее эффективность непредсказуема, а тратить деньги покупателей таким образом он не готов. Зато в буквальном смысле вкладывает душу в каждую коробочку с зубной пастой: искренние письма Дёмина, адресованные покупателям, известны многим.
Дёмин начинал бизнес с дистрибуции биологически активных добавок и чаев, но вскоре понял, что успеха это не принесет и производство собственного продукта - ниша куда более привлекательная. Порвав связи со старыми поставщиками и отказавшись от продажи чужих продуктов, которая приносила 90 % дохода, команда сосредоточилась на разработке собственной формулы зубной пасты.
С этого момента могла начаться история успешного восхождения, но случилось наоборот: в компании наступил серьезный кризис. «В какой-то момент ситуация стала настолько плохой, что нам просто нечем было платить зарплату команде. Помню, что я собрал все деньги, которые у меня были, и их все равно не хватило. Тогда я попросил жену добавить мне нужную сумму, вернее, просто отдать все, что есть... Телефон отключили за неуплату, в кошельке было пусто», - так Евгений рассказывает про эти времена.
За резким поворотом не последовало успеха. Теперь у компании был уникальный продукт, но не было покупателей. Сегмент зубных паст был занят мастодонтами вроде Colgate и Blend-a-Med. «Аптеки и магазины просто отказывались ее брать. Рынок не понимал, зачем нужен товар вдвое дороже известных марок. А мы-то думали, что, если у нас будет классный продукт, мы обязательно его продадим», - делится Дёмин.
Но дело не только в рынке. Сам предприниматель тоже не упрощал себе задачу. Одним из решений, которое помогло бы прорваться на полки с зубной пастой, было снижение цены. Но оно повлекло бы за собой изменение рецептуры, пересмотр ингредиентов, входящих в состав пасты, и, как следствие, потерю уникальности и эффективности продукта. Это противоречило убеждениям предпринимателя: Дёмин хотел продавать продукт с особой идеологией, который делал бы потребителя счастливым.
Отказавшись от всех компромиссов, которые могли бы сделать путь к финансовой стабильности проще, и пережив жесточайший кризис, Дёмин в конце концов нашел решение. Если ты делаешь классный продукт и искренне уверен, что он заслуживает внимания, дело за малым - объяснить покупателю, почему твой продукт так хорош. Это и помогли сделать знаменитые письма. Фармацевты аптек, которые согласились продавать Splat, постепенно увидели, что зубная паста интересна людям. Сарафанное радио было запущено, и марка начала преодолевать скепсис продавцов. Точек продажи стало больше, кризис миновал.
Бизнес для Дёмина - это важная часть его жизни. Он досконально разбирается в продукте и может сам ответить на все вопросы, связанные с составом зубной пасты, происхождением сырья и технологическими процессами. До сих пор в коробочки с зубной пастой вкладывают письма от генерального директора. В них он делится своими мыслями и значимыми событиями из жизни: поступлением в бизнес-школу, семейными историями, победами и поражениями. Если бы не душевность, упорство и искренняя вера в свой продукт Евгения Дёмина, тюбики Splat сейчас не стояли бы в ванных комнатах жителей 40 стран мира.
Путь к устойчивому успеху занял у генерального директора Splat около восьми лет: первые шаги в бизнесе он начал делать в конце 90-х, а доверие покупателя новая марка зубной пасты заработала только к 2005 г. Сегодня доля Дёмина в бизнесе оценивается примерно в 20 млн долл. В компании работает около 1000 человек, а в 2011 г. Splat был признан одним из 30 самых быстрорастущих брендов в мире.
Задание.
Богатство, известность и удача приходят не сразу. Но для тех, кто готов учиться, проявлять упорство и пробовать снова и снова, грандиозный успех - единственная конечная точка пути. Прочитайте истории трех молодых предпринимателей, которые построили многомиллионные бизнесы в России с нуля. В них мало кто верил, тем не менее им удалось добиться успеха и стать примером для тех, кто только начинает свой бизнес. Каким образом «сделал себя сам» и добился успех в бизнесе герой кейса? 

Кейсы к темам 3,4,5,6 
№1. Все больше и больше алмазов
«Алроса» - крупнейший в России производитель алмазов, осуществляет 26% мировой и 95 % российской добычи. Компания ведет добычу в Якутии и Архангельской области, разрабатывая 11 кимберлитовых трубок и 16 россыпных месторождений.
Компания осуществляет разведку, добычу и продажу, а также огранку алмазного сырья. Российская Федерация владеет 33,03% акций «Алросы», Республика Саха (Якутия) - 25 %, администрации районов (улусов) республики, на территории которых компания осуществляет свою деятельность, - 8%. В свободном обращении находится около 34% акций компании.
Еще в начале XX в. российские ученые обратили внимание на значительное сходство геологического строения Южно-Африканской и Сибирской платформ и большую вероятность наличия в Сибири коренных месторождений алмазов. Но по-настоящему к поиску алмазов в Якутии приступили в 1947 г.
Уже в 1949 г. в бассейне реки Вилюй был найден и официально зарегистрирован первый якутский алмаз. К 1953 г. в разработке уже находились алмазные россыпи, найденные в отложениях у рек Вилюй и Оленек, но технология добычи алмазов была слабой, основанной на промывании и обработке песка и галечника со дна или берегов рек, и не давала никаких сведений о наличии в этих местах кимберлитовых трубок.
Первая трубка была найдена в 1954 г., а к концу 1955 г. их было открыто уже пятнадцать. Через год, в 1956 г., начали промышленную разработку трубки «Мир».
Основное развитие отрасли шло на базе разработки трубки «Мир» и прилегающих к ней россыпей. В этот период были созданы основные рудники, построены фабрики, введены в строй энергетические мощности. «Мир» сейчас самый крупный карьер на Земле, а всего в Якутии насчитывается более 200 кимберлитовых месторождений алмазов.
В 1963 г. СССР заключил первые контракты о продаже части алмазов международной алмазодобывающей корпорации «Де Бирс» (De Beers). В 1992 г. была создана единая акционерная компания «Алроса» на базе предприятий ПО «Якуталмаз». В 2008 г. по решению антимонопольной службы ЕС действие соглашения между «Алросой» и De Beers было прекращено, и с 2009 г. российская компания самостоятельно реализует свою продукцию на мировом рынке.
2011 г. АК «Алроса» была преобразована в ОАО, а ее ценные бумаги поступили в свободное обращение на фондовом рынке. В ноябре 2013 г. на Московской международной фондовой бирже было продано 16% акций компании, таким образом был установлен уровень ее капитализации - более 10 млрд долл, на время проведения торгов.
Рост добычи обеспечивается как за счет развития действующих проектов, так и за счет ввода в эксплуатацию новых месторождений. Значительную роль в поддержании объемов добычи играет программа строительства подземных рудников в Западной Якутии, которую компания реализует уже много лет.
В июне 2014 г. «Алроса» запустила рудник «Удачный», который после выхода на проектную мощность (4 млн т руды в год) станет не только крупнейшим рудником в «Алросе», но и одним из крупнейших в мире. Он будет приносить- компании более 5 млн карат алмазного сырья в год. Кроме того, уже вышли на проектную мощность рудники «Интернациональный» и «Айхал» (по 500 тыс. т руды в год), работает рудник «Мир» мощностью 1 млн т руды в год. Переход на подземную добычу позволит компании долгие годы поддерживать высокий уровень добычи в Западной Якутии, поскольку открытая добыча на этих трубках уже завершилась, а на «Удачном» близка к завершению.
Хорошие перспективы дают компании и такие проекты, как «Севералмаз» в Архангельской области. Весной 2014 г. «Алроса» ввела там в эксплуатацию вторую очередь обогатительной фабрики, увеличив мощности с 1 до 4 млн т руды в год. Благодаря этому объемы добычи на «Севералмазе» будут увеличены до 5 млн карат в год. Параллельно компания планирует вовлекать в отработку новые трубки. Завершаются вскрышные работы на трубке «Ботуобинская», входящей в состав Нюрбинского ГОКа. Добыча там может начаться уже в 2015 г. и составит до 1,5 млн карат алмазов в год. Планируется к освоению месторождение Верхне-Мунское с защищенными запасами 65,5 млн т руды. Сейчас компания готовит ТЭО проекта. Предполагается к вовлечению в отработку и нескольких новых трубок в Западной Якутии.
По уровню запасов «Алроса» на сегодняшний день занимает лидирующую позицию в мире. Минерально-сырьевой базы компании хватит для поддержания объемов производства еще по меньшей мере на 30 лет. Вместе с тем «Алроса» вкладывает средства в разведку и разработку новых месторождений для поддержания и расширения своей ресурсной базы. Якутия как основной регион присутствия компании имеет приоритетное значение. Обеспеченность запасами позволит «Алросе» долгое время поддерживать стабильно высокие объемы производства. Это означает поступление дивидендов и налогов в бюджет Якутии, рабочие места, создание достойных условий труда и жизни для работников компании и населения республики в целом.
Сбытовая система «Алросы» построена на долгосрочных контрактах, по которым продается более 60% алмазного сырья компании. Эти контракты, заключаемые на два-три года, гарантируют «Алросе» как производителю стабильные объемы сбыта, а покупателю - стабильные объемы поставок алмазного сырья. Они также служат защитой от возможной волатильности цен на мировом алмазном рынке. В этом состоит основное преимущество таких контрактов, поскольку резкие скачки цен одинаково негативны и для производителя, и для огранщика.
Давние и доверенные клиенты компании, имеющие собственное гранильное и ювелирное производство, образуют Alrosa Alliance. Компания, претендующая на вхождение в эту структуру, должна соответствовать целому ряду критериев, в частности, иметь необходимые лицензии, устойчивые показатели оборота и ликвидности.
В компании «Алроса» разработаны и утверждены «Принципы ответственного ведения бизнеса Alrosa Alliance». Участники Alrosa Alliance должны неукоснительно соблюдать права человека и трудовые права, предпринимать действия по защите окружающей среды. Участие в Alrosa Alliance демонстрирует алмазному рынку высокий уровень профессионализма, является свидетельством надежной репутации входящих в него компаний.
Сбытовая политика «Алросы» полностью строится на «Положении о порядке и условиях реализации алмазного сырья», разработанном совместно с Федеральной антимонопольной службой России. Документ гарантирует равные условия доступа к сырью, единые процедуры его сортировки и комплектования боксов для всех клиентов, независимо от их географического расположения и объемов закупаемого сырья. Такая практика делает сбыт «Алросы» максимально прозрачным для участников рынка.
Развивается и собственное гранильное производство: представлено филиалом «Бриллианты “Алроса”» и двумя дочерними компаниями в Орле и Барнауле, основная функция которых - мониторинг рынка. Подразделения получают те же боксы, что и клиенты компании, они производят бриллианты из полученного алмазного сырья и самостоятельно их реализуют. Это позволяет получать оперативную информацию о конъюнктуре мирового рынка бриллиантов.
Рассматривается также возможность увеличения объемов производства бриллиантов в рамках сотрудничества с крупнейшими мировыми ювелирными домами. Достигнуты договоренности о продаже камней «Бриллиантов “Алроса”» на международных аукционах Christie’s и Sotheby’s.
Такое сотрудничество будет способствовать продвижению бренда «Алроса» и якутских алмазов на мировом рынке.
По заявлению главы Минцифры РФ по социально-экономическому развитию Якутии , свыше 120 млрд руб. будет вложено в строительство нового подземного алмазного рудника «Мир-Глубокий» компании «Алроса», инвестиционный проект создаст более 800 рабочих мест в городе Мирном. Расположенная в Мирнинском районе Якутии кимберлитовая трубка «Мир» - одно из крупнейших и наиболее известных в мире месторождений алмазов. С 2009 г. добыча на месторождении осуществлялась подземным способом. В 2016 г. на долю подземного рудника «Мир» приходилось около 9 % общей добычи алмазов группы «Алроса». В начале августа 2017 г. на «Мире» произошел прорыв воды, что привело к затоплению шахты. Ростехнадзор пришел к выводу, что основными причинами аварии стали нарушения в проектных решениях и правил промышленной безопасности. Экономический ущерб был оценен ведомством в 10,2 млрд руб. В середине 2019 г. «Алроса» объявила, что предполагает восстановить добычу алмазов на «Мире» в 2031-2032 гг.
Задание: ответьте на вопросы: что лежит в основе производственного предпринимательства? Какие сферы и отрасли оно охватывает? Действительно ли, чтобы заниматься производственным предпринимательством, надо обладать выдающимися предпринимательскими способностями, устойчивой мотивацией, а также высоким уровнем компетентности в области менеджмента? Обоснуйте свой ответ.

№2. Пахнет йодом
Малое инновационное предприятие намерено реализовать масштабный проект по добыче йода из подземных вод Тюменской области по собственной инновационной технологии. Резидент тюменского технопарка ООО «Тюменская сырьевая компания» (хозяйственное общество Тюменского нефтегазового университета) добыла в ноябре в Ялуторовском районе из геотермального источника йодобромных вод первые объемы йода - более 4 кг. Над проектом работают ученые Тюменского государственного нефтегазового университета (ТюмГНГУ). Для добычи они разработали оригинальную безреагентную электросорбцион- ную технологию и изготовили установку. По словам исследователей, этот способ добычи на 30% экономичнее и более экологичен по сравнению с технологиями, которые применяются сегодня в России и за рубежом.
Апробация инновационного метода в промышленных условиях прошла успешно, теперь планируется масштабное внедрение технологии, говорит глава компании кандидат технических наук Е. Шаповалова. По ее мнению, на отечественном рынке спрос йода в разы превышает предложение. Пока йод идет в Россию в основном из Китая. Немного, 180 т в год, добывает Троицкий йодный завод (Краснодарский край), построенный 40 лет назад. Помимо медицины, йод незаменим для нормального развития и функционирования живых организмов, что стимулирует производство широкого спектра компонентов д ля искусственного обогащения пищевых продуктов этим микроэлементом. Подготовлено технико-экономическое обоснование эффективности добычи йода для Черкашинского участка подземных вод, что в 40 км от Тобольска. Среднее содержание йода в этих водах 26 мг/л, это вполне приемлемые концентрации для рентабельной добычи. По расчетам, на Черкашинском участке можно получать от 100 до 700 т при условии пробуривания дополнительных скважин. Все зависит от инвестиций - проект масштабный, требует 300 млн руб. с учетом ремонта скважин. Перспективными, по мнению ученых, представляются множество других скважин с пластовыми водами, которые используют нефтяники для поддержания пластового давления на севере Тюменской области.
Без государственной поддержки, считают ученые, не обойтись. Инновационная йододобывающая установка изготовлена благодаря региональной субсидии: от Тюменской области получено 1,250 млн руб. Есть предложения финансировать переход на промышленную добычу со стороны нефтяных, газовых компаний, т. е. тех, у кого есть сырьевая база, доступ к скважинам и подземным водам, например, с Газпромом.
Каковы затраты на добычу в сравнении с традиционными способами? 500 тыс. руб. на получение тонны йода. При традиционных способах затраты на 30% выше, 800 руб. на тонну. Кроме того, важен экологический аспект. Технология позволяет извлекать йод, не изменяя состава исходной воды, т. е. никаких вредных примесей сточные отработанные воды содержать не будут. Серийно производить промышленные установки готов НПЦ «Тюменские системы водоочистки». Промышленную установку предполагается подключать непосредственно на устье скважины. При такой добыче не требуется строительство завода. На установке можно получать йодный концентрат, который дальше будет переработан в стационарных лабораторных условиях с получением товарного продукта - йода кристаллического. Планируется вырабатывать и продукты из йода: соли йода, различные органические соединения. Например, йод-протеин - органическое соединение йода с животным или растительным белком для приготовления, производства и выращивания йодированных продуктов питания.
Задание: ответьте на вопросы: что лежит в основе производственного предпринимательства? Какие сферы и отрасли оно охватывает? Действительно ли, чтобы заниматься производственным предпринимательством, надо обладать выдающимися предпринимательскими способностями, устойчивой мотивацией, а также высоким уровнем компетентности в области менеджмента? Обоснуйте свой ответ.

№3. Перспективы машиностроения
Машиностроение - довольно активно развивающаяся отрасль промышленности, и по сей день она остается основной отраслью как для экономики, так и для государства в целом. В последние годы государство активно начало поддерживать предприятия промышленности, особенно это хорошо заметно в развитии перерабатывающей промышленности. А так как для развития любого предприятия требуется техника, производимая машиностроением, значит, в первую очередь должно развиваться именно оно. Естественно, что главной целью машиностроительных предприятий считается оснащение новейшим оборудованием цеха. В настоящее время мы находимся на пороге нового промышленного переворота, подспорьем в этом послужило внедрение облачных технологий, обработка большого количества данных и развитие интернета.
Предполагается, что структура заводов станет намного гибче и модульнее. Для достижения данной цели необходимы миниатюрные процессоры, устройства хранения данных, датчики и преобразователи. Для улучшения работы, сокращения времени на производство потребуется встроить необходимые вспомогательные средства в оборудование, а также в сами заготовки, материалы и инструменты. Используя все это, можно будет наладить обмен данными и командами между изделиями и технологическим оборудованием. При этом изделие сразу будет оснащено цифровой памятью, которой оно сможет обмениваться с технологической средой на любых этапах производства. Вся эта система и процесс будет преобразован в киберфизическую систему, объединяющую реальный и виртуальный мир. Применением подобных технологий получится значительно облегчить процесс оптимизации технологических процессов и улучшить управление ими. Часть данной оптимизированной системы уже существует на заводах, однако для полного достижения цели потребуется еще немало времени. Для создания подобной системы потребуется избавится от многочисленных нестыковок при передачи данных, для достижения подобной цели потребуется снизить себестоимость и повысить гибкость производства.
Внедрение киберфизической системы позволит повысить производительность на 30%. В настоящее время наблюдается новая волна интереса к умным машинам, роботам, это обусловлено в первую очередь значительным снижением стоимости технологии производства. Об этом, в частности, свидетельствует увеличение количества роботов в домах. Из расчетов следует, что к 2020 г. роботы станут неотъемлемой частью жизни человека. Уже сейчас существуют роботы, способные присматривать за пенсионерами, подавать лекарства, убирать за домашними животными, помогать с уборкой, приносить еду из холодильника. Даже некоторая домашняя утварь претерпела немалые изменения, начиная от робота-пылесоса и заканчивая роботизированными детскими колясками. Но не только в повседневной жизни, но и в промышленности происходит внедрение робототехнических комплексов нового поколения. Они способны подстраиваться под нужные задачи и обучаться по ходу работы, это приведет к положению «роботы делают роботов».
Все больше заводов переходят на полностью автоматизированную работу. Переход к подобному производству даст толчок освоению новых продуктов.
Немалую роль роботы сыграют и в медицине, в настоящее время уже разрабатываются хирургические машины, которые помогут проводить сложнейшие операции. К тому же протезы нового поколения дают возможность инвалидам жить полноценной жизнью. Технологии будущего и «умные» заводы «умные» предприятия подразумевают под собой совокупность всех имеющихся средств автоматизации в сочетании с робототехникой, программным обеспечением, лазерами, мультифункциональными машинами, которыми будут управлять искусственный интеллект. С помощью подобных технологий можно максимально увеличить техническую эффективность предприятия за счет мониторинга и планирования операций. Но, естественно, это не предел возможностей. В будущем станет возможно самим механизмам вносить корректировки в свой технологический процесс, подстраиваться под потребности клиента, регулировать изменения в процессе производства, появятся возможности самоуправления.
Новое «умное» производство будет включать в себя переработку отходов и минимально воздействовать на окружающую среду. Для повышения гибкости предприятия требуется внедрение открытых технологий. Дешевизна - это главное преимущество подобных технологий, к тому же они позволяют снизить издержки.
Для достижения поставленных задач, более быстрого и эффективного проектирования также потребуется внедрение SD-технологий. Будет возможно сокращение размеров заводов, что обеспечит предприятию экономичную эффективность. Однако нельзя сказать, что внедрение таких технологий в производство будет быстрым. Существует ряд проблем, замедляющих процесс модернизации, это в первую очередь отсутствие инвестиций, а во вторую - слабая развитость электронной промышленности. Но это не значит, что совсем ничего не делается. Стоит отметить систему удаленного мониторинга Trioli Drive компании «Триол». Данное программное обеспечение помогает управлять промышленными процессами в режиме реального времени удаленно, а также контролировать потребляемые ресурсы, температуру, давление, шум. Благодаря этой программе обеспечивается обслуживание и диагностика оборудования на производстве, сокращаются затраты на эти цели. Применение подобных технологий - огромный шаг вперед в машиностроительном комплексе.
Задание: какие основные тенденции научно-технического развития в России и в мире определяют перспективы отрасли машиностроения?

№ 4. Биржи труда переведут в пилотный режим
С 2019 г. власти занимаются модернизацией служб занятости. Минтруд и Роструд по поручению правительства существенно обновили стандарты работы региональных служб занятости. В рамках нацпроекта по повышению производительности труда на их модернизацию (включая ремонт помещений и переобучение сотрудников) потрачено 600 млн руб. Обновленные биржи труда должны заработать в 16 регионах в пилотном режиме.
В 2019 г. правительство запустило пилотные проекты по модернизации работы служб занятости. Об этом на заседании Российской трехсторонней комиссии сообщила вице-премьер Татьяна Голикова: «Организация деятельности центров занятости на основе утвержденных единых требований начнется в 2019 г. на территории 16 пилотных регионов». Это Тульская, Тюменская, Белгородская, Калужская, Рязанская, Саратовская, Свердловская, Самарская и Нижегородская области, Башкортостан, Татарстан, Мордовия, Чувашия, Краснодарский, Пермский и Ставропольский края.
Этот пилотный проект станет частью большого нацпроекта «Повышение производительности труда и поддержка занятости». На последний, напомним, правительство намерено потратить в 2019-2024 гг. 56 млрд руб. (куратор нацпроекта - первый вице-премьер Антон Силуанов, руководитель - министр экономики Максим Орешкин). Фактически нацпроект является масштабированием пилотных программ Минэкономики, Минпромторга, Фонда развития промышленности и «Росатома» 2017-2018 гг. на всю территорию РФ. Его основная цель - обеспечить рост производительности труда в РФ на 5 % в год. Сделать это власти предполагают, в частности, помогая российским компаниям перестраивать их системы управления.
Как пояснила Татьяна Голикова, правительство выпустит постановление, согласно которому Роструд и Минтруд до 1 июля следующего года разработают и утвердят единые требования к организации деятельности органов службы занятости. Также будет разработан стандарт модельного центра занятости населения, который среди прочего определит единые требования к помещениям, оснащению рабочих мест, регламенту работы центров занятости, программам переобучения и мотивации их сотрудников. Далее правительство профинансирует расходы регионов на текущий ремонт зданий и помещений центров занятости, оснащение рабочих мест и профессиональное обучение сотрудников. Оценочно стоимость расходов федерального бюджета на один регион составит 39,5 млн руб. В целом на эти цели в нацпроекте заложено 600 млн руб.
Отметим, что среди всех мероприятий, запланированных нацпроектом, модернизация служб занятости выглядит наиболее реалистичной частью, хотя и с ожидаемым минимальным эффектом для экономики. Последние несколько лет службы занятости устойчиво занимают одно из последних мест в списке способов поиска работы: в большинстве случаев соискатели обращаются к друзьям, родственникам или к интернету. Возможно, модернизация служб повлияет на предпочтения россиян - с большей вероятностью туда станут обращаться пожилые работники, которые, с одной стороны, в силу возраста имеют ограниченные социальные связи и доступ к технологиям, с другой - будут вынуждены остаться на рынке труда из-за начинающегося в 2019 г. повышения пенсионного возраста.
Задание: ответьте на вопросы: каким образом осуществляется на рынке труда покупка и продажа рабочей силы? Какие типы посредников работают на рынке труда? Какие функции они выполняют?

Кейсы к теме 7 
№ 1. Организации, которые помогают молодым предпринимателям
Куда обратиться, чтобы найти деньги на развитие, компенсировать расходы и получить бесплатную консультацию экспертов.
1. Центры «Мой бизнес»
Это государственная сеть, созданная в рамках одноимённого национального проекта для предпринимателей. Центры в режиме «одного окна» позволяют решить большинство вопросов бизнеса: зарегистрироваться как юрлицо, подать заявку на льготный кредит, взять оборудование в лизинг, узнать о региональных мерах поддержки. Там же можно получить консультацию от юриста или бухгалтера, в частности провести аудит и выбрать систему налогообложения.
«Мой бизнес» организует и бесплатные вебинары, семинары, круглые столы и конференции - их расписание публикуют на сайтах региональных центров. Мероприятия будут полезны начинающим предпринимателям, которые хотят улучшить своё дело. Среди тем, например, «Дизайн для бизнеса», «Искусство переговоров» и «Как продавать на маркетплейсах».
2. Центры занятости
С их помощью можно получить субсидию на открытие ИП. Её максимальный размер определяется региональными властями. Например, в Новгородской области предельная сумма такой выплаты в 2022 г. -153 504 руб., а в Ульяновской области - 67 680 руб.
Кому выдавать средства, решают тоже на месте: больше шансов у инновационных идей или бизнес-проектов, которые будут полезны для конкретного города или субъекта. Узнать подробности можно на сайте регионального центра занятости по запросу «Содействие началу осуществления предпринимательской деятельности безработных граждан».
Но есть одно условие, обязательное везде и для всех: просить о субсидии может только безработный человек, ещё не зарегистрированный как предприниматель. Вот что нужно сделать:
1.	Встать на учёт в центр занятости в качестве безработного. Лучше заранее узнать, есть ли средства в регионе прямо сейчас, чтобы в случае их отсутствия не тратить время зря.
2.	Сообщить о желании получить субсидию.
3.	Пройти тестирование на предпринимательские способности.
4.	Пройти курс по основам предпринимательства. Он длится несколько недель, в течение которых также составляется бизнес-план.
5.	Оформить бизнес-план и защитить его перед комиссией.
6.	Зарегистрировать ИП.
7.	Заключить договор с центром занятости и получить деньги.
8.	Отчитаться об их реализации в течение 90 дней. Потратить средства можно только на то, на что просили.
9.	Оставаться ИП минимум на протяжении года.
Даже если субсидию получить не удастся, в итоге на руках останется готовый бизнес-план. Кроме того, в центре занятости можно бесплатно проконсультироваться с юристом и получить компенсацию расходов на регистрацию ИП - её размер меньше, чем субсидия, и также зависит от региона.
3. Бизнес-инкубаторы
Это офисы, в которых одновременно работают сразу несколько компаний. Аренда здесь дешевле, чем в стандартных бизнес-центрах, а в помещениях есть необходимая мебель и оргтехника. Ещё с инкубаторами сотрудничают юристы и бухгалтеры, которые бесплатно консультируют и помогают решать разные вопросы, в частности правильно оформлять типовые документы. Места в таких офисах предоставляются на конкурсной основе. Порядок подачи заявки определяют сами инкубаторы - условия можно найти на их официальных сайтах.
Если же работать вместе с другими предпринимателями не хочется или помещение необходимо для коммерческих целей, например под кафе или магазин, стоит поискать льготные программы аренды у государства. Это можно сделать через центры «Мой бизнес».
4. Банки - партнёры «Корпорации МСП»
«Корпорация МСП» - федеральный институт, который занимается поддержкой малого и среднего бизнеса. Одна из его программ - стимулирование кредитования, т. е. обеспечение выгодных условий получения займов предпринимателями. Кредиты с льготными ставками предлагают банки-партнёры: найти их можно в списке на сайте «Корпорации МСП».
Займы для бизнеса выдают на пополнение оборота, рефинансирование кредита и инвестиции в производство, например покупку нового оборудования. Условия и размер ставки у банков разные: лучше изучить сразу несколько предложений, чтобы выбрать максимально выгодное.
Задание: ответьте на вопросы: какие признаки характеризуют предпринимательство как систему? Какой смысл заложен в понятие «предпринимательская экосистема»? Какие элементы она в себя включает? Каким образом создаются условия постоянного вовлечения в предпринимательство трудоспособного населения?  

№2. Бабушка под контролем: как создатели «Кнопки Жизни» сделали уход за пожилыми людьми инновационным и доступным
Гаджеты с тревожной кнопкой для пациентов появились в США еще в начале 80-х гг. прошлого века: если пожилому человеку внезапно становилось плохо, он нажимал на кнопку устройства. Сигнал поступал на пульт врача, и на место оперативно выезжала бригада скорой помощи. Ирина Демина (Линник) узнала об этой идее, когда была в Штатах на стажировке. В России в начале 2010-х рынок умных устройств для пожилых людей представлял собой абсолютно голубой океан. Но отсутствие конкурентов и большое количество потенциальных клиентов не сделало становление «Кнопки Жизни» простым. Профессия Ирины Деминой не была связана с медициной или социальной сферой. Она закончила факультет бизнеса и менеджмента ВШЭ в 2004 г. Работала по специальности в банковской сфере - занималась анализом рынка, разработкой и внедрением новых продуктов. Работать была интересно, но в какой-то момент Ирина поняла, что дозрела до открытия собственного бизнеса.
Впервые идея сервиса вызова экстренной помощи для старшего поколения у Ирины и ее будущих партнеров по бизнесу возникла во время учебы в биз- нес-школе «Сколково». Личные истории и истории знакомых натолкнули их на мысль, что услуги для пожилых людей могут оказаться востребованными на российском рынке. В это же время Ирина и ее сокурсники - будущие партнеры уехали в США на стажировку. Медицинские гаджеты и тревожные кнопки там были уже обычным делом. По возвращении в Россию будущие основатели стартапа занялись мониторингом российского рынка и почти сразу поняли, что у их идеи огромный потенциал. Так в 2011 г. родилась «Кнопка Жизни» - сервис, позволяющий пользователю нажатием одной кнопки на портативном гаджете обратиться за помощью в кол-центр. Сначала это был дипломный проект для «Сколково», а потом молодые люди начали воплощать его в жизнь.
«Средства для запуска проекта собирали по знакомым, - вспоминает Ирина. - Давали по 200-300 тыс. рублей просто потому, что поверили в нашу идею».
Первая трудность, с которой столкнулись создатели «Кнопки Жизни», - найти правильный гаджет с доступной ценой. Вначале покупали устройства в Европе, но цена оказалась неподъемной для российского потребителя, из-за чего продажи были низкими и не позволяли обеспечить массовую доступность аппаратов. Дальнейший поиск поставщиков привел производителей сначала в Канаду, а затем в Китай. Это позволило снизить себестоимость и, как следствие, розничную цену для конечного потребителя.
Еще одной трудностью для «Кнопки Жизни» стало создание собственного круглосуточного диспетчерского центра экстренной помощи, куда поступали SOS-вызовы с устройств абонентов. В центре должны были работать не просто операторы, а медики и специалисты скорой помощи, способные правильно и быстро обработать входящие вызовы, и зачастую от их профессионализма зависела человеческая жизнь.
Как работает «Кнопка Жизни»? Человек нажимает кнопку на часах и попадает в круглосуточный диспетчерский центр помощи «Кнопка Жизни», где на линии дежурит опытный оператор с медико-социальным образованием. Поскольку на каждого абонента заранее была заведена информационная карта, в которой указаны не только Ф. И. О. и возраст, но и данные о заболевании, оператор автоматически видит всю необходимую информацию об абоненте, а также его местоположение благодаря встроенной в устройство GPS-геолокации. При поступлении сигнала оператор определяет причину вызова и направляет необходимую помощь: полицию, МЧС, скорую и другие службы, а также оповещает родителей, соседей и родственников, указанных при активации услуги.
Когда «Кнопка Жизни» появилась на российском рынке, там уже существовала компания, предлагавшая аналогичный сервис, - «Забота» из Петербурга. Основатели «Кнопки Жизни» вначале сделали ставку на рынок В2С, но вскоре поняли, что существовать только на заказы частных клиентов невозможно. Большинство пожилых людей испытывают сложности с освоением новых гаджетов и вряд ли самостоятельно купят их и подключат услугу. Их взрослые дети также не всегда были готовы тратить деньги, чтобы обеспечить такую возможность родителям. И тут снова на помощь пришли знакомства, полученные во время учебы в бизнес-школе. Благодаря помощи одного из выпускников «Сколково» партнерам удалось представить свой проект руководству Департамента соцзащиты населения Москвы. Идея чиновникам понравилась, и был объявлен тендер на право обслуживать московских пенсионеров.
«Кнопка Жизни», несмотря на отсутствие опыта работы с госструктурами, сумела выиграть у более опытных конкурентов благодаря тому, что уже тогда сделала ставку на инновационные гаджеты и продвинутую информационную систему.
Параллельно продолжались поиски средств для дальнейшей разработки и совершенствования продукта. В 2012 г. «Кнопка Жизни» получила 35 млн рублей от компании «АйТи». Благодаря этим инвестициям удалось построить полноценный диспетчерский центр помощи, способный обслуживать несколько тысяч клиентов и запустить первые специализированные SOS-устройства для российского рынка в виде браслетов и кулонов, а не использовать обычные телефоны - «бабушкофоны», как конкуренты.
Однако, несмотря на успехи компании, у основателей «Кнопки Жизни» также росло понимание: если не сделать качественный рывок вперед, то проект так и останется маленьким стартапом. И тут сложилось сразу несколько факторов. В России был создан Фонд развития интернет-инициатив (ФРИИ), который искал перспективные проекты, связанные с высокими технологиями.
«Кнопка Жизни» с ее инновационной ДНК и социальной направленностью сервиса очень приглянулась фонду, который рискнул и вложил в нее 45 млн руб., что по меркам 2014 г. было вполне серьезной суммой для венчурного рынка России.
«Однако большие деньги - это серьезная ответственность, а тысячи клиентов, которые доверили свои жизни молодой компании, - это ответственность, которая заставляла буквально жить на работе, - поделился генеральный директор и партнер компании Денис Разнометов. - Требовалось каждый день, с одной стороны, думать, как обеспечить качественный сервис для текущих клиентов, а с другой - как добиться роста показателей на 100% в год, чего хотели от нас инвесторы, ведь несмотря на уже многолетнюю историю, на “Кнопку Жизни” по-прежнему смотрели как на венчурную компанию».
Весь 2015 г. прошел в поисках новых идей, которые могли бы обеспечить кратный рост. Было опробовано множество гипотез, но ни одна из них не сработала. Было от чего впасть в отчаяние, ведь инвесторы ждали выполнения обязательств. И тут вновь на помощь пришел собственный жизненный опыт. Ирина обратила внимание, что устройства для старшего поколения иногда покупают для детей, а Денис, отец двух дочерей, заметил, что на иностранных сайтах стали появляться умные часы с мобильной связью и возможностью следить за местоположением ребенка через приложение на смартфоне.
«Ставка на абсолютно новый продукт для такой небольшой компании, как “Кнопка Жизни”, была рискованной, и мы долго не решались потратить наши скромные доходы на никому не понятный на рынке гаджет, - рассказывает Максим Лесин, партнер и директор по маркетингу и развитию компании. - Наши первые демонстрации умных детских часов потенциальным покупателям в сетях электроники и детских магазинах оказались провалом. Никто не верил в этот продукт, все считали, что детям достаточно кнопочного телефона или смартфона. Однако мы не сдались, и нам на помощь пришел ФРИИ, который как раз в это время запустил свою новую программу постакселерации для портфельных проектов. За несколько месяцев мы не только создали новый продукт, но и вывели его на рынок, начав продавать в крупнейших сетях».
Выручка компании с 2015 по 2016 г. выросла в два раза и достигла 120 млн руб.
Однако не все было гладко. «В 2017 г. в России начали появляться проекты в области телемедицины, “Кнопка Жизни” решила предложить своим клиентам такой сервис, - рассказывает Ирина. - И тут мы столкнулись с тем, что наши бабушки и дедушки пока не готовы к общению с врачами по телефону, поэтому пилот было решено закрыть. И лишь спустя год эта услуга была перезапущена совместно с опытным партнером - компанией DOCDOC».
2017 г. стал для компании годом проверки на прочность. «Из стартапа с маленькой командой, несколькими госконтрактами и скромной выручкой “Кнопка Жизни” превратилась в полноценный бизнес, работающий как с государственными заказчиками, так и федеральным ретейлом, имеющим множество поставщиков и ряд высокотехнологичных продуктов, производящихся на нескольких заводах в Китае по нашим разработкам, - рассказывает Денис. - Никто из нас не имел опыта управления компанией, а выручка около 250 млн руб., которой мы достигли по итогам 2017 г., нам казалась фантастической. Единственное, что нас спасало, - это классный продукт, благодаря которому нас прощали и партнеры, и клиенты».
Сейчас инвесторам принадлежит большая часть акций компании - 32,54% ФРИИ и 30,5% «АйТи». ООО «Кнопка Холдинг» является держателем 16,12%, Ирине и двум ее партнерам принадлежит 8,6 и по 6,12% соответственно.
Разработчики понимали, что самой по себе возможности подать сигнал тревоги недостаточно, чтобы продавать сервис. Требовалось расширять список услуг и возможностей.
Для этого тревожную кнопку сделали полноценным сервисом помощи. После нажатия кнопки сигнал поступает оператору кол-центра, который уточняет ситуацию и реагирует в соответствии с ней. Бывают случаи, когда экстренная помощь не требуется: некоторые абоненты звонят, чтобы получить медицинскую консультацию или потому, что не могут самостоятельно справиться с какой-то проблемой, например, записаться к врачу. Услуги телемедицины предоставляются при участии партнера компании DOCDOC тем клиентам, которые подключили соответствующую опцию. Иногда кнопку нажимают случайно или чтобы проверить, как работает гаджет.
При покупке устройства человек сообщает основные данные о пользователе: состояние здоровья, возможные проблемы и другие сведения, которые могут быть полезны оператору, вплоть до данных соседей. Эти сведения автоматически появляются на экране оператора во время приема вызова, как и информация о предыдущих обращениях. Исходя из этого, сотрудники кол-центра могут более грамотно принять решение, даже если больной после нажатия кнопки чувствует себя так плохо, что не может сообщить о своем состоянии. Сюда входит и выезд на место, и вызов соседей (если у них есть ключи от квартиры), и другие меры оперативного реагирования.
Устройства оснащены геолокатором и позволяют определить местоположение пользователя. Также в них встроены датчики падения, поэтому, даже если человеку внезапно стало плохо и он не успел нажать тревожную кнопку, оператор узнает о случившемся. Все устройства имеют сим-карту и GPS-трекер, что позволяет всегда быть на связи и передавать данные о местоположении абонента. Новая модель умных часов для старшего поколения Aimoto Senior также оснащена акселерометром, на основе которого реализована функция датчика падения.
Он фиксирует резкое и нестандартное перемещение человека в пространстве и передает экстренный сигнал в Центр помощи «Кнопки Жизни» либо в приложение Knopka911 на телефоне близкого человека. Естественно, если человек без сознания, то оператор срочно вызывает скорую помощь или доверенных лиц.
«Устройство с тревожной кнопкой - кулон, часы, браслет - удобнее в использовании, чем смартфон с кнопкой SOS, - считает Ирина. - Кроме того, наши операторы располагают достаточно точной информацией о пользователе, что увеличивает эффективность помощи».
Большое количество социальных заказов обеспечивало окупаемость компании, однако прибыль была невелика. Все изменилось, когда нашлось новое применение гаджетам с тревожной кнопкой.
Тенденция увеличения тревоги за детей и желание контролировать их местонахождение породило спрос. Надо было лишь предоставить услугу, которая бы его удовлетворила. Оказалось, что «Кнопка Жизни» отвечает всем требованиям потенциальных пользователей. С помощью встроенного геолокатора родители могут отслеживать, где находится ребенок. Также программа позволяет создать «разрешенную область». При выходе за ее пределы поступает сигнал тревоги. Если ребенок потеряется или почувствует угрозу, ему достаточно нажать на тревожную кнопку, чтобы связаться с родителями или операторами кол-центра и получить помощь. В часах есть сим-карта с сотовой связью и интернетом, микрофон, динамик, акселерометр, GPS-трекер, фонарик, фотокамера. Часы соединяются с приложением Knopka911 на смартфоне родителей, через которое взрослые могут увидеть точное местоположение ребенка на карте. Также на часы можно позвонить и говорить, как по обычному телефону, и, наоборот, ребенок может позвонить на доверенные номера и поговорить.
После того как первые покупатели оценили новинку, заработало «сарафанное радио» и розничные продажи резко скакнули вверх. В зависимости от пакета услуг стоимость «Кнопки Жизни» составляет от 200 до 700 руб. в месяц.
«В 2018 г. мы вошли в смешанных чувствах, - вспоминает Максим. - С одной стороны, мы добились потрясающих результатов, вывели несколько новых моделей, создали новый бренд Aimoto для наших гаджетов с прицелом на международный рынок, но, с другой - мы обнаружили, что наша маленькая ниша, которую еще год назад никто не воспринимал всерьез, вдруг оказалась в центре внимания серьезных игроков бытовой электроники, и голубой океан стал красным. Мы не могли соревноваться ни ценой, поскольку жили на инвестиционные деньги, ни умением работать с крупнейшими партнерами. Честно признаюсь, мы были абсолютными новичками на этом рынке и готовились к тому, что нас съедят. Однако нам на помощь пришел Disney. Мы увидели, что детям очень нравятся товары с героями студий Disney и Marvel, и к 1 сентября 2018 г. выпустили коллекцию умных часов с такими персонажами. Это дало нам возможность не просто удержать наши позиции на рынке, но еще больше вырасти. По итогам 2018 г. мы имели 35 % рынка умных детских часов, что для стартапа, который еще два года назад был маленькой компанией, стало очень хорошим результатом».
Ирина планирует и дальше расширять возможности сервиса. Для этого она даже специально прошла краткосрочные программы по машинному обучению и математическому анализу данных. «Это мне нужно, чтобы лучше понимать, как работает наш продукт и как мы еще можем его усовершенствовать», - объясняет она.
Задание: каким образом предпринимателям удается быть выразителями и эгоистических, и общественных интересов? Как соотносятся между собой эгоистические и общественные интересы предпринимателей: как первичные и вторичные; как основные и производные; как равнозначные?

Кейсы к теме 8
№ 1 Предпринимательская династия Морозовых
Морозовы были одной из немногих династий, где уже к началу XIX в. насчитывалось пять поколений, активно участвующих и в промышленности, и в общественной деятельности. Они, будучи явлением типичным в истории российского предпринимательства, представляют вместе с тем особый случай. История Морозовых - это история превращения крепостных крестьян, самоучек в высокообразованных бизнесменов, истинных интеллигентов и утонченных ценителей искусства. В сложнейших условиях почти полной правовой незащищенности Морозовы создавали гигантские по тем временам предприятия, участвовали в сооружении железных дорог, учреждении банков, экономическом освоении окраин. Вместе с тем они прославили себя благотворительными делами, созданием выдающихся музейных коллекций. Итак, символом русского предпринимательства XIX в. стала семья старообрядцев Морозовых. Родоначальник семьи Савва Васильевич Морозов (1770-1860), крепостной крестьянин из села Зуево, пастух, извозчик, рыбак, ткач-кустарь, пешком ходивший в Москву продавать свой товар, затем - владелец шелкоткацкого предприятия. В 1820 г. Савва Морозов вместе с сыновьями выкупается на волю за 17 тыс. руб. (перед революцией собственные капиталы семьи составляли более 110 млн руб.).
В 1820-1840 гг. Морозовы создали четыре хлопчатобумажные фабрики. О четырех ветвях Морозовского рода обычно говорят, называя их по именам основателей - Викуловичи, Захаровичи, Абрамовичи и Тимофеевичи. После окончательного разделения фабрик в 1872 г. каждой из ветвей принадлежала своя фирма, были образованы Товарищество мануфактуры Викулы Морозова с сыновьями в местечке Никольском, Компания Богородско-Глуховской мануфактуры, Товарищество Тверской мануфактуры, Товарищество Никольской мануфактуры Саввы Морозова и Ко.
Викуловичи были старообрядцами-поморцами. В Москве им принадлежали особняки в Введенском и Леонтьевском переулках, под Москвой - усадьбы в Архангельском-Одинцове и Иславском. Их стараниями построена Морозовская детская больница. Алексей Викулович, кроме того, был крупным коллекционером. Захаровичи отличались твердостью старой веры, жили очень скромно. Внук Давид Иванович издавал в Москве ряд газет и журналов, в том числе «Русское обозрение», другой внук, Арсений Иванович, - строитель множества старообрядческих храмов и школ, техническое оснащение его фабрик в Глухове считалось одним из лучших в мире.
Тверская мануфактура Абрамовичей получала перед революцией самые большие доходы в России. Их особняки на Воздвиженке, Пречистенке, Смоленском бульваре до сих пор украшают Москву. Крупнейшие меценаты Михаил (1870- 1903) и Иван (1871-1921) собрали замечательные коллекции живописи.
Тимофеевичи продолжали дело отца и деда. Известнейшими промышленниками и общественными деятелями были Тимофей Саввич (1823-1889) и Савва Тимофеевич (1862-1905). Никольская мануфактура в Орехове-Зуеве - самое большое морозовское предприятие.
Пять поколений Морозовского рода (практически все родились до 1917 г.), начав с нуля, подняли свое фабричное и торговое дело на небывалую высоту, обеспечили заработком десятки тысяч рабочих семей, справедливо заслужили славу самых крупных благотворителей и меценатов.
Несколько слов следует сказать о Савве Тимофеевиче Морозове. Он был знаменит среди современников, отмечавших не только его близость Художественному театру и либеральную общественную деятельность, но и «увлечение» рабочим вопросом. По свидетельству самих рабочих, Савва Морозов за двадцать лет, в течение которых управлял фабриками, старался создать условия труда, казармы, бараки, школы и больницы лучше, чем у других предпринимателей, развивал социальную инфраструктуру в фабричных поселках, вплоть до организации детских яслей и богаделен. Перестраивая взаимоотношения с рабочими, С. Т. Морозов, которого отец ругал «социалистом», стремился создать систему заинтересованности рабочих в результатах труда, выступил одним из инициаторов выработки правительственного постановления 1903 г. о фабричных старостах, пытался внедрить систему участия рабочих в прибылях предприятия.
С именем Морозовых связано представление о влиянии и расцвете московского предпринимательства и в области промышленности, и в ряде благотворительности и культурных начинаний, таких как «Русские ведомости», Московское философское общество, Художественный театр, коллекция французской живописи, клиники на Девичьем поле.
Задание.
В период проведения в России радикальных экономических реформ (1990-е гг.) в СМИ появился ряд публикаций, ставших популярными, о несовместимости бизнеса и русского национального характера. Подтвердите или опровергните данное суждение, ознакомившись с материалами кейса № 1. Проанализируйте характер великороссов, отмечая черты, которые могли способствовать развитию русского предпринимательства. Чем вызван интерес делового сообщества к истории российских предпринимательских династий?

№ 2. О социальной ответственности бизнеса
В последние десятилетия ведущие компании мира (практически все из списка Fortune 500) сознательно стремятся быть социально ответственными, выделяя из собственных бюджетов все больше средств на поддержку социальной инфраструктуры, образовательные и экологические программы, поддержку здравоохранения, спорта, науки и культуры. Это не подмена функций государства, а желание внести посильный вклад в рост качества жизни своих сотрудников и общества в целом, и в том числе инвестиции в собственную репутацию.
Понимание лидерами бизнеса своей особой роли в такой деятельности привело к возникновению в конце XX в. термина «корпоративная социальная ответственность», ставшего важнейшей составляющей понятия об устойчивом развитии не только бизнеса, но и человечества в целом. Цель устойчивого развития - «удовлетворение потребностей нынешнего поколения без ущерба для возможности будущих поколений удовлетворять свои собственные потребности». Корпоративная социальная ответственность - это в меньшей степени «статья расходов», в большей - источник ценности. Это социальные инвестиции, от которой организация ожидает отдачи. Например, Deutsche Bank на пути к этой цели осуществляет работу в пяти сферах деятельности: искусство, образование, социальные инвестиции, обеспечение устойчивого развития, а также корпоративные волонтерские программы, тратя на эти цели десятки миллионов евро ежегодно. Результаты такой работы для компаний - общественная поддержка, рост репутации и силы бренда, поддержка государством.
Реализуются примеры корпоративной социальной ответственности бизнеса и в России. Так, в феврале 2018 г. компания «Сименс» подписала соглашение о сотрудничестве и взаимодействии с Ленинградской областью, направленное на обеспечение устойчивого развития высоких стандартов жизни и создания комфортной среды для проживания граждан. Партнеры планируют объединить усилия по модернизации экономики и транспортной инфраструктуры Ленинградской области, развитию медицинских технологий и их постепенному внедрению в здравоохранительные организации. Кроме того, в рамках подписанного соглашения «Сименс» берет на себя обязательства по содействию в подготовке профессионалов и специалистов, которые в ближайшем будущем смогут работать с оборудованием и технологиями компании.
Одним из лидеров в этом направлении уже достаточно давно является компания «Роснефть», ведущая действительно уникальную системную работу в части корпоративной социальной ответственности. Эта деятельность ведется сразу по нескольким ключевым направлениям: развитие социальной инфраструктуры, поддержка здравоохранения и развития медицины, образовательные программы, поддержка профессионального и любительского спорта, экологические программы, спонсорские проекты в области культуры, проекты по возрождению культурного наследия.
«Роснефть» играет важнейшую роль в развитии регионов своего присутствия. Дочерние общества компании нередко являются градообразующими предприятиями, которые берут на себя обязательства по благоустройству улиц и дорог, строительству мостов, ремонту инженерной и транспортной систем, объектов электро- и теплоснабжения, замене оборудования. Решаются важные для регионов проблемы. Так, в Ингушетии реализован значимый проект по обеспечению региона качественной питьевой водой, в Башкирии построен комплекс биологических очистных сооружений «Башнефть-Уфанефтехима» производительностью 84 000 м3/сут, который не имеет аналогов как в России, так и странах Евразии. В его строительство «Роснефть» вложила более 11 млрд руб. В перспективе объект обеспечит замкнутый цикл водоснабжения нефтеперерабатывающего комплекса «Башнефти». При этом его мощность рассчитана на прием всех сбросов не только «Башнефти», но и 66 других предприятий Северного промышленного узла Уфы с учетом перспектив их развития.
«Роснефть» на свои средства построила новую взлетно-посадочную полосу - 2500 м и инвестировала в реконструкцию аэропорта в Игарке в Красноярском крае более 4 млрд руб. Из проектов в области поддержки спорта можно отметить открытие спортивного комплекса «Жемчужина Югры» в Нефтеюганске, ледовой арены «Туймазы» в Башкирии, финансирование легендарного хоккейного клуба ЦСКА, чемпионата мира по самбо, организацию регулярных корпоративных соревнований и многие другие. Что касается экологических программ, то «Роснефть» обязалась в 2022 г. войти в первую четверть мировых нефтегазовых компаний по основным показателям в области охраны окружающей среды.
Компания организует изучение видов - индикаторов состояния экологических систем: белых медведей в Арктике и дельфинов в Черном море. С 2014 г. финансируются разработки микробных препаратов, разлагающих нефть и нефтепродукты в море даже при низких температурах.
Кроме того, «Роснефть» поддерживает программы по изучению и сохранению популяций амурского тигра, дикого северного оленя на территории Эвенкии, сибирского соболя, а также атлантического подвида моржа. В области культуры «Роснефть», в частности, спонсирует проекты ГМИИ им. Пушкина, сотрудничает с академическим симфоническим оркестром Санкт-Петербургской филармонии им. Д. Д. Шостаковича и Санкт-Петербургским государственным театром балета Бориса Эйфмана, хором Сретенского монастыря. В части проектов по возрождению духовного наследия за последние семь лет при активном участии «Роснефти» были восстановлены, реконструированы, отреставрированы или заново построены более чем 170 православных храмов по всей территории России. И это лишь малая толика того, что делает «Роснефть», остается надеяться, что ее опыт станет руководством к действию и для других компаний страны.
Задание. Ответьте на вопросы: что значит социальная ответственность бизнеса? Как она проявляется? 


12.3 Контрольная работа
Примеры тестовых заданий.
Вариант 1
1.	К конкретной профессиональной функции, которую предприниматели выполняют в процессе создания бизнеса, не относится:
а)	выдвижение и утверждение бизнес-идей;
б)	обеспечение конкурентоспособности и конкурентной устойчивости бизнеса;
в)	разработка бизнес-моделей и бизнес-планов нового бизнеса.
[bookmark: bookmark4]
2.	К конкретной профессиональной функции, которую предприниматели выполняют в процессе развития бизнеса, относится:
[bookmark: bookmark5]а)	регистрация бизнеса;
[bookmark: bookmark6]б)	ребрендинг и внесение кардинальных изменений в имидж;
[bookmark: bookmark7]в)	безвозмездная передача бизнеса новым владельцам.

3.	Объектами предпринимательского бизнеса являются:
а)	материальные блага, услуги и работы;
б)	только материальные блага;
в)	идеи, разработки, бизнес-планы.
4.	Какое отношение к бизнесу и предпринимательству основано на восприятии предпринимателей исключительно как людей, преследующих цели личного обогащения за чужой счет?
а)	прагматическое;
б)	критическое;
в)	романтическое.

[bookmark: bookmark8]5.	Под правоспособностью людей в сфере предпринимательства понимается:
[bookmark: bookmark9]а)	умение совершить сделку;
[bookmark: bookmark10]б)	гарантия защиты деловых отношений;
[bookmark: bookmark11]в)	наличие у них фактического права на ведение определенного вида бизнеса.

6.	Дееспособность людей в сфере предпринимательства определяет:
а)	способность вступать в деловые отношения;
б)	самостоятельное поведение;
в)	наличие у них права на самостоятельные профессиональные действия.

7.	К конкретной профессиональной функции, которую предприниматели выполняют в процессе прекращения участия в предпринимательской деятельности, не относится:
а)	прямая продажа бизнеса;
б)	продажа бизнеса посредством публичного размещения акций;
в)	реинжиниринг бизнес-единицы.

8.	Успех в предпринимательстве достигается:
а)	когда предпринимателю удается опередить конкурентов;
б)	независимо от деятельности конкурентов и отношений с ними;
в)	путем прямого подавления конкурентов;
[bookmark: bookmark12]г)	бескомпромиссностью в отношении своего внешнего и внутреннего окружения.

9.	Примером какого предпринимательского ресурса считается бренд предпринимательского дела?
а)	материального;
б)	нематериального;
в)	как материального, так и нематериального.

10.	Предпринимаемые под руководством владельцев бизнеса действия по ведению и управлению бизнесом - это:
а)	бизнес-процессы;
б)	бизнес-коммуникации;
в)	бизнес-результаты.

11.	Формулирование профессиональных функций позволяет предпринимателям:
а)	приобрести право на выполнение каждой из профессиональных функций и принять на себя обязанности по их успешному выполнению;
б)	упорядочить собственную деятельность по ведению конкретного дела, определить границы собственных административных полномочий как владельцев бизнеса, конкретизировать характер собственных жизненных притязаний, а также направлений взаимодействия, сотрудничества и конкуренции в бизнесе;
в)	упорядочить собственную деятельность по ведению любого дела.

12.	Какие оценки результатов бизнеса обязывают предпринимателей принимать во внимание профессиональные интересы?
а)	только внутренние;
б)	только внешние;
в)	не только внутренние, но и внешние.

13.	Интерес предпринимателей к извлечению прибыли:
а)	не является важным для их деятельности;
б)	не является единственным профессиональным интересом;
в)	является основным, определяющим весь круг их профессиональных интересов.

14.	Профессиональная занятость предпринимателей отличается от всех видов профессиональной занятости наемных работников тем, что:
а)	обеспечивается благодаря рабочим местам, которые создают люди сами для себя;
б)	не требует определенных усилий для ее реализации;
в)	определяется государством;
г)	санкционируется окружением предпринимателя.

15. Содержанием каждого предпринимательского дела являются:
а)	создание и реализация новых товаров;
б)	оказание новых услуг;
в)	производство работ;
г)	все вышеперечисленное.

16.	Под... следует понимать процедуру осуществления деловых отношений в коммерческой деятельности.
а)	сделкой;
б)	лицензией;
в)	франшизой.

17.	К конкретной профессиональной функции, которую предприниматели выполняют в процессе создания бизнеса, не относится:
а)	проведение стартапа, в том числе разработка и выведение на рынок продукта/услуги, раскрутка нового бизнеса;
б)	разработка и утверждение учредительных документов фирмы;
в)	обеспечение деятельности фирмы на стратегическом уровне.

18.	Обеспечение соответствия между ожиданиями окружения и целями своего бизнеса возможно:
а)	только путем адаптации собственных предпринимательских целей к потребностям клиентов;
б)	только путем адаптации спроса к целям своего бизнеса;
в)	как путем адаптации собственных предпринимательских целей к потребностям клиентов, так и путем адаптации спроса к целям своего бизнеса

19.	В условиях рыночной экономики полная самостоятельность предпринимателей выступает как наивысшая степень:
а)	экономической свободы людей;
б)	независимости и свободы действий;
в)	социальной ответственности.

20.	Под... понимаются действия, предпринимаемые в ходе ведения любого предпринимательского дела для привлечения и применения ресурсов
и достижения подходящих результатов в интересах этого дела.
а)	бизнес-результатами;
б)	бизнес-коммуникациями;
в)	бизнес-процессами.

Вариант 2
1.	Предпринимательская занятость - это:
а)	занятость любого лица, пожелавшего трудиться;
б)	обеспечение работой определенной группы трудоспособного населения;
в)	самоопределение творческого работника в предпринимательской сфере;
г)	самостоятельная занятость (самозанятость) людей в рамках общественного разделения труда.

2.	К критериям, согласно которым определяются различия направлений профессиональной предпринимательской занятости, не относится:
а)	специфика предметов предпринимательской деятельности;
б)	организационно-правовые формы предпринимательства;
в)	уровень профессиональной подготовки предпринимательской команды;
г)	количественная специфика предпринимательства;
д)	масштабы предпринимательской занятости.

3.	Предпринимательство на основе частичной занятости предполагает:
а)	чередование или совмещение занятия предпринимательством с другими видами профессиональной занятости;
б)	участие предпринимателя сразу в нескольких проектах;
в)	вынужденное предпринимательство.

4.	Объектами какого бизнеса является создание материальных благ, а также оказание услуг производственного назначения?
а)	финансового;
б)	коммерческого;
в)	производственного;
г)	инвестиционного.

5.	Международная информация, размещаемая в сети Интернет, - это:
а)	информационный контент;
б)	сетевые информационные ресурсы;
в)	база данных.

6.	Объекты какого типа имущества представляют собой все объекты деятельности строительных компаний?
а)	движимого;
б)	недвижимого;
в)	как движимого, так и недвижимого.

7.	Субъектами какого типа бизнеса являются предприниматели, осуществляющие торгово-закупочные и торгово-посреднические операции?
а)	страхового;
б)	коммерческого;
в)	производственного;
г)	инвестиционного.

8.	Основным содержанием деятельности товарной биржи является создание условий для заключения сделок в сфере:
а)	розничной торговли;
б)	оптовой торговли;
в)	розничной или оптовой торговли.

9.	Предпринимательская деятельность инновационных
(особенно внедренческих) фирм, имеющая особо рисковый характер, часто называется:
а)	венчурным бизнесом;
б)	инвестиционным бизнесом;
в)	консалтинговым бизнесом.

10.	Посредниками на рынке труда являются:
а)	фондовые биржи, биржи труда, товарные биржи;
б)	рекрутинговые агентства и биржи труда;
в)	товарно-сырьевые биржи и профсоюзы.

11.	Услуги производственного назначения - это действия, которые:
а)	направлены на создание нового товара;
б)	способствуют созданию нового продукта, обеспечивают производственные условия для создания товара;
в)	направлены на удовлетворение конечных потребностей человека.

12.	К какому типу предпринимательства относится деятельность субъектов предпринимательства по организации, поддержанию и развитию денежного обращения ценных бумаг?
а)	производственному;
б)	финансовому;
в)	коммерческому;
г)	инновационному.

13.	Всегда представлены в систематизированном виде - в качестве каталогов, публикаций:
а)	информационные ресурсы;
б)	информационные продукты;
в)	информационные ресурсы и продукты.

14.	Розничная торговля включает в себя:
а)	магазинную торговлю и внемагазинную торговлю;
б)	ярмарки и выставки;
в)	аукционы и торги.

15.	Услуги, оказываемые субъектами предпринимательства физическим лицам для удовлетворения конечных личных потребностей, относятся:
а)	к информационным;
б)	экспертным;
в)	потребительским;
г)	производственным.

16.	Профсоюз - это:
а)	рекрутинговое агентство;
б)	союз соискателей рабочих мест;
в)	добровольное объединение работников по отраслевому принципу;
г)	союз предпринимателей для взаимодействия с наемными работниками.

17.	Кто является торговым посредником, осуществляющим операции за свой счет и от своего имени?
а)	торговый агент;
б)	дилер;
[bookmark: bookmark13]в)	брокер;
[bookmark: bookmark14]г)	комиссионер.

18.	Владельцами строительного бизнеса являются:
а)	строительные компании, выполняющие все необходимые заказчикам работы;
б)	собственники компаний, выполняющие роль генеральных подрядчиков строительных работ;
в)	как собственники компаний, выполняющих все необходимые заказчикам работы, так и собственники компаний, выполняющих роль генеральных подрядчиков.

19.	Социальное предпринимательство представляет собой:
а)	благотворительную деятельность;
б)	исключительно некоммерческие организации;
в)	предпринимательскую деятельность людей по социальному проектированию;
г)	социально ответственную деятельность.

20.	Завершающее звено в движении товаров от субъектов производственного предпринимательства к конечным потребителям - это:
а)	оптовая торговля;
б)	розничная торговля;
в)	биржевая торговля.

12.3 Задания для промежуточной аттестации 
Примеры тестовых заданий
1.	Какими признаками обладает современное предпринимательство?
а)	объективная необходимость, целостность, устойчивость, воспроизводимость, упорядоченность, наличие внутренних источников развития;
б)	субъективная необходимость, целостность, неустойчивость, воспроизводимость, упорядоченность, наличие внешних источников развития;
в)	объективная необходимость, целостность, неустойчивость, невоспроизводи- мость, упорядоченность, отсутствие внутренних источников развития.

2.	Объективная внутренняя необходимость предпринимательства состоит:
а)	только в том, что это нужно самим предпринимателям;
б)	в том, что без него не может обойтись современная экономика;
в)	в том, что без него не может обойтись современная экономика и это нужно самим предпринимателям.

3.	Внутренняя целостность системы предпринимательства состоит в том, что:
а)	все входящие в нее предприниматели составляют единое взаимосвязанное сообщество, сосредоточившее в своих руках полную совокупность востребованных рынком предпринимательских дел;
б)	без него не может обойтись современная экономика, а не только в том, что это нужно самим предпринимателям;
в)	она сама поддерживает и воспроизводит себя во взаимодействии с окружением - потребителями, нанятыми работниками, государством и обществом.

4.	Признак воспроизводимости современного предпринимательства проявляется в том, что система:
а)	сама поддерживает и воспроизводит себя во взаимодействии с окружением;
б)	только противостоит своему окружению;
в)	только реагирует на изменение интересов своего окружения.

5.	Какой характер развития современной системы бизнеса выражает тенденция интеграции?
а)	центростремительный;
б)	центробежный;
в)	линейный.

6.	Добросовестной признается деятельность предпринимателей, которые функционируют:
а)	только самостоятельно и рационально;
б)	только в соответствии с определенным порядком;
в)	не только самостоятельно и рационально, но и упорядоченно.

7.	Если предпринимательская деятельность признается законной, она также признается:
а)	добросовестной, объяснимой и оправданной;
б)	ничтожной, обоснованной, правомерной;
в)	правоспособной, дееспособной, правильной.

8.	Этика деловых отношений является:
а)	неформальной мерой свободы людей в бизнесе;
б)	формальной мерой свободы людей в бизнесе;
в)	законодательно установленной нормой.

9.	Какой бизнес развивается за счет инициативы самих предпринимателей и незначительной роли государства в регулировании бизнеса?
а)	российский;
б)	американский;
в)	японский.

10.	Взаимодействие субъектов предпринимательского бизнеса со своим профессиональным окружением может иметь характер:
а)	только сотрудничества;
б)	только соперничества;
[bookmark: bookmark15]в)	сотрудничества и соперничества одновременно;
[bookmark: bookmark16]г)	либо сотрудничества, либо соперничества (конкуренции), либо сотрудничества и соперничества одновременно.

11.	Правовые основания бизнеса состоят:
а)	в системе законов;
б)	в свободе проявления инициативы;
в)	в системе устойчивых договоренностей.

12.	Как соотносятся между собой эгоистические и общественные интересы предпринимателей?
а)	абсолютно равнозначны и проявляются одновременно;
б)	имеют иерархический характер;
в)	соотносятся между собой как первичные и вторичные.

13.	Если деловой суверенитет предпринимателей является высшим уровнем свободы предпринимательства, то он может быть достигнут:
а)	при игнорировании предпринимателями законных интересов окружения;
б)	в результате различных компромиссов;
в)	при независимости всех сторон рынка.
14.	Деловые отношения между субъектами предпринимательской деятельности в экономической среде являются:
а)	отношениями конкуренции;
б)	отношениями партнерства и сотрудничества;
в)	одновременно и отношениями конкуренции, и отношениями партнерства и сотрудничества.

15.	Объектом отношений на рынке труда выступает:
а)	рабочая сила;
б)	созданное работодателем рабочее место;
в)	трудоспособный гражданин.

16.	Комплекс деловых отношений на рынке труда охватывает:
а)	только предпринимателей;
б)	только работников;
в)	предпринимателей (работодателей) и работников.

17.	В системе современного предпринимательства государство выступает:
а)	как внешняя сила;
б)	как безусловный гарант устойчивого и безопасного предпринимательства;
в)	как гарант устойчивого и безопасного предпринимательства при условии, что каждый субъект предпринимательства действует добросовестно.

18.	Отличительная черта китайской модели предпринимательства - это сочетание инициативного предпринимательства:
а)	с политической монополией одной партии;
б)	с многопартийной системой;
в)	с государственным предпринимательством.

19.	Для какой модели в предпринимательстве характерно активное включение государства в предпринимательскую деятельность субъектов бизнеса?
а)	инициативной модели;
б)	патерналистской модели;
в)	модели дирижизма.

20.	Предпринимательская деятельность в американском обществе рассматривается:
а)	как связанный с риском, непрестижный вид социальной деятельности;
б)	как почетная в случае успеха и позорная в случае неудачи самостоятельная деятельность;
в)	как деятельность (и в случае успеха, и в случае неудачи), достойная уважения и вознаграждения за то, что предприниматель брал на себя риск.

[bookmark: _Hlk111043949]13. Перечень современных профессиональных баз данных (СПБД) и информационно-справочных систем (ИИС), ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», необходимых для освоения дисциплины

Ресурсы на основе лицензионных договоров/соглашений
	№
	Наименование
	Ссылка на источник, основание, доступ

	1
	Университетская библиотека ONLINE [Электронный ресурс] : [сайт] / Электронно-библиотечная система. – Электрон. дан. – Москва : ООО «Издательство “Директ-Медиа”», cop. 2001-. – on-line
	Ссылка: https://biblioclub.ru/index.php?page=book_blocks&view=main_ub

Основание: Договор

Доступ: доступ по индивидуальному логину и паролю

	2
	ЛАНЬ [Электронный ресурс] : [сайт] / Электронно-библиотечная система. – Электрон. дан. – Санкт-Петербург : ООО «Издательство “Лань”», cop. 2011-. – on-line
	Ссылка: https://e.lanbook.com/

Основание: Договор

Доступ: доступ по индивидуальному логину и паролю

	3
	eLIBRARY.RU [Электронный ресурс] : [сайт] / Научная электронная библиотека. – Электрон. дан. – Москва : ООО «Научная электронная библиотека», cop. 2000-. – on-line
	Ссылка: https://www.elibrary.ru/
Основание: Соглашение
Доступ: свободный. Необходима индивидуальная регистрация в локальной сети вуза

	4
	eLIBRARY.RU (Архив журналов РАН) [Электронный ресурс] : [сайт] / Научная электронная библиотека. – Электрон. дан. – Москва : ООО «Научная электронная библиотека», cop. 2000-. – on-line
	Ссылка: https://www.elibrary.ru/

Основание: Соглашение

Доступ: свободный. Необходима индивидуальная регистрация в локальной сети вуза

	5
	Polpred.com. Обзор СМИ. Россия и зарубежье [Электронный ресурс] : [сайт] / Электронная библиотечная система. – Электрон. дан. – Москва : ООО «ПОЛПРЕД Справочники», cop. 1997-. – on-line
	Ссылка: https://polpred.com/

Основание: Соглашение

Доступ: свободный

	6
	Архив научных журналов НЭИКОН [Электронный ресурс] : [сайт] / Электронная библиотечная система. – Электрон. дан. – Москва : Национальный электронно-информационный консорциум (НП НЭИКОН), cop. 2013-20XX. – on-line
Архивы зарубежных издательств:
· Архивы журнала Nature 1869-2011 издательства Nature Publishing Group
· Oxford Journals Digital Archive издательства Oxford University Press с 1849 по 1995 г.г.
· Cambйdge Journals Digital Archive издательства Cambridge University Press с 1827 по 2011 г.г.
· Annual Reviews. Electronic Back Volume Collection 1932-2006 издательства Annual Reviews
· Historic Archive 1874-2000 издательства The Institute of Physics (IOP) с 1874 по 2011 г.г.
· Архив журналов Королевского химического общества (Royal Society of Chemistry) 1841-2007
	Ссылка: https://arch.neicon.ru/xmlui/

Основание: Соглашение

Доступ: доступ в компьютерных классах вуза и в электронном читальном зале библиотеки. Возможна индивидуальная регистрация

	7
	НЭБ [Электронный ресурс] : [сайт] / Национальная электронная библиотека. – Электрон. дан. – Москва : ООО «Российская государственная библиотека», cop. 2008-. – on-line
	Ссылка: https://rusneb.ru/
Основание: Договор
Доступ: доступ в компьютерных классах вуза и в электронном читальном зале библиотеки. Возможна индивидуальная регистрация

	8
	Справочно-правовая система Консультант+ [Электронный ресурс] : [база данных] / Справочно-правовая система. – Электрон. дан. – Москва : ЗАО «Консультант Плюс», cop. 1997-. – эл. жестк. диск
	Основание: Договор

Доступ: доступ в компьютерных классах вуза и в электронном читальном зале библиотеки



Ресурсы открытого доступа

	№
	Наименование

	1
	КиберЛенинка [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://cyberleninka.ru

	2
	Электронный каталог библиотеки Сыктывкарского лесного института [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://lib.sfi.komi.com/cgi-bin/irbis64r_11/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=IBIS&P21DBN=IBIS&S21CNR=&Z21ID=

	3.
	Электронный каталог Национальной библиотеки Республики Коми [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://opac.nbrkomi.ru/cgiopac/opacg/opac.exe?arg0=NBRK&arg1=
NBRKOMI&iddb=15&TypeAccess=PayAccess



14. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 
образовательного процесса
	Перечень лицензионного программного обеспечения
	Реквизиты подтверждающих документов

	Мультимедийные комплексы

	Базовое программное обеспечение
	DreamSpark Agreement/Azure Dev Tools for Teaching
(Комплекс программных средств Microsoft)
	Договор № Tr000142108 от 17.02.2017 с АО «СофтЛайн Трейд» на период с 02.2017 по 02.2020
Сублицензионный договор № 3-3К/2021 от 01.03.2021 с АО «СофтЛайн Трейд» на период с 03.2021 по 03.2024

	
	Офисный пакет LibreOffice
	Лицензия GNU LGPL
(https://ru.libreoffice.org/about-us/license/)

	
	Офисный пакет OpenOffice
	Лицензия GNU LGPL
(http://www.openoffice.org/license.html)

	
	Антивирус Kaspersky Endpoint Security для бизнеса – Стандартный Russian Edition
	Договор № 616-ТУ-ИБ/2017 от 10.08.2017 с ООО «Технологии успеха» на период с 11.08.2017 по 15.09.2019
Договор № 02-01-40/19 от 18.11.2019 с ООО «Технологии успеха» на период с 11.11.2019 по 18.11.2021
Договор передачи прав № 18-ЗК от 22.11.2021 с ООО «Технологии успеха» на период с 22.11.2021 по 30.11.2023

	
	Архиватор 7-zip
	Лицензия GNU LGPL
(http://7-zip.org/license.txt)

	
	Sumatra PDF
	Лицензия GNU LGPL 3
(https://ru.wikipedia.org/wiki/GNU_General_Public_License#GPL_v3)

	
	Файловый менеджер Far
	Модифицированная лицензия BSD (http://www.farmanager.com/license.php?l=ru)

	
	Интернет-браузер Mozilla Firefox
	Лицензия MPL
(https://www.mozilla.org/en-US/MPL/2.0/)

	
	Интернет-браузер Google Chrome
	Модифицированная лицензия BSD (https://www.google.ru/chrome/browser/privacy/eula_text.html)

	Компьютерные классы

	Базовое программное обеспечение
	Операционная система Debian
	Стандартная общественная лицензия GNU
(https://www.debian.org/legal/licenses/opl.en.html)

	
	Операционная система FreeBSD
	Стандартная общественная лицензия GNU
(https://www.freebsd.org/ru/copyright/license.html)

	
	DreamSpark Agreement/Azure Dev Tools for Teaching
(Комплекс программных средств Microsoft)
	Договор № Tr000142108 от 17.02.2017 с АО «СофтЛайн Трейд» на период с 02.2017 по 02.2020
Сублицензионный договор № 3-3К/2021 от 01.03.2021 с АО «СофтЛайн Трейд» на период с 03.2021 по 03.2024

	
	Офисный пакет LibreOffice
	Лицензия GNU LGPL
(https://ru.libreoffice.org/about-us/license/)

	
	Офисный пакет OpenOffice
	Лицензия GNU LGPL
(http://www.openoffice.org/license.html)

	
	Антивирус Kaspersky Endpoint Security для бизнеса – Стандартный Russian Edition
	Договор № 616-ТУ-ИБ/2017 от 10.08.2017 с ООО «Технологии успеха» на период с 11.08.2017 по 15.09.2019
Договор № 02-01-40/19 от 18.11.2019 с ООО «Технологии успеха» на период с 11.11.2019 по 18.11.2021
Договор передачи прав № 18-ЗК от 22.11.2021 с ООО «Технологии успеха» на период с 22.11.2021 по 30.11.2023

	
	Архиватор 7-zip
	Лицензия GNU LGPL
(http://7-zip.org/license.txt)

	
	Файловый менеджер Far
	Модифицированная лицензия BSD (http://www.farmanager.com/license.php?l=ru)

	
	Интернет-браузер Mozilla Firefox
	Лицензия MPL
(https://www.mozilla.org/en-US/MPL/2.0/)

	
	Интернет-браузер Google Chrome
	Модифицированная лицензия BSD (https://www.google.ru/chrome/browser/privacy/eula_text.html)

	Электронные библиотечные системы
	Система автоматизации библиотек ИРБИС-64
	Договор № С1/21-06-16 от 23.06.2016 с Ассоциацией ЭБНИТ на период с 06.2016 бессрочно

	Программы компьютерного тестирования
	Доступ к порталу «Федеральный интернет экзамен в сфере профессионального образования»
	Лицензионный договор № ФЭПО-2021/1/023 от 03.03.2021 с ООО "НИИ МКО" на период с 03.03.2021 по 31.07.2021
Лицензионный договор № ФЭПО-2021/2/049 от 12.10.2021 с ООО "НИИ МКО" на период с 12.10.2021 по 28.02.2022
Лицензионный договор № ФЭПО-2022/1/060 от 22.03.2022 с ООО "НИИ МКО" на период с 22.03.2022 по 31.07.2022
Лицензионный договор № ФЭПО-2022/2/035 от 11.10.2022 с ООО "НИИ МКО" на период с 11.10.2022 по 28.02.2023
Лицензионный договор № ФЭПО-2023/1/033 от 16.03.2023 с ООО "НИИ МКО" на период с 16.03.2023 по 31.07.2023



	15. Материально-техническое обеспечение дисциплины
	При проведении учебных занятий по дисциплине задействована следующая материально-техническая база
	Оснащенность
	Наименование 
аудиторий, 
месторасположение

	1. Для проведения занятий лекционного и семинарского типа

	Специализированная мебель, оборудование и средства обучения:
	согласно
учебному
расписанию

	согласно паспортам аудиторного фонда СЛИ
	

	Учебно-наглядные пособия
	

	в виде слайдов электронных презентаций к темам курса
	

	1. Учебная аудитория для проведения групповых и 
индивидуальных консультаций
	согласно
учебному
расписанию

	Специализированная мебель, оборудование и средства обучения:
	

	согласно паспортам аудиторного фонда СЛИ
	

	1. Учебная аудитория для проведения текущего контроля и 
промежуточной аттестации
	согласно
учебному
расписанию

	Специализированная мебель, оборудование и средства обучения:
	

	согласно паспортам аудиторного фонда СЛИ
	

	1. Помещения для самостоятельной работы
	«Научный читальный зал», ул. Ленина, д.39, каб. №203-2, «Зал периодических изданий», ул. Ленина, д. 39, каб. №202-2, «Электронный читальный зал», ул. Ленина, д. 39, каб. №207-2, Кабинет «Компьютерный класс», каб. №321-1



16. Перечень основной и дополнительной учебной литературы

Основная учебная литература
Рубин, Ю. Б. Основы предпринимательской деятельности : учебник : [16+] / Ю. Б. Рубин. – 18-е изд., перераб. и доп. – Москва : Университет Синергия, 2025. – 480 с. – (Университетская серия). – Режим доступа: по подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=718857.

Дополнительная учебная и учебно-методическая литература
Предпринимательство : учебник / И. К. Ларионов, А. Н. Герасин, О. Н. Герасина [и др.] ; под ред. И. К. Ларионова. – 6-е изд. – Москва : Дашков и К°, 2022. – 190 с. : табл., схем. – (Учебные издания для магистров). – Режим доступа: по подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=710997.
Арустамов, Э. А. Основы бизнеса : учебник / Э. А. Арустамов. – 6-е изд., стер. – Москва : Дашков и К°, 2022. – 229 с. : табл. – Режим доступа: по подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=709999
1
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