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Цели и задачи дисциплины: Назначение данной дисциплины в подготовке специалистов обусловлено тем, что в современных условиях повышение уровня корпоративного управления является одним из важнейших факторов развития отечественной экономики. Надлежащий режим корпоративного управления способствует эффективному использованию предприятием своего капитала, подотчетности органов управления самой компании, ее собственникам, что, в свою очередь, способствует поддержке доверия инвесторов, привлечению долгосрочных капиталов в целях обеспечения расширенного воспроизводства. 

Становление и развитие “мезоуровневого” звена российской экономики обусловливает острую народно-хозяйственную потребность в подготовке высококвалифицированных управленцев для работы в органах управления корпоративных структур. Поэтому целью курса явилось раскрытие сущности корпоративного управления, содержания и места корпоративного управления в стратегии экономического развития России. Особое внимание уделено проблемам, существующим в области корпоративного управления, и способам их разрешения.   

В современных условиях повышение уровня корпоративного управления является одним из важнейших факторов развития отечественной экономики. В связи с этим, для подготовки специалистов необходимо изучение вопросов обеспечения надлежащего режима корпоративного управления, что будет способствовать более эффективной работе управленческого персонала, использованию предприятием своего капитала, подотчетности органов управления как самой компании, так и ее собственникам. Низкий уровень корпоративного управления и отсутствие баланса интересов между субъектами корпоративных отношений могут стать причиной конфликтов, которые приносят предприятию и государству непоправимый экономический ущерб.

Целью курса является раскрытие сущности корпоративного управления, а также констатация неблагоприятной ситуации в сфере корпоративного управления в России, определение путей совершенствования экономической политики правительства, направленной на преодоление негативных тенденций.  В процессе обучения используются как традиционные, так и активные методы обучения. Структура курса предусматривает норму с лекциями, практическими и семинарскими занятиями, индивидуальной и самостоятельной работой по анализу различных ситуаций, событий и явлений, связанных с осуществлением экономической деятельности, в том числе с использованием практического опыта.

   Изучение данной дисциплины предполагает реализацию следующих задач:

- изучение принципов, форм и методов корпоративного менеджмента;

- освоение современной концепции корпоративного менеджмента, исходя из требований современной экономики и глобализации мировых рынков;

- освоение механизма корпоративного управления и контроля;

- изучение принципов слияний и поглощений на примере отдельных корпораций;

- освоение методов прогнозирования и сценарного планирования в системе корпоративного менеджмента и устойчивого развития компаний.
      2. Место дисциплины в структуре ОПП: Данная дисциплина относится к   части, формируемой участниками образовательных отношений учебного плана.

      Дисциплина основывается на результатах освоения следующих дисциплин: «Менеджмент организации», «Теория организации», «Корпоративная и социальная ответственность», «Основы предпринимательства»

     Изучение дисциплины необходимо для дальнейшего освоения таких дисциплин, как: «Стратегический менеджмент», «Международный менеджмент», подготовки ВКР.

3. Перечень индикаторов планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной программы
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций и индикаторов их достижений

3.1 Универсальные компетенции выпускников и индикаторы их достижений
	Категория 

универсальных 

компетенций
	Код и наименование

универсальной компетенции
	Код и наименование индикатора достижения универсальной компетенции, в процессе изучения дисциплины

	Профессиональные 

компетенции

	ПК-1 Владение навыками тактического управления организацией и ее подразделениям

	ПК-1.3 Уметь проектировать тактические и оперативные планы производственной деятельности организации и ее структурных подразделений, направленные на осуществление рациональных бизнес-процессов в соответствии с потребностями рынка и возможностями получения необходимых ресурсов 


	
	
	ПК-1.4 Владеть методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, организация, мотивирование и контроль); методами формулирования и реализации стратегий на уровне бизнес-единицы, владеть навыками разработки проектов, навыками проектирования организационных структур инновационных организаций; навыками эффективного применения программы организационных изменений



   Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций: 

     В результате освоения компетенции студент должен:
Знать:
-виды и принципы построения организационных структур; 

-процесс и методы проектирования организационных структур; 

-методологические основы управления человеческими ресурсами в организациях
- методы анализа взаимосвязей между функциональными стратегиями компаний с целью подготовки сбалансированных управленческих решений;
- принципы исследования системы управления и проектирования изменений в области функциональных стратегий;

Уметь:
-анализировать и проектировать организационную структуру; 

-анализировать содержание внешней и внутренней среды организации, действующую стратегию развития организации; 

-разрабатывать функциональные стратегии развития человеческих ресурсов в организации; 

-осуществлять планирование и реализацию мероприятий;

- распределять и делегировать полномочия с учетом личной ответственности за осуществляемые мероприятия
Владеть: 
-навыками анализа и проектирования организационных структур; 

-навыками разрабатывать стратегические решения эффективного использования человеческих ресурсов; 

-методами планирования и реализации мероприятий; 
- анализировать структуру и содержание процессов управления функциональной стратегии;
- разрабатывать корпоративные, конкурентные и функциональные стратегии развития организации; 
- навыками организации и координации взаимодействия между людьми, контроля и оценки эффективности деятельности других;

- навыками анализа формирования стратегий развития организации; осуществления контроля и оценки результатов деятельности;
4. Объем дисциплины и виды учебной работы
Общая трудоемкость дисциплины составляет 3  зачетные единицы.
	Вид учебной дисциплины
	Очная форма

( 6 семестр)
	Очно-заочная форма (8 семестр)
	Заочная форма

(4 курс)

	Контактная работа обучающихся с преподавателем (всего)
	32,15
	25,25
	17,25

	в том числе
	
	
	

	Лекции
	16
	12
	8

	Практические занятия
	16
	12
	8

	Другие виды контактной работы
	1,25
	1,25
	1,25

	Принятие экзамена
	1,25
	1,25
	1,15

	Самостоятельная работа (всего)
	               40
	48
	83

	Вид промежуточной аттестации (экзамен)
	            34,75
	34,75
	7,75

	Общая трудоемкость, часов
	108
	108
	108

	Зачетные Единицы Трудоемкости
	3
	3
	3


5. Содержание дисциплины.

5.1. Темы (разделы) дисциплины и виды занятий 
	№
	Наименование разделов

дисциплины
	Лекции
	Практичес-кие занятия
	Самостоя-

тельная работа студентов
	Всего

часов


	Формируемые компетенции

	1
	 Сущность корпоративного менеджмента: содержание, основные механизмы и институциональная основа
	1
	1
	3
	5
	ПК-1.3

ПК-1.4

	2
	Надлежащее корпоративное управление: преимущества для компании.
	1
	1
	3
	5
	

	3
	 Органы управления в компаниях.
	1
	1
	3
	5
	

	4
	 Корпоративные конфликты.
	1
	1
	3
	5
	

	5
	Управление стоимостью компании
	2
	2
	 3
	 7
	

	6
	Управление существенными корпоративными сделками
	1
	1
	3
	5
	

	7
	 Контроллинг в системе корпоративного управления
	2
	2
	3
	7
	

	8
	 Методика бизнес-инжиниринга и их применения в системе корпоративного управления
	2
	2
	4
	8
	

	9
	Аудит корпоративного управления.
	1
	1
	3
	5
	

	10
	Механизмы корпоративного управления и контроля
	1
	1
	3
	5
	

	11
	Оценки качества корпоративного управления
	1
	1
	3
	5
	

	12
	Новые концепции корпоративного менеджмента
	1
	1
	3
	5
	

	13
	Развитие корпоративного управления в России
	1
	1
	        3
	5
	

	
	Принятие экзамена
	
	
	      36
	       36
	

	
	Всего
	16
	16
	76
	      108
	


5.2 Темы (разделы) дисциплины и виды занятий для студентов очно-заочной формы обучения
	№
	Наименование разделов

дисциплины
	Лекции
	Практичес-кие занятия
	Самостоя-

тельная работа студентов
	Всего

часов


	Формируемые компетенции

	1
	 Сущность корпоративного менеджмента: содержание, основные механизмы и институциональная основа
	1
	1
	3
	5
	ПК-1.3

ПК-1.4

	2
	Надлежащее корпоративное управление: преимущества для компании.
	1
	1
	3
	5
	

	3
	 Органы управления в компаниях.
	1
	1
	3
	5
	

	4
	 Корпоративные конфликты.
	1
	1
	3
	5
	

	5
	Управление стоимостью компании
	1
	1
	 3
	 5
	

	6
	Управление существенными корпоративными сделками
	1
	1
	3
	5
	

	7
	 Контроллинг в системе корпоративного управления
	1
	1
	4
	6
	

	8
	 Методика бизнес-инжиниринга и их применения в системе корпоративного управления
	1
	1
	4
	6
	

	9
	Аудит корпоративного управления.
	1
	1
	4
	6
	

	10
	Механизмы корпоративного управления и контроля
	1
	1
	4
	6
	

	11
	Оценки качества корпоративного управления
	1
	1
	4
	6
	

	12
	Новые концепции корпоративного менеджмента
	0,5
	0,5
	5
	6
	

	13
	Развитие корпоративного управления в России
	0,5
	0,5
	      5
	6
	

	
	Принятие экзамена
	
	
	      36
	       36
	

	
	Всего
	12
	12
	84
	      108
	


5.3. Разделы дисциплины и виды занятий для студентов заочной формы обучения
	№
	Наименование разделов

дисциплины
	Лекции
	Практические занятия
	Самостоя-

тельная работа студентов
	Всего

часов

(без экзамена)
	Формируемые компетенции

	1
	 Сущность корпоративного менеджмента: содержание, основные механизмы и институциональная основа
	0,5
	0,5
	6
	7
	ПК-1.3

ПК-1.4

	2
	Надлежащее корпоративное управление: преимущества для компании.
	0,5
	0,5
	6
	         7
	

	3
	 Органы управления в компаниях.
	0,5
	-
	6
	6,5
	

	4
	 Корпоративные конфликты.
	-
	0,5
	6
	6,5
	

	5
	Управление стоимостью компании
	1
	1
	  6
	8
	

	6
	Управление существенными корпоративными сделками
	1
	1
	 6
	8
	

	7
	 Контроллинг в системе корпоративного управления
	0,5
	0,5
	 6
	       7
	

	8
	 Методика бизнес-инжиниринга и их применения в системе корпоративного управления
	0,5
	0,5
	6
	7
	

	9
	Аудит корпоративного управления.
	0,5
	0,5
	6
	7
	

	10
	Механизмы корпоративного управления и контроля
	0,5
	0,5
	6
	7
	

	11
	Оценки качества корпоративного управления
	0,5
	0,5
	6
	7
	

	12
	Новые концепции корпоративного менеджмента
	1
	         1
	6
	         8
	

	13
	Развитие корпоративного управления в России
	1
	         1
	6
	         8
	

	
	Контрольная работа
	-
	-
	5
	5
	

	
	Экзамен
	-
	-
	9
	9
	

	
	Всего
	8
	8
	92
	     108
	


5.3. Содержание разделов дисциплины   (по лекциям) для студентов очной формы обучения
	№
	Наименование разделов
	Содержание разделов
	Трудоемкость, час
	Формируемые

компетенции

	1
	 Сущность корпоративного менеджмента: содержание, основные механизмы и институциональная основа
	Основные признаки корпорации. Сущность корпоративного управления. Основные субъекты корпоративных отношений. Интересы субъектов корпоративного управления. Уровни управления в компаниях. Основные механизмы корпоративного управления. Институциональная основа корпоративного управления.


	1
	ПК-1.3

ПК-1.4

	2
	Надлежащее корпоративное управление: преимущества для компании.
	Основные принципы эффективного корпоративного управления. Ключевые элементы системы эффективного корпоративного управления. Механизмы достижения эффективности корпоративного управления. последствия несовершенства корпоративного управления.


	1
	

	3
	 Органы управления в компаниях.
	Структура органов управления компании и распределение компетенции между ними. Ответственность лиц, входящих в органы управления. Компетенция высшего органа управления, совета директоров и исполнительного органа компании. Состав, структура совета директоров. Формы исполнительного органа. Ответственность и система страхования директоров компании. Система вознаграждения директоров компании. Классификация директоров.
	2
	

	4
	 Корпоративные конфликты.
	Cущность и виды корпоративных конфликтов. Причины корпоративных конфликтов. Субъекты корпоративных конфликтов. Регулирование и предотвращение корпоративных конфликтов.
	1
	

	5
	Управление стоимостью компании
	Качественные и количественные  факторы, влияющие н стоимость компании. Алгоритм управления стоимостью компании. Сущность и задачи управления капиталом. Экономическая сущность и классификация  капитала компании. Основные этапы повышения стоимости бизнеса.
	2
	

	6
	Управление существенными корпоративными сделками
	Сущность и классификация существенных сделок. Сделки с уставным капиталом компании, уменьшения и увеличения уставного капитала. Крупные сделки. Сделки с заинтересованностью. Сделки по приобретению крупного пакета. Внесение изменений в устав компании. Реорганизация общества. Компетенция органов управления компании по одобрению существенных корпоративных сделок.

	1
	

	7
	 Контроллинг в системе корпоративного управления
	История развития контроллинга. Сущность, задачи и функции контролинга. Система контролинга. Оперативный и стратегический контроллинг. Постановка системы контролинга на предприятии. Формулирование службы контролинга. Инструментарии контролинга. Оценка эффективности внедрения контроллинга на предприятии.
	2
	

	8
	 Методика бизнес-инжиниринга и их применения в системе корпоративного управления
	Условия возникновения потребности в применении бизнес инжиниринговых технологий в корпоративно управлении. Сущность бизнес-инжиниринга. Процесс бизнес-инжиниринга организации. Анализ элементов процесса бизнес-инжиниринга организации. Бизнес-проекты. Бизнес-процессы.
	2
	

	9
	Аудит корпоративного управления.
	Сущность корпоративного аудита. Значение корпоративного аудита для компании, совладельцев, потенциальных инвесторов, государства. Основные показатели компании для проведения корпоративного аудита (права акционеров, деятельность органов управления и контроля, информационная прозрачность, соблюдение интересов заинтересованных сторон, корпоративная социальная ответственность).
	1
	

	10
	Механизмы корпоративного управления и контроля
	Структура собственности и корпоративный контроль, влияние на стоимость компании. Внутренние механизмы. Типичные приемы обеспечения правовой защиты инвесторов при инсайдерской и аутсайдерской системах корпоративного управления и контроля. 

Индексы власти. Корпоративное управление в холдингах.
	1
	

	11
	Оценки качества корпоративного управления
	
Рейтинговые оценки качества корпоративного управления. Критерии финансовой оценки качества различных систем корпоративного управления: показатели возвратности банковских кредитов, акционерная стоимость и стоимость «участников». Максимизация акционерной стоимости как идеология корпоративного управления. Стоимостные методы в системе корпоративного контроля. Менеджмент качества в горнопромышленных корпорациях.
	1
	

	12
	Новые концепции корпоративного менеджмента
	Базовые концепции нового менеджмента. Новые идеи в современном менеджменте. Экономическая концепция ресурсосбережения. Проектно-ориентированные формы управления организациями на базе современных систем менеджмента качества. Ситуационные подходы к организации. Организационные изменения. Менеджмент в рамках мультикультурного контекста. Особенности реализации международных проектов в горной промышленности.
	1
	

	13
	Развитие корпоративного управления в России
	Политические, институциональные и правовые факторы корпоративного управления и их влияние на выбор доминирующей системы корпоративного управления. Эволюция финансовой системы и соответствующего ей корпоративного управления. Внешние факторы развития системы корпоративного управления и контроля: реструктуризация корпоративного сектора. Социальные аспекты реструктуризации корпоративного сектора. Внутренние факторы развития системы корпоративного управления и контроля: функциональные и институциональные механизмы. 
	1
	

	
	Всего
	
	16
	


5.4 Содержание разделов дисциплины (по лекциям) для студентов очно-заочной формы обучения
	№
	Наименование разделов
	Содержание разделов
	Трудоемкость, час
	Формируемые

компетенции

	1
	 Сущность корпоративного менеджмента: содержание, основные механизмы и институциональная основа
	Основные признаки корпорации. Сущность корпоративного управления. Основные субъекты корпоративных отношений. Интересы субъектов корпоративного управления. Уровни управления в компаниях. Основные механизмы корпоративного управления. Институциональная основа корпоративного управления.


	1
	ПК-1.3

ПК-1.4

	2
	Надлежащее корпоративное управление: преимущества для компании.
	Основные принципы эффективного корпоративного управления. Ключевые элементы системы эффективного корпоративного управления. Механизмы достижения эффективности корпоративного управления. последствия несовершенства корпоративного управления.


	1
	

	3
	 Органы управления в компаниях.
	Структура органов управления компании и распределение компетенции между ними. Ответственность лиц, входящих в органы управления. Компетенция высшего органа управления, совета директоров и исполнительного органа компании. Состав, структура совета директоров. Формы исполнительного органа. Ответственность и система страхования директоров компании. Система вознаграждения директоров компании. Классификация директоров.
	1
	

	4
	 Корпоративные конфликты.
	Cущность и виды корпоративных конфликтов. Причины корпоративных конфликтов. Субъекты корпоративных конфликтов. Регулирование и предотвращение корпоративных конфликтов.
	1
	

	5
	Управление стоимостью компании
	Качественные и количественные факторы, влияющие н стоимость компании. Алгоритм управления стоимостью компании. Сущность и задачи управления капиталом. Экономическая сущность и классификация капитала компании. Основные этапы повышения стоимости бизнеса.
	1
	

	6
	Управление существенными корпоративными сделками
	Сущность и классификация существенных сделок. Сделки с уставным капиталом компании, уменьшения и увеличения уставного капитала. Крупные сделки. Сделки с заинтересованностью. Сделки по приобретению крупного пакета. Внесение изменений в устав компании. Реорганизация общества. Компетенция органов управления компании по одобрению существенных корпоративных сделок.

	1
	

	7
	 Контроллинг в системе корпоративного управления
	История развития контроллинга. Сущность, задачи и функции контроллинга. Система контроллинга. Оперативный и стратегический контроллинг. Постановка системы контроллинга на предприятии. Формулирование службы контроллинга. Инструментарии контроллинга. Оценка эффективности внедрения контроллинга на предприятии.
	1
	

	8
	 Методика бизнес-инжиниринга и их применения в системе корпоративного управления
	Условия возникновения потребности в применении бизнес инжиниринговых технологий в корпоративно управлении. Сущность бизнес-инжиниринга. Процесс бизнес-инжиниринга организации. Анализ элементов процесса бизнес-инжиниринга организации. Бизнес-проекты. Бизнес-процессы.
	1
	

	9
	Аудит корпоративного управления.
	Сущность корпоративного аудита. Значение корпоративного аудита для компании, совладельцев, потенциальных инвесторов, государства. Основные показатели компании для проведения корпоративного аудита (права акционеров, деятельность органов управления и контроля, информационная прозрачность, соблюдение интересов заинтересованных сторон, корпоративная социальная ответственность).
	1
	

	10
	Механизмы корпоративного управления и контроля
	Структура собственности и корпоративный контроль, влияние на стоимость компании. Внутренние механизмы. Типичные приемы обеспечения правовой защиты инвесторов при инсайдерской и аутсайдерской системах корпоративного управления и контроля. 

Индексы власти. Корпоративное управление в холдингах.
	1
	

	11
	Оценки качества корпоративного управления
	
Рейтинговые оценки качества корпоративного управления. Критерии финансовой оценки качества различных систем корпоративного управления: показатели возвратности банковских кредитов, акционерная стоимость и стоимость «участников». Максимизация акционерной стоимости как идеология корпоративного управления. Стоимостные методы в системе корпоративного контроля. Менеджмент качества в горнопромышленных корпорациях.
	1
	

	12
	Новые концепции корпоративного менеджмента
	Базовые концепции нового менеджмента. Новые идеи в современном менеджменте. Экономическая концепция ресурсосбережения. Проектно-ориентированные формы управления организациями на базе современных систем менеджмента качества. Ситуационные подходы к организации. Организационные изменения. Менеджмент в рамках мультикультурного контекста. Особенности реализации международных проектов в горной промышленности.
	0,5
	

	13
	Развитие корпоративного управления в России
	Политические, институциональные и правовые факторы корпоративного управления и их влияние на выбор доминирующей системы корпоративного управления. Эволюция финансовой системы и соответствующего ей корпоративного управления. Внешние факторы развития системы корпоративного управления и контроля: реструктуризация корпоративного сектора. Социальные аспекты реструктуризации корпоративного сектора. Внутренние факторы развития системы корпоративного управления и контроля: функциональные и институциональные механизмы. 
	0,5
	

	
	Всего
	
	12
	


5.5. Содержание разделов дисциплины (по лекциям) для студентов заочной формы обучения
	№
	Наименование разделов
	Содержание разделов
	Трудоемкость, час
	Формируемые

компетенции

	1
	 Сущность корпоративного менеджмента: содержание, основные механизмы и институциональная основа
	Основные признаки корпорации. Сущность корпоративного управления. Основные субъекты корпоративных отношений. Интересы субъектов корпоративного управления. Уровни управления в компаниях. Основные механизмы корпоративного управления. Институциональная основа корпоративного управления.


	0,5
	  ПК-1.3

  ПК-1.4

	2
	Надлежащее корпоративное управление: преимущества для компании.
	Основные принципы эффективного корпоративного управления. Ключевые элементы системы эффективного корпоративного управления. Механизмы достижения эффективности корпоративного управления. последствия несовершенства корпоративного управления.


	0,5
	

	3
	 Органы управления в компаниях.
	Структура органов управления компании и распределение компетенции между ними. Ответственность лиц, входящих в органы управления. Компетенция высшего органа управления, совета директоров и исполнительного органа компании. Состав, структура совета директоров. Формы исполнительного органа. Ответственность и система страхования директоров компании. Система вознаграждения директоров компании. Классификация директоров.
	0,5
	

	4
	 Корпоративные конфликты.
	Качественные и количественные факторы, влияющие н стоимость компании. Алгоритм управления стоимостью компании. Сущность и задачи управления капиталом. Экономическая сущность и классификация капитала компании. Основные этапы повышения стоимости бизнеса.
	-
	

	5
	Управление стоимостью компании
	Сущность и классификация существенных сделок. Сделки с уставным капиталом компании, уменьшения и увеличения уставного капитала. Крупные сделки. Сделки с заинтересованностью. Сделки по приобретению крупного пакета. Внесение изменений в устав компании. Реорганизация общества. Компетенция органов управления компании по одобрению существенных корпоративных сделок.

	1
	

	6
	Управление существенными корпоративными сделками
	История развития контроллинга. Сущность, задачи и функции контролинга. Система контролинга. Оперативный и стратегический контроллинг. Постановка системы контролинга на предприятии. Формулирование службы контролинга. Инструментарии контролинга. Оценка эффективности внедрения контроллинга на предприятии.
	1
	

	7
	 Контроллинг в системе корпоративного управления
	Условия возникновения потребности в применении бизнес-инжиниринговых технологий в корпоративно управлении. Сущность бизнес-инжиниринга. Процесс бизнес-инжиниринга организации. Анализ элементов процесса бизнес-инжиниринга организации. Бизнес-проекты. Бизнес-процессы.
	0,5
	

	8
	 Методика бизнес-инжиниринга и их применения в системе корпоративного управления
	Сущность корпоративного аудита. Значение корпоративного аудита для компании, совладельцев, потенциальных инвесторов, государства. Основные показатели компании для проведения корпоративного аудита (права акционеров, деятельность органов управления и контроля, информационная прозрачность, соблюдение интересов заинтересованных сторон, корпоративная социальная ответственность).
	0,5
	

	9
	Аудит корпоративного управления.
	Структура собственности и корпоративный контроль, влияние на стоимость компании. Внутренние механизмы. Типичные приемы обеспечения правовой защиты инвесторов при инсайдерской и аутсайдерской системах корпоративного управления и контроля. 

Индексы власти. Корпоративное управление в холдингах.
	0,5
	

	10
	Механизмы корпоративного управления и контроля
	Структура собственности и корпоративный контроль, влияние на стоимость компании. Внутренние механизмы. Типичные приемы обеспечения правовой защиты инвесторов при инсайдерской и аутсайдерской системах корпоративного управления и контроля. 

Индексы власти. Корпоративное управление в холдингах.
	0,5
	

	11
	Оценки качества корпоративного управления
	
Рейтинговые оценки качества корпоративного управления. Критерии финансовой оценки качества различных систем корпоративного управления: показатели возвратности банковских кредитов, акционерная стоимость и стоимость «участников». Максимизация акционерной стоимости как идеология корпоративного управления. Стоимостные методы в системе корпоративного контроля. Менеджмент качества в горнопромышленных корпорациях.
	0,5
	

	12
	Новые концепции корпоративного менеджмента
	Базовые концепции нового менеджмента. Новые идеи в современном менеджменте. Экономическая концепция ресурсосбережения. Проектно-ориентированные формы управления организациями на базе современных систем менеджмента качества. Ситуационные подходы к организации. Организационные изменения. Менеджмент в рамках мультикультурного контекста. Особенности реализации международных проектов в горной промышленности.
	1
	

	13
	Развитие корпоративного управления в России
	Политические, институциональные и правовые факторы корпоративного управления и их влияние на выбор доминирующей системы корпоративного управления. Эволюция финансовой системы и соответствующего ей корпоративного управления. Внешние факторы развития системы корпоративного управления и контроля: реструктуризация корпоративного сектора. Социальные аспекты реструктуризации корпоративного сектора. Внутренние факторы развития системы корпоративного управления и контроля: функциональные и институциональные механизмы. 
	1
	

	
	Всего
	
	8
	


  5.6. Практические занятия для студентов очной формы обучения
	№
	№ раздела дисциплины из табл.5.1.
	Тематика практических занятий (семинаров)
	Трудо-

емкость,

час
	Компе-

тенции



	1
	1
	 Сущность корпоративного менеджмента: содержание, основные механизмы и институциональная основа
	1
	ПК-1.3

ПК-1.4

	2
	2
	Надлежащее корпоративное управление: преимущества для компании.
	1
	

	3
	3
	 Органы управления в компаниях.
	1
	

	4
	4
	 Корпоративные конфликты.
	1
	

	5
	5
	Управление стоимостью компании
	2
	

	6
	6
	Управление существенными корпоративными сделками
	1
	

	7
	7
	 Контроллинг в системе корпоративного управления
	2
	

	8
	8
	 Методика бизнес-инжиниринга и их применения в системе корпоративного управления
	2
	

	9
	9
	Аудит корпоративного управления.
	1
	

	10
	10
	Механизмы корпоративного управления и контроля
	1
	

	11
	11
	Оценки качества корпоративного управления
	1
	

	12
	12
	Новые концепции корпоративного менеджмента
	1
	

	13
	13
	Развитие корпоративного управления в России
	1
	

	
	
	Всего
	16
	


  5.7. Практические занятия для студентов очно-заочной формы обучения
	№
	№ раздела дисциплины из табл.5.1.
	Тематика практических занятий (семинаров)
	Трудо-

емкость,

час
	Компе-

тенции



	1
	1
	 Сущность корпоративного менеджмента: содержание, основные механизмы и институциональная основа
	1
	ПК-1.3

ПК-1.4

	2
	2
	Надлежащее корпоративное управление: преимущества для компании.
	1
	

	3
	3
	 Органы управления в компаниях.
	1
	

	4
	4
	 Корпоративные конфликты.
	1
	

	5
	5
	Управление стоимостью компании
	1
	

	6
	6
	Управление существенными корпоративными сделками
	1
	

	7
	7
	 Контроллинг в системе корпоративного управления
	1
	

	8
	8
	 Методика бизнес-инжиниринга и их применения в системе корпоративного управления
	1
	

	9
	9
	Аудит корпоративного управления.
	1
	

	10
	10
	Механизмы корпоративного управления и контроля
	1
	

	11
	11
	Оценки качества корпоративного управления
	1
	

	12
	12
	Новые концепции корпоративного менеджмента
	0,5
	

	13
	13
	Развитие корпоративного управления в России
	0,5
	

	
	
	Всего
	12
	


  5.8. Практические занятия для студентов заочной формы обучения
	№
	№ раздела дисциплины из табл.5.1.
	Тематика практических занятий (семинаров)
	Трудо-

емкость,

час
	Компе-

тенции



	1
	1
	 Сущность корпоративного менеджмента: содержание, основные механизмы и институциональная основа
	0,5
	ПК-1.3

ПК-1.4

	2
	2
	Надлежащее корпоративное управление: преимущества для компании.
	0,5
	

	3
	3
	 Органы управления в компаниях.
	-
	

	4
	4
	 Корпоративные конфликты.
	0,5
	

	5
	5
	Управление стоимостью компании
	1
	

	6
	6
	Управление существенными корпоративными сделками
	1
	

	7
	7
	 Контроллинг в системе корпоративного управления
	0,5
	

	8
	8
	 Методика бизнес-инжиниринга и их применения в системе корпоративного управления
	0,5
	

	9
	9
	Аудит корпоративного управления.
	0,5
	

	10
	10
	Механизмы корпоративного управления и контроля
	0,5
	

	11
	11
	Оценки качества корпоративного управления
	0,5
	

	12
	12
	Новые концепции корпоративного менеджмента
	1
	

	13
	13
	Развитие корпоративного управления в России
	1
	

	
	
	Всего
	8
	


5.9.  Самостоятельная работа для студентов очной формы обучения
	№
	№ раздела

дисциплины из табл. 5.1
	Тематика самостоятельной работы
	Трудо-

емкость,

час
	Компе-

тенции


	Контроль выполнения работы

	1
	1
	 Сущность корпоративного менеджмента: содержание, основные механизмы и институциональная основа
	3
	ПК-1.3

ПК-1.4
	Тестирование,

Подготовка презентации

	2
	2
	Надлежащее корпоративное управление: преимущества для компании.
	3
	
	Тестирование,

Подготовка презентации

	3
	3
	 Органы управления в компаниях.
	3
	
	Контрольная работа

	4
	4
	 Корпоративные конфликты.
	3
	
	Контрольная работа

	5
	5
	Управление стоимостью компании
	3
	
	Подготовка к работе в группе

	6
	6
	Управление существенными корпоративными сделками
	3
	
	Подготовка презентации

	7
	7
	 Контроллинг в системе корпоративного управления
	3
	
	Тестирование

	8
	8
	 Методика бизнес-инжиниринга и их применения в системе корпоративного управления
	4
	
	Подготовка презентации, 

тестирование

	9
	9
	Аудит корпоративного управления.
	3
	
	Подготовка к дискуссии, 

тестирование

	10
	10
	Механизмы корпоративного управления и контроля
	3
	
	Подготовка презентации

	11
	11
	Оценки качества корпоративного управления
	3
	
	Подготовка к дискуссии

	12
	12
	Новые концепции корпоративного менеджмента
	3
	
	Подготовка презентации, 

тестирование

	13
	13
	Развитие корпоративного управления в России
	3
	
	Подготовка презентации, 

тестирование

	14
	
	Подготовка и сдача экзамена
	36
	
	Зачет

	
	
	Всего
	76
	
	


5.10.  Самостоятельная работа для студентов очно-заочной формы обучения
	№
	№ раздела

дисциплины из табл. 5.1
	Тематика самостоятельной работы
	Трудо-

емкость,

час
	Компе-

тенции


	Контроль выполнения работы

	1
	1
	 Сущность корпоративного менеджмента: содержание, основные механизмы и институциональная основа
	3
	ПК-1.3

ПК-1.4
	Тестирование,

Подготовка презентации

	2
	2
	Надлежащее корпоративное управление: преимущества для компании.
	3
	
	Тестирование,

Подготовка презентации

	3
	3
	 Органы управления в компаниях.
	3
	
	Контрольная работа

	4
	4
	 Корпоративные конфликты.
	3
	
	Контрольная работа

	5
	5
	Управление стоимостью компании
	 3
	
	Подготовка к работе в группе

	6
	6
	Управление существенными корпоративными сделками
	3
	
	Подготовка презентации

	7
	7
	 Контроллинг в системе корпоративного управления
	4
	
	Тестирование

	8
	8
	 Методика бизнес-инжиниринга и их применения в системе корпоративного управления
	4
	
	Подготовка презентации, 

тестирование

	9
	9
	Аудит корпоративного управления.
	4
	
	Подготовка к дискуссии, 

тестирование

	10
	10
	Механизмы корпоративного управления и контроля
	4
	
	Подготовка презентации

	11
	11
	Оценки качества корпоративного управления
	4
	
	Подготовка к дискуссии

	12
	12
	Новые концепции корпоративного менеджмента
	5
	
	Подготовка презентации, 

тестирование

	13
	13
	Развитие корпоративного управления в России
	      5
	
	Подготовка презентации, 

тестирование

	14
	
	Подготовка и сдача экзамена
	      36
	
	Зачет

	
	
	Всего
	84
	
	


5.11. Самостоятельная работа для студентов заочной формы обучения
	№
	№ раздела

дисциплины из табл. 5.1
	Тематика самостоятельной работы
	Трудо-

емкость,

час
	Компе-

тенции


	Контроль выполнения работы

	1
	1
	 Сущность корпоративного менеджмента: содержание, основные механизмы и институциональная основа
	6
	ПК-1.3

ПК-1.4
	Тестирование,

Подготовка презентации

	2
	2
	Надлежащее корпоративное управление: преимущества для компании.
	6
	
	Тестирование,

Подготовка презентации

	3
	3
	 Органы управления в компаниях.
	6
	
	Контрольная работа

	4
	4
	 Корпоративные конфликты.
	6
	
	Контрольная работа

	5
	5
	Управление стоимостью компании
	  6
	
	Подготовка к работе в группе

	6
	6
	Управление существенными корпоративными сделками
	 6
	
	Подготовка презентации

	7
	7
	 Контроллинг в системе корпоративного управления
	 6
	
	Тестирование

	8
	8
	 Методика бизнес- инжиниринга и их применения в системе корпоративного управления
	6
	
	Подготовка презентации, 

тестирование

	9
	9
	Аудит корпоративного управления.
	6
	
	Подготовка к дискуссии, 

тестирование

	10
	10
	Механизмы корпоративного управления и контроля
	6
	
	Подготовка презентации

	11
	11
	Оценки качества корпоративного управления
	6
	
	Подготовка к дискуссии

	12
	12
	Новые концепции корпоративного менеджмента
	6
	
	Подготовка презентации, 

тестирование

	13
	13
	Развитие корпоративного управления в России
	6
	
	Подготовка презентации, 

тестирование

	14
	
	Подготовка к контрольной работе
	5
	
	Контрольная работа

	15
	
	Подготовка к текущей аттестации
	9
	
	Зачет

	
	
	Всего
	92
	
	


6. Примерная тематика курсовых проектов (работ) - нет
7. Методы и формы организации обучения

Технологии интерактивного обучения при разных формах занятий в часах
	                               Формы

Методы
	Лекции,

час
	Практические / семинарские занятия, час
	Всего,

час

	Работа в команде (деловая игра)
	1/1/-
	-/-/1
	1/1/1

	 Дискуссии
	1/1/-
	1/1/-
	2/2/-

	case-study
	-/-/-
	1/1/1
	1/1/1

	мастер-класс
	-/-/-
	-/-/-
	-/-/-

	Тестирование
	-/-/-
	-/-/1
	-/-/1

	Итого интерактивных занятий
	2/2/-
	1/1/-
	4/4/3


8. Методические указания для студентов по освоению дисциплины
В соответствии с требованиями ФГОС ВО реализация компетентностного подхода предусматривает использование как традиционных, так и активных форм проведения занятий. К традиционным формам относятся лекции. При проведении ряда практических и внеаудиторных работ с целью формирования и развития профессиональных навыков студентов применяются активные формы обучения: с помощью справочных систем студенты осуществляют поиск материалов по заданной теме с целью закрепления пройденного материала; подготавливают презентации и сообщения по темам с использованием соответствующего программного обеспечения.

         Лекционные занятия проводятся таким образом, чтобы в течение 70 минут преподаватель мог объяснить соответствующую тему, используя презентационные материалы, которые студенты могут получить через электронную библиотеку института, а остальное время отвечать на вопросы. Студентам целесообразно рассмотреть презентационные материалы заранее, чтобы выяснить для себя наиболее сложные моменты, на которые на лекции должен сделать акцент преподаватель, последние 10 минут преподаватель может использовать для письменного опроса студентов по пройденной теме.
При подготовке к практическим занятиям, требующим выступлений с докладами, при самостоятельном изучении тем необходимо обращаться к специальной научной литературе. В первую очередь необходимо изучить монографии, статьи в научных журналах (например «Проблемы теории и практики управления» и др.), которые имеются в фонде библиотеки института.  
Также студенты могут воспользоваться возможностями электронно-библиотечной системы «Университетская библиотека on-line». В разделе «Дисциплины», подразделе «Корпоративное управление» они могут найти соответствующие учебные пособия и другие издания, доступ к которым осуществляется через Интернет по адресу ЭБС.
           Ответ студента включает в себя рассказ на 5-6 минут, раскрывающий один из вопросов в рамках изучаемой темы, и иллюстрирующую его презентацию из 15-16 слайдов.  Доклады и презентации могут быть подготовлены студентами как в одиночку, так и в паре.

     Самостоятельная работа включает подготовку к практическим занятиям, что предполагает изучение теоретического материала по теме, а также подготовку к контрольным работам и тестированию. 

     Материалы, используемые для проведения занятий в интерактивной форме, это описание ситуационных задач, различные варианты тестов, описание поэтапной подготовки к дискуссии. Данные материалы взяты из электронных версий учебных пособий по дисциплине «Корпоративное управление», имеющихся в библиотеке СЛИ.

     Проведение мастер-класса по дисциплине «Корпоративное управление» предполагает встречу студентов с руководителем какого-либо предприятия, либо органа государственной или муниципальной власти с целью ознакомления с практическими навыками управления, передачи практического опыта руководства коллективом работников.  Приглашенный руководитель знакомит студентов с деятельностью компании, рассказывает о самых значимых достижениях, перспективах и стратегии, целях и задачах развития, делится наиболее серьезными проблемами, трудностями в своей работе и рассказывает о принимаемых управленческих решениях для их эффективного разрешения возникших проблем. Форма общения осуществляется в диалоговом режиме, предполагающем ответы на задаваемые вопросы и участие в возможной дискуссии. 

  Подготовка к контрольным работам требует самостоятельного изучения большого количества материалов. Аудиторные контрольные работы выполняются в течение 90 минут, в работе следует раскрыть сущность контрольного вопроса, при этом можно использовать конспекты подготовленных материалов.  

9. Материалы для самостоятельной работы студентов

Тема 1. Сущность корпоративного менеджмента: содержание, основные механизмы и институциональная основа
1.Интересы основных групп участников корпоративных отношений. 

2.Причины, приводящие к расхождению интересов основных субъектов корпоративного управления (между управляющими и собственниками). 

3.Механизмы корпоративного управления.
Задание следует выполнять в малых группах:
Учредить акционерное общество, проанализировать интересы существующих субъектов корпоративных отношений в данной компании.

1) Проанализировать уровни управления в компаниях, используя законы об акционерных обществах и обществах с ограниченной ответственностью

2) Используя практический материал (интернет-сайты ведущих акционерных компаний) проанализировать действия основных механизмов корпоративного управления в реальной жизни. 
Тема 2. Надлежащее корпоративное управление: преимущества для

 компании.
1.Система надлежащего корпоративного управления. 

2.Основные принципы эффективного корпоративного управления. 

3. Преимущество эффективного корпоративного управления для компании. 
Задание следует выполнять в малых группах:
1) Проанализировать роль эффективного корпоративного управления (облегчение доступа к рынку капиталов, снижение стоимости капитала, рост эффективности, улучшение репутации)
2)Проанализировать и составить предложение (в соответствии с законодательством и Кодексом корпоративного поведения) по реализации в акционерных обществах следующих основных принципов эффективного корпоративного управления:

· Соблюдение прав акционеров, инвесторов и заинтересованных сторон;

· Четкое разделение полномочий и ответственности между органами управления;

· Наличие эффективного наблюдательного органа (структура совета директоров, наличие работоспособных комитетов, отсутствие конфликта интересов и др.).

· Выстроенная система управленческой отчетности для наблюдательного органа;

· Формализованная и прозрачная политика и процедура назначения/переизбрания директоров;

· Формализованная и прозрачная политика и процедура вознаграждения директоров и руководителей компании;

· Информационная открытость для акционеров и заинтересованных сторон, включая социальную ответственность;

· Прозрачная дивидендная политика;

· Наличие эффективных систем внутреннего контроля и аудита.
Тема 3. Органы управления в компаниях
1. Компетенция органов управления в АО и ООО. 

2. Состав и структура совета директоров. 

3. Ответственность совета директоров и исполнительных органов. 

4. Формы исполнительного органа. 

Задание: 

1) Проанализировать основные рекомендации Кодекса корпоративного поведения по поводу совета директоров и исполнительного органа компании.
2) Проанализировать ответственность органов управления в соответствии с законодательством
        3) Проанализировать ответственность органов управления зарубежных компаний в соответствии с законом Сабейнса-Оксли (США)
Тема 4. Корпоративные конфликты.
1.  Причины корпоративных конфликтов.

2.  Пути регулирования и предотвращения корпоративных конфликтов.

3.  Проанализировать основные причины и субъекты корпоративных конфликтов на примере конкретной организации

         4.  Системы поощрения: контракты, структура собственности, опционы на акции, реальные опционы;
Тема 5. Управление стоимостью компании
1. Внутренние и внешние факторы, влияющие на стоимость компании. 

2. Основные параметры, определяющие стоимость бизнеса. 

3. Основные этапы по повышению стоимости бизнеса. 

4. Рыночная стоимость и капитализация компании.

         5. Структуры и функции Совета директоров;

         6. Влияние различных факторов на стоимость компании;

         7. Меры по обеспечению функционирования механизмов корпоративного управления и контроля в Кодексе корпоративного поведения;

Задание:  

1) Проанализировать и составлять план работы (поэтапный) компании по повышению стоимости бизнеса.

         2) Проанализировать рейтинг крупнейших по рыночной капитализации компаний мира за 2011, 2012, 2013 гг.

         3) Сформировать программу изменения капитализации компании

         4)  Проанализировать внутренние и внешние факторы, влияющие на капитализацию компании

         5) Проанализировать роль эффективности корпоративного управления в обеспечении стоимости бизнеса.

Тема 6. Управление существенными корпоративными сделками
1. Уменьшение и увеличение уставного капитала.

2. Управление крупными сделками. 

3. Управление сделками по приобретению.

4. Крупного пакета акций. 

5. Реорганизация общества.

Задание: 

1)  Составить добровольное и обязательное предложения о приобретении крупного пакета в размере 45% от уставного капитала компании.

2)  Проанализировать полномочия органов управления компании в период добровольного, обязательного и конкурирующего предложения по приобретению крупного пакета для конкретного предприятия.

         3)  Составить алгоритм процедуры принудительного приобретения акции по требованию инвестора, приобретшего 95% акций.

         4) Проанализировать рекомендации Кодекса корпоративного поведения и концепцию развития корпоративного законодательства по существенным сделкам

         5) Проанализировать нормы законодательства по реорганизации общества и составить схему управления реорганизацией компании.

Тема 7.  Контроллинг в системе корпоративного управления
1. История развития контроллинга. 

2. Сущность, задачи и функции контроллинга. Система контроллинга. 

3. Оперативный и стратегический контроллинг. 

4. Постановка системы контроллинга на предприятии. 

5. Формулирование службы контроллинга. Инструментарии контроллинга. 

6. Оценка эффективности внедрения контроллинга на предприятии.
 Задание:
1) Проанализировать характеристики оперативного и стратегического контролинга.

    2)  Проанализировать алгоритм формирования службы контролинга на предприятии

    3) Провести оценку эффективности внедрения контролинга на предприятии

Тема 8. Методика бизнес-инжиниринга и их применения в системе корпоративного управления
1. Условия возникновения потребности в применении бизнес- инжиниринговых технологий в корпоративно управлении. 

2. Сущность бизнес-инжиниринга. 

3. Процесс бизнес-инжиниринга организации.

4.  Анализ элементов процесса бизнес-инжиниринга организации. 

5. Бизнес-проекты. Бизнес-процессы.

Задание: проанализировать основные элементы процесса бизнес-инжиниринга организации.
Тема 9. Аудит корпоративного управления.
1. Основные показатели для проведения корпоративного аудита и их содержания в соответствии с законодательством и рекомендациями Российского кодекса корпоративного поведения.
Задание следует выполнять в малых группах. 

1) Проанализировать содержание показателя «деятельность органов управления и контроля» в соответствии с законом об акционерных обществах и рекомендациями Кодекса корпоративного поведения.
          2) Проанализировать национальный рейтинг корпоративного управления «РИД – Эксперт РА» за 2012 г., 2013 г.
          3) Провести частичный корпоративный аудит, используя устав компании. 
Тема 10. Механизмы корпоративного управления и контроля
1. Структура собственности и корпоративный контроль, влияние на стоимость компании. Внутренние механизмы. 

2. Типичные приемы обеспечения правовой защиты инвесторов при инсайдерской и аутсайдерской системах корпоративного управления и контроля. 

3. Индексы власти. 

4. Корпоративное управление в холдингах.
Тема 11.  Стоимостные методы в системе корпоративного контроля
1. Рейтинговые оценки качества корпоративного управления. 

2. Критерии финансовой оценки качества различных систем корпоративного управления: показатели возвратности банковских кредитов, акционерная стоимость и стоимость «участников». 

3. Максимизация акционерной стоимости как идеология корпоративного управления. 

4. Стоимостные методы в системе корпоративного контроля. Менеджмент качества в лесоперерабатывающих корпорациях
Тема 12. Особенности реализации международных проектов
1.Базовые концепции нового менеджмента.

2. Новые идеи в современном менеджменте. 

3.Экономическая концепция ресурсосбережения. 

4. Проектно-ориентированные формы управления организациями на базе современных систем менеджмента качества. 

5. Ситуационные подходы к организации. Организационные изменения. 

6. Менеджмент в рамках мультикультурного контекста. 

7. Особенности реализации международных проектов в лесной промышленности.
Тема 13. Российская модель корпоративного управления
1. Становление российской модели корпоративного управления: собственность, контроль, рынок ценных бумаг, банковская система.

2.  Способы улучшения практики корпоративного управления.

3. Организация защиты прав инвесторов в России: законодательная база. Российский кодекс корпоративного поведения.

4. Развития корпорации в России до 1987 г.

5. Развития корпорации в России с 1987 г. по 1991 г.

6. Развития корпорации в России с 1991 г. по 1994 г.

7. Развития корпорации в России с 1994 г. по август 1998 г.

8. Развития корпорации в России с августа 1998 г. по настоящее время

9. Принятие управленческих решений в корпорации

10. Рейтинговая система для оценки успеваемости студентов

10.1. Бальные оценки для элементов контроля.
	Элементы учебной деятельности
	Максимальный

балл на 1-ю КТ с начала семестра
	Балл за промежуточ-

ную аттестацию 
	Максимальный

балл на 2-ю КТ и конец семестра
	Всего за

семестр

	Посещение занятий
	3
	
	3
	6

	Тестовый контроль
	3
	10
	3
	16

	Контрольная работа
	3
	
	3
	6

	Решение ситуационных задач
	3
	
	3
	6

	Подготовка и презентация проекта
	
	
	30
	30

	Компонент своевременности
	3
	
	3
	6

	Итого максимум за период
	15
	10
	45
	70

	Сдача экзамена (максимум)
	
	
	
	30

	Нарастающим итогом
	15
	25
	70
	100


10.2. Пересчет баллов в оценки за контрольные т очки (КТ)
	Баллы на дату контрольной точки
	Оценки

	90 % и более от максимальной суммы балов на дату КТ  (от 15, 45 баллов)
	5

	От 75 до 89 % от максимальной суммы балов на дату КТ   (от 15, 45 баллов)
	4

	От 50 до 74 % от максимальной суммы балов на дату КТ   (от 15, 45 баллов)
	3

	Менее 50 % от максимальной суммы балов на дату КТ   (от 15, 45 баллов)
	2


10.3. Критерии оценки к экзамену
	Ответ полный, аргументированный, не требующий дополнительных вопросов
	Ответ полный, аргументированный точный в результате дополнительных вопросов
	Ответ не полный, содержащий фактические неточности, требующий дополнительных вопросов, при ответе на которые также допускаются ошибки и неточности
	Ответ демонстрирует владение минимальным объемом знаний, умений и навыков. Не на все вопросы получены ответы

	30 баллов
	20 баллов
	15 баллов
	Менее 15 баллов (с правом повторной пересдачи)


Преподаватель вправе снизить количество баллов (1-2 балла) за экзамен, если:

- при подготовке к экзамену студент не использовал дополнительной литературы;

- при изложении материала имеются тематические и терминологические искажения;

- отсутствует своя точка зрения на проблему;

- в речи допускаются лексические и грамматические ошибки;

- студент не показал умения ориентироваться в теориях, концепциях и направлениях по изучаемой дисциплине и давать им критическую оценку. 
11. Фонд оценочных средств.
Представляется отдельным документом и является приложением к рабочей программе.
12. Промежуточный и текущий контроль
Контрольная работа (текущая аттестация № 1)
1. Сущность корпоративного управления

2. Корпорация как форма осуществления бизнеса

3. Корпоративная среда, ее элементы.

4. Типы корпоративных управлений

5. Признаки корпораций

6. Обязательства корпораций

7. Участники корпоративных отношений

8. Организационная структура корпорации

Контрольная работа (текущая аттестация № 2)

   1. Проанализировать уставы АО «Воркута уголь», «Северо-западный телеком», «Монди СЛПК». Определить возможные источники корпоративных конфликтов и пути их предотвращения
  2. Проанализировать банкротство крупнейшего в мире АО «Энрон» (США). Определить: основные причины корпоративных конфликтов; меры, предпринимаемые государством (США) для предотвращения корпоративных конфликтов (закон Сарбейнса-Оксли)

   3. Анализировать основные причины корпоративного конфликта в АО Ингострах (между компанией Ингострах и  PPF Investments)
 Аудиторная контрольная работа для студентов заочной  формы обучения
     Работа выполняется в аудитории в течение 2 академических часов с использованием всех имеющихся источников: печатных, электронных и др. Работа оформляется титульным листом, в конце указываются использованные источники. Каждый студент выбирает тему из списка и раскрывает ее по существу, оформляя либо в отдельные параграфы, либо общим текстом.

1. Управление диверсифицированной корпорацией.

2. Стратегия корпорации и глобальная стратегия управления диверсифицированной корпорацией.

3. Этапы развития корпоративного планирования.

4. Типы стратегий: корпоративная, деловая, функциональная.

5. Концепция корпоративного управления.

6. Особенности российской модели корпоративного управления.

7. Государственное регулирование корпоративных систем.

8. Основные тенденции и международные нормы развития корпоративного управления.

9. Стратегии диверсификации.

10. Диверсификация в родственные отрасли.

11. Стратегии диверсификации в неродственные отрасли.

12. Стратегии продажи и ликвидации бизнеса.

13. Корпоративные стратегии восстановления, экономии и реструктуризации портфеля.

14. Стратегия транснациональной диверсификации.

15. Комбинированные стратегии диверсификации.

16. Ранжирование хозяйственных подразделений по инвестиционному 
приоритету.

17. Разработка приоритетной стратегии.

18. Руководящие принципы по управлению процессом разработки 
корпоративной стратегии.

19. Политика действий руководства компании.

20. Оценка бизнеса и компании.

21. Организационное проектирование компании.

22. Реорганизация компании.

23. Реструктуризация компании.

24. Корпоративная культура.

25. Менеджмент коллегиальных органов управления компанией.

26. Функции корпоративного менеджмента.

27. Менеджмент корпоративной безопасности.

28. Ретроспективный анализ сущности корпорации.

29. Предпосылки развития корпоративного менеджмента.

30. Новые концепции корпоративного менеджмента

  Тесты
1. Устойчивые формы восприятия и истолкования человеком действительности называются:
1. схемой

2. формулой

3. стереотипом

4. шаблоном

2. Укажите пропущенное. Все технологии связей с общественностью направлены на решение пяти задач:
1. позиционирование

2. возвышение имиджа

3. антиреклама (снижение имиджа)

4.____________________________________

5. контрреклама

3. Формирование и поддержание понятного позитивного имиджа всеми средствами массовой коммуникации называется – ____________________
4. Специфическое проявление общественного сознания, выражающееся в оценках и характеризующее явное отношение больших социальных групп к тем или иным проблемам называется _________________________.
5. Комбинация приемов в сфере массовой коммуникации, направленная на возвышение своего имиджа при одновременном снижении имиджа противника называется – ___________________________________.
6. Какого уровня (уровней) должны достичь менеджер в своей работе с различными группами сотрудников:
1) информационного

2) информационного с заданной эмоцией

3) информационного с заданной эмоцией и готовностью к действию

4) автоматической (бездумной) готовностью к действию
7. Кто ввел понятие «стереотип» в социальное знание?
1. Фрейд

2. Липпман

3. Леббон

4. Тард

5. Гэллап
 8. Что из перечисленного не является характеристиками вербальной коммуникации:
1. интерпретация

2. детализация

3. кристаллизация

4. ритуализация

5. сакрализация
9. Механизм воздействия заинтересованных групп на принятие решений властными структурами называется ____________________________
10 В мировой практике утвердилась проведение PR-проектов в 4 этапа, что нашло выражение в формуле RACE.  Каков последний этап:
1. оценка

2. действие

3. исследование

4. общение
11 Дж.Грунинг и Т.Ханта выделили 4 модели коммуникации. Какая из них является оптимальной для корпоративного менеджмента:
1. общественная информация

2. двусторонняя ассиметричная

3. двусторонняя симметричная

4. пресс-агент
12.  Какую функцию играет «код» в качестве элемента модели коммуникации И.Эвен-Зохара:
1. гаранта объективности

2. канала коммуникации

3. правил производства литературной продукции

4. правил формирования имиджа

5. способа регулирования информационного потока
13.  Назовите пропущенную функцию вербальной коммуникации:
1. интерпретация

2. обозначение

3. детализация

4. переименование

5. кристаллизация

6.__________________
14. При какой модели коммуникации учитывается роль лидеров мнений:
1. одношаговой

2. двухшаговой

3. трехшаговой

15.  Что из перечисленного не является элементарными операциями в менеджменте:
1. присоединение

2. дистанцирование

3. изменение отношений

4. формирование имиджа

5. формирование установки
16. Какой из перечисленных способов не успешен при формировании имиджа:
1. описательный

2. аналитический

3. оценочный

17. Развернутое и подробное изложение морально-этических и деловых норм, принципов, кредо фирмы, которыми руководствуются ее сотрудники называется:
1. миссией

2. философией

3. видением
18. Краткое выражение функции, которую организация или проект пытаются выразить в обществе называется:
1. миссия

2. видение

3. слоган
19. Фирменный стиль – это:  
1. единство постоянных художественных и текстовых элементов во всех рекламных разработках и средствах рекламы 

2. графический элемент товарного знака

3. определение роли и миссии организации

          4. планирование и определенная последовательность составляющих PR- деятельности

20. Референтная группа – это 
        1. группа, оказывающая прямое или косвенное влияние на отношение или поведение человека

         2. группа наемных работников, участвующих в промо-акциях

         3. число представителей целевой аудитории, вступивших в контакт с конкретным средством массовой информации                                          

         4. группа людей, чья деятельность предполагает намеренную или ненамеренную публичность и вызывает интерес со стороны средств массовой информации.
Ответы на 8-12 вопросов теста соответствуют пороговому уровню освоения соответствующих компетенций;

Ответы на 13-16 вопросов теста соответствуют продвинутому уровню освоения соответствующих компетенций;

Ответы на 17-20 вопросов теста соответствуют высокому уровню освоения соответствующих компетенций.
  Вопросы для подготовки к экзамену
1. Понятие и признаки корпорации

2. Сущность корпоративного управления (в узком и широком смысле)

3. Субъектов корпоративных отношений и их интересов

4. Существующие механизмы корпоративного управления и уровни управления в компаниях 

5. Институциональную основу корпоративного управления 

6. Основные принципы эффективного корпоративного управления

7. Основные элементы системы эффективного корпоративного управления

8. Преимущества эффективного корпоративного управления для компании

9. Основные механизмы обеспечения эффективного уровня корпоративного управления

10. Последствия несовершенного корпоративного управления 

11. Международные принципы корпоративного управления (принципы ОЭСР)

12. Принципы Российского кодекса корпоративного поведения

13. Органы управления в акционерных обществах и их компетенции в соответствии с законодательством

14. Органы управления в обществах с ограниченной ответственностью и их компетенции в соответствии с законодательством

15. Состав и структура совета директоров компании

16. Исполнительные органы и их полномочия

17. Основные требования, предъявляемые к членам совета директоров и исполнительных органов

18. Современная система страхования ответственности директоров компании.

19. Сущность, виды и классификацию корпоративных конфликтов

20. Основные причины корпоративных конфликтов

21. Негативные влияние корпоративных конфликтов на деятельность компании

22. Механизмы реагирования и предотвращения корпоративных конфликтов

23. Сущность рыночной стоимости компании

24. Пути максимизации рыночной стоимости компании

25. Факторы, влияющие на стоимость компании

26. Основные этапы работы по повышению стоимости компании

27. Структуру капитала компании

28. Капитализацию как фактор роста рыночной стоимости

29. Сущность и классификацию существенных корпоративных сделок

30. Алгоритм определения стоимости и механизмы одобрения существенных корпоративных сделок

31. Полномочия органов управления компании в период действия добровольного, обязательного и конкурирующего предложения по приобретению крупного пакета

32. Сущность и задачи контроллинга

33. Функции контроллинга

34. Основные инструментарии контроллинга

35. Алгоритм постановки системы контроллинга на предприятии

36. Структура системы контролинга

37. Сущность бизнес-инжиниринга и его значение при построении эффективной системы управления компании

38. Основные элементы процесса бизнес-инжиниринга организации

39. О значении корпоративного аудита для компании, для совладельцев компании, для потенциальных инвесторов

40. По каким основным показателям компании следует проводить корпоративный аудит

41. Содержание основных показателей (для проведения аудита) в соответствии с законодательством и рекомендациями Кодекса корпоративного поведения и международными принципами корпоративного управления.
13. Перечень современных профессиональных баз данных (СПБД) и информационно-справочных систем (ИИС), ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», необходимых для освоения дисциплины

Ресурсы на основе лицензионных договоров/соглашений

	№
	Наименование
	Ссылка на источник, основание, доступ

	1
	Университетская библиотека ONLINE [Электронный ресурс] : [сайт] / Электронно-библиотечная система. – Электрон. дан. – Москва : ООО «Издательство “Директ-Медиа”», cop. 2001-. – on-line
	Ссылка: https://biblioclub.ru/index.php?page=book_blocks&view=main_ub
Основание: Договор

Доступ: доступ по индивидуальному логину и паролю

	2
	ЛАНЬ [Электронный ресурс] : [сайт] / Электронно-библиотечная система. – Электрон. дан. – Санкт-Петербург : ООО «Издательство “Лань”», cop. 2011-. – on-line
	Ссылка: https://e.lanbook.com/
Основание: Договор

Доступ: доступ по индивидуальному логину и паролю

	3
	eLIBRARY.RU [Электронный ресурс] : [сайт] / Научная электронная библиотека. – Электрон. дан. – Москва : ООО «Научная электронная библиотека», cop. 2000-. – on-line
	Ссылка: https://www.elibrary.ru/
Основание: Соглашение

Доступ: свободный. Необходима индивидуальная регистрация в локальной сети вуза

	4
	eLIBRARY.RU (Архив журналов РАН) [Электронный ресурс] : [сайт] / Научная электронная библиотека. – Электрон. дан. – Москва : ООО «Научная электронная библиотека», cop. 2000-. – on-line
	Ссылка: https://www.elibrary.ru/
Основание: Соглашение

Доступ: свободный. Необходима индивидуальная регистрация в локальной сети вуза

	5
	Polpred.com. Обзор СМИ. Россия и зарубежье [Электронный ресурс] : [сайт] / Электронная библиотечная система. – Электрон. дан. – Москва : ООО «ПОЛПРЕД Справочники», cop. 1997-. – on-line
	Ссылка: https://polpred.com/
Основание: Соглашение

Доступ: свободный

	6
	Архив научных журналов НЭИКОН [Электронный ресурс] : [сайт] / Электронная библиотечная система. – Электрон. дан. – Москва : Национальный электронно-информационный консорциум (НП НЭИКОН), cop. 2013-20XX. – on-line
Архивы зарубежных издательств:
· Архивы журнала Nature 1869-2011 издательства Nature Publishing Group

· Oxford Journals Digital Archive издательства Oxford University Press с 1849 по 1995 г.г.Cambйdge Journals Digital Archive издательства Cambridge University Press с 1827 по 2011 г.г.Annual Reviews. Electronic Back Volume Collection 1932-2006 издательства Annual ReviewsHistoric Archive 1874-2000 издательства The Institute of Physics (IOP) с 1874 по 2011 г.г.
· Архив журналов Королевского химического общества (Royal Society of Chemistry) 1841-2007
	Ссылка: https://arch.neicon.ru/xmlui/

Основание: Соглашение

Доступ: доступ в компьютерных классах вуза и в электронном читальном зале библиотеки. Возможна индивидуальная регистрация

	7
	НЭБ [Электронный ресурс] : [сайт] / Национальная электронная библиотека. – Электрон. дан. – Москва : ООО «Российская государственная библиотека», cop. 2008-. – on-line
	Ссылка: https://rusneb.ru/
Основание: Договор

Доступ: доступ в компьютерных классах вуза и в электронном читальном зале библиотеки. Возможна индивидуальная регистрация

	8
	Справочно-правовая система Консультант+ [Электронный ресурс] : [база данных] / Справочно-правовая система. – Электрон. дан. – Москва : ЗАО «Консультант Плюс», cop. 1997-. – эл. жестк. диск
	Основание: Договор

Доступ: доступ в компьютерных классах вуза и в электронном читальном зале библиотеки

	9
	ТЕХЭКСПЕРТ [Электронный ресурс] : [сайт] / Информационно-справочная система. – Электрон. дан. – Санкт-Петербург : АО «Кодекс», cop. 2015-. – on-line
	Ссылка: https://cntd.ru/
Основание: Договор

Доступ: доступ по индивидуальному логину и паролю




Ресурсы открытого доступа

	№
	Наименование

	1
	КиберЛенинка [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://cyberleninka.ru

	2
	Электронный каталог библиотеки Сыктывкарского лесного института [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://lib.sfi.komi.com/cgi-bin/irbis64r_11/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=IBIS&P21DBN=IBIS&S21CNR=&Z21ID=

	3.
	Электронный каталог Национальной библиотеки Республики Коми [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://opac.nbrkomi.ru/cgiopac/opacg/opac.exe?arg0=NBRK&arg1=

NBRKOMI&iddb=15&TypeAccess=PayAccess


14. Реестр лицензионного программного обеспечения СЛИ
с указанием реквизитов подтверждающих документов

	Перечень лицензионного программного обеспечения
	Реквизиты подтверждающих документов

	Мультимедийные комплексы

	Базовое программное обеспечение
	DreamSpark Agreement/Azure Dev Tools for Teaching
(Комплекс программных средств Microsoft)
	Договор № Tr000142108 от 17.02.2017 с АО «СофтЛайн Трейд» на период с 02.2017 по 02.2020
Сублицензионный договор № 3-3К/2021 от 01.03.2021 с АО «СофтЛайн Трейд» на период с 03.2021 по 03.2026

	
	Офисный пакет LibreOffice
	Лицензия GNU LGPL
(https://ru.libreoffice.org/about-us/license/)

	
	Офисный пакет OpenOffice
	Лицензия GNU LGPL
(http://www.openoffice.org/license.html)

	
	Антивирус Kaspersky Endpoint Security для бизнеса – Стандартный Russian Edition
	Договор № 616-ТУ-ИБ/2017 от 10.08.2017 с ООО «Технологии успеха» на период с 11.08.2017 по 15.09.2019
Договор № 02-01-40/19 от 18.11.2019 с ООО «Технологии успеха» на период с 11.11.2019 по 18.11.2021
Договор передачи прав № 18-ЗК от 22.11.2021 с ООО «Технологии успеха» на период с 22.11.2021 по 30.11.2023
Договор передачи прав № 034-КБ-ИБ/2024 от 08.02.2024 с ООО «КонсультантБезопасность» на период с 08.02.2024 по 15.02.2026

	
	Архиватор 7-zip
	Лицензия GNU LGPL
(http://7-zip.org/license.txt)

	
	Sumatra PDF
	Лицензия GNU LGPL 3

(https://ru.wikipedia.org/wiki/GNU_General_Public_License#GPL_v3)


	
	Файловый менеджер Far
	Модифицированная лицензия BSD (http://www.farmanager.com/license.php?l=ru)

	
	Интернет-браузер Mozilla Firefox
	Лицензия MPL
(https://www.mozilla.org/en-US/MPL/2.0/)

	
	Интернет-браузер Google Chrome
	Модифицированная лицензия BSD (https://www.google.ru/chrome/browser/privacy/eula_text.html)

	Специализированное программное обеспечение
	Система автоматизации учета и управления 1С: Предприятие
	Договор № 1330 от 10.10.2018 с ООО «Ажур» на период с 10.2018 по 10.2019, Рег.№8802607

Договор № 1387 от 02.10.2019 с ООО «Ажур» на период с 10.2019 по 10.2020, Рег.№8802607

Договор № 1425 от 02.10.2020 с ООО «Ажур» на период с 10.2020 по 10.2021, Рег.№8802607

Договор № 1456 от 01.10.2021 с ООО «Ажур» на период с 10.2021 по 10.2022, Рег.№8802607

Договор № 1482 от 04.10.2022 с ООО «Ажур» на период с 10.2022 по 10.2023, Рег.№8802607

Договор № 1508 от 05.10.2023 с ООО «Ажур» на период с 10.2023 по 10.2024, Рег.№8802607

Договор № 1523 от 07.10.2024 с ООО «Ажур» на период с 10.2024 по 10.2025, Рег.№8802607

	Компьютерные классы

	Базовое программное обеспечение
	Операционная система Debian
	Стандартная общественная лицензия GNU

(https://www.debian.org/legal/licenses/opl.en.html)

	
	Операционная система FreeBSD
	Стандартная общественная лицензия GNU

(https://www.freebsd.org/ru/copyright/license.html)

	
	DreamSpark Agreement/Azure Dev Tools for Teaching
(Комплекс программных средств Microsoft)
	Договор № Tr000142108 от 17.02.2017 с АО «СофтЛайн Трейд» на период с 02.2017 по 02.2020
Сублицензионный договор № 3-3К/2021 от 01.03.2021 с АО «СофтЛайн Трейд» на период с 03.2021 по 03.2026

	
	Офисный пакет LibreOffice
	Лицензия GNU LGPL
(https://ru.libreoffice.org/about-us/license/)

	
	Офисный пакет OpenOffice
	Лицензия GNU LGPL
(http://www.openoffice.org/license.html)

	
	Антивирус Kaspersky Endpoint Security для бизнеса – Стандартный Russian Edition
	Договор № 616-ТУ-ИБ/2017 от 10.08.2017 с ООО «Технологии успеха» на период с 11.08.2017 по 15.09.2019
Договор № 02-01-40/19 от 18.11.2019 с ООО «Технологии успеха» на период с 11.11.2019 по 18.11.2021
Договор передачи прав № 18-ЗК от 22.11.2021 с ООО «Технологии успеха» на период с 22.11.2021 по 30.11.2023
Договор передачи прав № 034-КБ-ИБ/2024 от 08.02.2024 с ООО «КонсультантБезопасность» на период с 08.02.2024 по 15.02.2026

	
	Архиватор 7-zip
	Лицензия GNU LGPL
(http://7-zip.org/license.txt)

	
	Файловый менеджер Far
	Модифицированная лицензия BSD (http://www.farmanager.com/license.php?l=ru)

	
	Интернет-браузер Mozilla Firefox
	Лицензия MPL
(https://www.mozilla.org/en-US/MPL/2.0/)

	
	Интернет-браузер Google Chrome
	Модифицированная лицензия BSD (https://www.google.ru/chrome/browser/privacy/eula_text.html)

	Специализированное программное обеспечение
	Система автоматизации учета и управления 1С: Предприятие
	Договор № 1330 от 10.10.2018 с ООО «Ажур» на период с 10.2018 по 10.2019, Рег.№8802607

Договор № 1387 от 02.10.2019 с ООО «Ажур» на период с 10.2019 по 10.2020, Рег.№8802607

Договор № 1425 от 02.10.2020 с ООО «Ажур» на период с 10.2020 по 10.2021, Рег.№8802607

Договор № 1456 от 01.10.2021 с ООО «Ажур» на период с 10.2021 по 10.2022, Рег.№8802607

Договор № 1482 от 04.10.2022 с ООО «Ажур» на период с 10.2022 по 10.2023, Рег.№8802607

Договор № 1508 от 05.10.2023 с ООО «Ажур» на период с 10.2023 по 10.2024, Рег.№8802607

Договор № 1523 от 07.10.2024 с ООО «Ажур» на период с 10.2024 по 10.2025, Рег.№8802607

	Электронные библиотечные системы
	Система автоматизации библиотек ИРБИС-64
	Договор № С1/21-06-16 от 23.06.2016 с Ассоциацией ЭБНИТ на период с 06.2016 бессрочно


15. Материально-техническое обеспечение дисциплины
При проведении учебных занятий по дисциплине задействована следующая материально-техническая база:

	Оснащенность
	Наименование 

аудиторий, 
месторасполо- 
жение

	I. Для проведения занятий лекционного и семинарского типа

	Специализированная мебель, оборудование и средства обучения:
	согласно
учебному
расписанию

	согласно паспортам аудиторного фонда СЛИ
	

	Учебно-наглядные пособия
	

	в виде слайдов электронных презентаций к темам курса
	

	II. Учебная аудитория для проведения групповых и 
индивидуальных консультаций
	согласно
учебному
расписанию

	Специализированная мебель, оборудование и средства обучения:
	

	согласно паспортам аудиторного фонда СЛИ
	

	III. Учебная аудитория для проведения текущего контроля и 
промежуточной аттестации
	согласно
учебному
расписанию

	Специализированная мебель, оборудование и средства обучения:
	

	согласно паспортам аудиторного фонда СЛИ
	

	IV. Помещения для самостоятельной работы
	«Научный
читальный зал»,
ул. Ленина, д. 39,
каб. №203-2,

«Зал
периодических
изданий»,
ул. Ленина, д. 39,
каб. №202-2,

«Электронный
читальный
зал»,
ул. Ленина, д. 39,
каб. №207-2,

Кабинет
«Компьютерный
класс»,
каб. №316-1

	Специализированная мебель, оборудование и средства обучения:
	

	согласно паспортам аудиторного фонда СЛИ
	


16. Учебно-методическое обеспечение дисциплины
Основная учебная литература
1. Тепман, Л. Н. Корпоративное управление [Электронный ресурс]: учебное пособие для студентов вузов, обучающихся по направлениям экономики и управления / Л. Н. Тепман; Университетская библиотека онлайн (ЭБС). - Москва: Юнити-Дана, 2015. - 239 с. - Режим доступа: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=436848.

Дополнительная учебная и учебно-методическая литература
1. Горфинкель, В. Я. Коммуникации и корпоративное управление [Электронный ресурс] : учебное пособие для студентов высших учебных заведений, обучающихся по специальностям экономики и управления (060000) / В. Я. Горфинкель, В. С. Торопцов, В. А. Швандар ; Университетская библиотека онлайн (ЭБС). - Москва: Юнити-Дана, 2015. - 129 с. - Режим доступа: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=119552.
Научная литература
1. Пирог, Я. Ю. Корпоративная культура: источники, традиции, современное состояние, тенденции развития [Электронный ресурс] / Я. Ю. Пирог; Университетская библиотека онлайн (ЭБС). – Москва: Лаборатория книги, 2012. – 107 с. – Режим доступа: http://www.biblioclub.ru/index.php?page=book&id=140545.
Периодические издания
1. Менеджмент в России и за рубежом [Текст]: все о теории и практике управления бизнесом, финансами, кадрами: научный журнал. – Москва: Финпресс. – Издается с 1997 г. – Выходит раз в два месяца.
2. Проблемы теории и практики управления [Текст] : международный научный журнал / учредитель Международный научно-исследовательский институт проблем управления, ООО "Международная Медиа Группа". – Москва. – Издается с 1983 г. – Выходит ежемесячно.
Справочно-библиографическая литература
1. Современное управление [Текст] : энцикл. справочник. Т. 1 / под ред. Д. Н. Карпухина, Б. З. Мильнера. – Москва : Издатцентр, 1997. – 584 с.

2. Современное управление [Текст]: энцикл. справочник. Т. 2 / под ред. Д. Н. Карпухина, Б. З. Мильнера. – Москва : Издатцентр, 1997. – 576 с.
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