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1. Цели и задачи дисциплины:
Цель дисциплины – обучение студентов основам построения стратегии устойчивого развития бизнес-организаций в условиях конкурентной деловой среды.

Студент при изучении дисциплины должен: понимать сущность стратегии и стратегические цели; овладеть методами анализа внешней среды и способностей организации; понимать влияние внешних и внутренних факторов на конкурентную позицию организации; понимать закономерности разработки стратегии организации в разных условиях среды.

Студент после изучения дисциплины имеет целостное представление о процессе стратегического планирования, а также о выполнении функций стратегического менеджмента. Он понимает процессы, происходящие в конкурентной рыночной среде и может составить стратегический план для организации в общем виде. 

Студент после изучения дисциплины должен уметь анализировать состав и положение организации в деловой среде, оценивать конкурентную позицию организации на основе стратегического анализа. Он может принимать участие в разработке стратегии организации

2. Место дисциплины в структуре ОПП:
Дисциплина «Стратегический менеджмент» относится к вариативной части учебного плана.
Дисциплина основывается на результатах освоения следующих дисциплин: 

Менеджмент организации


Методы принятия управленческих решений




Теория организации

 
Последующие дисциплины:

Маркетинг

Международный маркетинг

Управление проектами

Экономика предприятия

3. Перечень индикаторов планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной программы

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций и индикаторов их достижений: 
	Код компетенций
	Компетенция

	ПК-1
	Владение навыками тактического управления организацией и ее подразделениям


 3.1. Профессиональные компетенции выпускников и индикаторы их достижений

	Категория профессиональ

ных компетенций
	Код и наименование профессиональной компетенции
	Код и наименование индикатора достижения универсальной компетенции, в процессе изучения дисциплины 

	
	ПК-1 Владение навыками тактического управления организацией и ее подразделениям
	ПК-1.1
Владеть тактическими и оперативными навыками управления комплексами работ на основе проектно- и программно-ориентированного планирования деятельности предприятия, бюджетирования и мониторинга реализации стратегических программ


	
	
	ПК-1.2
Владеть навыками тактического и оперативного планирования деятельности функциональных подразделений с применением современных информационных технологий для подготовки сбалансированных управленческих решений разработки рекомендаций по использованию научно обоснованных методов комплексного решения задач


	
	
	ПК-1.3
Уметь проектировать тактические и оперативные планы производственной деятельности организации и ее структурных подразделений, направленные на осуществление рациональных бизнес-процессов в соответствии с потребностями рынка и возможностями получения необходимых ресурсов 


	
	
	ПК-1.4
Владеть методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, организация, мотивирование и контроль); методами формулирования и реализации стратегий на уровне бизнес-единицы, владеть навыками разработки проектов, навыками проектирования организационных структур инновационных организаций; навыками эффективного применения программы организационных изменений



Процесс изучения дисциплины направлен на формирование таких компетенций, как:

В результате освоения компетенции ПК-1 студент должен:

Знать: базовые (эталонные) стратегии развития предприятия; основные методы прогнозирования деятельности предприятия; основные этапы разработки стратегии организации;

инструментарий стратегического менеджмента; функциональные стратегии организации; методы стратегического анализа, разработки и осуществления стратегии организации.

Уметь: формулировать миссию, стратегические цели и задачи организации, а также творчески разрабатывать стратегические планы, программы;

анализировать внешнюю и внутреннюю среду организации; корпоративное управление, выявлять ее ключевые элементы; оценивать их влияние на организацию.

Владеть: методами реализации основных управленческих функций (принятие решений, организация, мотивирование и контроль); методами формулирования и реализации стратегий на уровне бизнес-единицы; стратегическим инструментарием, используемым при анализе стратегических альтернатив и выборе стратегии; навыками стратегического планирования;

навыками стратегического анализа, разработки и осуществления стратегии организации, направленной на обеспечение конкурентоспособности; навыками по разработке и осуществлению стратегии как необходимого элемента управления в современных условиях.

4. Объем дисциплины и виды учебной работы
Общая трудоемкость дисциплины составляет _____4___ зачетные единицы

	Вид учебной работы
	Всего часов по формам обучения

	
	очная 
	очно-заочная
	заочная 

	Контактная работа обучающихся с преподавателем (всего)
	42,25
	30,25
	16,15

	В том числе:
	
	
	

	Лекции
	24
	16
	8

	Лабораторные работы (ЛР)
	
	
	

	Практические занятия (ПЗ)
	16
	12
	6

	Другие виды контактной работы:
	2,25
	2,25
	2,25

	Консультация к экзамену
	1
	1
	1

	Прием зачета
	1,25
	1,15
	2,25

	Самостоятельная работа (всего)
	101,75
	112,75
	120

	Вид промежуточной аттестации (зачет с оценкой)
	-
	-
	7,75

	Общая трудоемкость час
	144
	144
	144

	 Зачетные  Единицы Трудоемкости
	4
	4
	4


5. Содержание дисциплины

5.1. Темы (разделы) дисциплины и виды занятий для студентов очной формы обучения
	№
	Наименование разделов

дисциплины
	Лекции
	Практические занятия
	Самостоятельная работа студентов
	Всего

часов


	Формируемые компетенции

	1
	 Сущность стратегического управления 
	2
	1
	5
	8
	ПК-1.1

ПК-1.2

ПК-1.3

ПК-1.4

	2
	 Анализ рыночной среды 
	2
	1
	5
	8
	

	3
	 Определение возможностей предприятия
	2
	1
	5
	8
	

	4
	Выбор стратегии предприятия
	4
	1
	6
	11
	

	5
	Стратегический анализ
	4
	2
	6
	12
	

	6
	 Развитие стратегического менеджмента
	2
	2
	6
	10
	

	7
	Процесс разработки стратегии 
	2
	2
	6
	10
	

	8
	 Разработка стратегического плана
	2
	2
	6
	10
	

	9
	 Процесс реализации стратегии предприятия
	2
	2
	6
	10
	

	10
	 Проведение стратегических изменений
	2
	2
	6
	10
	

	
	Курсовая работа
	-
	-
	10
	10
	

	
	Подготовка и сдача экзамена
	-
	-
	37
	37
	

	
	Итого 
	24
	16
	104
	144
	


5.2 Темы (разделы) дисциплины и виды занятий для студентов очно-заочной формы обучения
	№
	Наименование разделов

дисциплины
	Лекции
	Практические занятия
	Самостоятельная работа студентов
	Всего

часов


	Формируемые компетенции

	1
	 Сущность стратегического управления 
	1
	1
	6
	8
	ПК-1.1

ПК-1.2

ПК-1.3

ПК-1.4

	2
	 Анализ рыночной среды 
	1
	1
	6
	8
	

	3
	 Определение возможностей предприятия
	1
	1
	6
	8
	

	4
	Выбор стратегии предприятия
	1
	1
	6
	8
	

	5
	Стратегический анализ
	2
	1
	6
	9
	

	6
	 Развитие стратегического менеджмента
	2
	1
	6
	9
	

	7
	Процесс разработки стратегии 
	2
	1
	6
	9
	

	8
	 Разработка стратегического плана
	2
	1
	6
	9
	

	9
	 Процесс реализации стратегии предприятия
	2
	2
	6
	10
	

	10
	 Проведение стратегических изменений
	2
	2
	6
	10
	

	
	Курсовая работа
	-
	-
	19
	19
	

	
	Подготовка и сдача экзамена
	-
	-
	37
	37
	

	
	Итого 
	16
	12
	116
	144
	


5.3. Темы (разделы) дисциплины и виды занятий для студентов заочной формы обучения
	№
	Наименование разделов

дисциплины
	Лекции
	Практические занятия
	Самостоятельная работа студентов
	Всего

часов


	Формируемые компетенции

	1
	 Сущность стратегического управления 
	0,5
	0,5
	10
	11
	ПК-1.1

ПК-1.2

ПК-1.3

ПК-1.4

	2
	 Анализ рыночной среды 
	0,5
	0,5
	10
	11
	

	3
	 Определение возможностей предприятия
	1
	0,5
	10
	11,5
	

	4
	Выбор стратегии предприятия
	1
	0,5
	10
	11,5
	

	5
	Стратегический анализ
	1
	1
	10
	12
	

	6
	 Развитие стратегического менеджмента
	1
	0,5
	10
	11,5
	

	7
	Процесс разработки стратегии 
	1
	0,5
	10
	11,5
	

	8
	 Разработка стратегического плана
	1
	1
	10
	12
	

	9
	 Процесс реализации стратегии предприятия
	0,5
	0,5
	10
	11
	

	10
	 Проведение стратегических изменений
	0,5
	0,5
	10
	11
	

	
	Курсовая работа
	-
	-
	20
	20
	

	
	Подготовка и сдача экзамена
	-
	-
	10
	10
	

	
	Итого 
	8
	6
	130
	144
	


5.4. Содержание разделов дисциплины (по лекциям) для студентов очной формы обучения
	№
	Наименование разделов
	Содержание разделов
	Трудоемкость, час
	Формируемые

компетенции

	1
	 Сущность  стратегического управления 
	История возникновения понятия "стратегическое управление". Влияние внешнего окружения на предприятие. Макро- и микросреда. Явление конкуренции. Предприятие как открытая система. Стратегия предприятия. Понятие миссии организации. Группы интересов и их влияние на формирование миссии. Роль миссии в развитии организации. Понятие целей организации.  Краткосрочные, среднесрочные и стратегические цели. Этапы целеобразования. Стратегические проблемы развития производства и структура промышленности. Стратегическое управление. Стратегическое планирование. Стратегический менеджмент. Этапы развития менеджмента от регулярного к стратегическому. Эффективность менеджмента на разных этапах.
	2
	ПК-1.1

ПК-1.2

ПК-1.3

ПК-1.4

	2
	 Анализ рыночной среды 
	Стратегическая зона хозяйствования (СЗХ) - единица стратегии. Потребности и спрос.  Товар и рынок. Жизненный цикл спроса. Отрасль как объект анализа рынка. Структура отрасли. Анализ поставщиков. Изучение конкурентов. Позиционирование товара.  Новые предприятия и новые товары. Входные и выходные барьеры. Рынок технологии.  Анализ рынка рабочей силы. Изучение макросреды. Сценарный метод прогнозирования рынка. Влияние правительства и местных властей на предприятие. Общественные организации и средства массовой информации. Проблемы экологии при выработке стратегии.
	2
	

	3
	 Определение возможностей предприятия
	Анализ внутренней среды. Ресурсные возможности. Инвестиции и их рентабельность. Оценка привлекательности СЗХ. Технологические возможности. Ключевые вопросы кадрового и организационного обеспечения.  Состояние менеджмента и соответствие организационной структуры требованиям рыночной среды. Роль маркетинга в выработке стратегии. Оценка маркетинговых возможностей. Стратегический маркетинг. Ситуационный анализ. Организационная культура как составная часть внутренней среды организации.
	2
	

	4
	Выбор стратегии предприятия
	Сущность и состав стратегии организации, подходы к пониманию стратегии. Экономическая стратегия. Пригодность действующей стратегии. Матрица выбора стратегии (Бостонская и Мак-Кинси). Формирование стратегических целей и стратегии предприятия; стратегия и техническая политика предприятия; стратегия внешнеэкономической деятельности; стратегия и организационная структура. Типы стратегического поведения.  Основные области выработки стратегии поведения на рынке.      

Базисные стратегии роста: расти вместе с рынком, расширить рынок, интеграция, диверсификация. Базисные стратегии сокращения: стратегия ликвидации, "сбора урожая", сокращения производства, сокращения расходов. Комбинированные стратегии.
	4
	

	5
	Стратегический анализ
	Уяснение выбранной стратегии.  Анализ портфеля продукции. Определение желаемого портфеля продукции (стратегический набор). Балансирование по фазам жизненного цикла. Цепочка ценностей М. Портера. Стратегический потенциал организации; проектирование систем управления. Синергизм. Стратегическая гибкость и стратегическая уязвимость. Анализ стратегической позиции.  Ключевые факторы, учитываемые при выборе стратегии. Оценка выполнимости выбранной стратегии.
	4
	

	6
	 Развитие стратегического менеджмента
	Сущность и функции менеджмента. Развитие организации и менеджмент развития (предпринимательский менеджмент). Сущность стратегического менеджмента. Гибкость организации как сочетание организационного дизайна  и управленческих способностей. Внутренняя и внешняя гибкость.  Типология форм организаций по уровню гибкости. Модель развития стратегического менеджмента И. Ансоффа. Появление стратегического менеджмента.  Смена идеологии производственных организаций. Изменчивость внешней среды организации: оценка уровня турбулентности. Развитие управления в ответ на изменения внешней среды: стратегическое поведение и генеральный менеджмент. Отставание менеджмента от развития среды: формула возможного успеха. Характеристика этапов развития менеджмента по Ансоффу. Виды стратегического управления в зависимости от степени  нестабильности внешней среды.  Управление на основе экстраполяции. Управление на основе предвидения изменений: стратегическое планирование, выбор стратегических позиций. Управление на основе гибких экспертных решений: ранжирование стратегических задач, управление по "слабым сигналам". Задачи стратегического управления. Функции стратегического управления.  Выбор структуры для реализации стратегии. Содержание этапов стратегического управления.
	2
	

	7
	Процесс разработки стратегии 
	Стратегический замысел. Схема процесса разработки стратегии. Анализ макроокружения. Анализ микроокружения. Анализ внутренней среды. Набор характеристик   SWOT анализа. Матрица SWOT анализа. Таблица профиля Среды. Оценка профиля конкурентных преимуществ. Оценка синергии. Широкое и узкое понимание миссии. Отражение в миссии интересов всех влиятельных сил. Исходные факторы для составления миссии. Структура и характеристики частей миссии. Полезность миссии для организации. Стратегические, долгосрочные и среднесрочные цели. Цели по сферам деятельности и их иерархия. Принципы целеобразования по Ансоффу. Процесс установления целей. Динамика и направление целей.
	2
	

	8
	 Разработка стратегического плана
	Процесс выработки стратегии на предприятии. Схема стратегического плана. Планирование стратегической позиции. Матрица распределения ресурсов. Программа стратегических изменений. Основные области стратегических изменений.  Изменения организационной структуры. Изменения организационной культуры. Функциональные стратегии. Стратегическое управление персоналом. Функции управления персоналом и их соответствие стратегии. Стратегические изменения функций управления персоналом. Стратегия производства. Стратегия продукта. Стратегия в области технологии. Функции маркетинга в стратегическом менеджменте.
	2
	

	9
	 Процесс реализации стратегии предприятия
	Типология стратегий бизнеса по фазам жизненного цикла. Процесс выбора стратегии. Уяснение текущей стратегии. Анализ портфеля продукции. Ключевые факторы выбора стратегии. Методы выбора стратегии. Стратегии бизнесов, функциональные стратегии и корпоративная стратегия. Особенности выполнения стратегии. Стадии реализации стратегии. Характер стратегических изменений по глубине преобразований. Обоснование выбора организационной структуры. Обоснование выбора организационной культуры.
	2
	

	10
	 Проведение стратегических изменений
	Реорганизация структуры управления. Характер стратегических преобразований в технологии, работе с кадрами и маркетинге. Стратегический контроль. Эффективность стратегического управления. Изменения в организационной культуре; факторы, их определяющие. Проведение стратегических изменений в организации.  Сопротивления изменениям. Условия успеха проведения изменений.  Стили руководства, используемые при разрешении конфликтов во время проведения стратегических изменений. Построение взаимодействия человека и организации в стратегическом управлении. Обучающаяся организация.
	2
	

	
	
	Всего
	24
	


5.5 Содержание разделов дисциплины (по лекциям) для студентов очно-заочной формы обучения
	№
	Наименование разделов
	Содержание разделов
	Трудоемкость, час
	Формируемые

компетенции

	1
	 Сущность  стратегического управления 
	История возникновения понятия "стратегическое управление". Влияние внешнего окружения на предприятие. Макро- и микросреда. Явление конкуренции. Предприятие как открытая система. Стратегия предприятия. Понятие миссии организации. Группы интересов и их влияние на формирование миссии. Роль миссии в развитии организации. Понятие целей организации.  Краткосрочные, среднесрочные и стратегические цели. Этапы целеобразования. Стратегические проблемы развития производства и структура промышленности. Стратегическое управление. Стратегическое планирование. Стратегический менеджмент. Этапы развития менеджмента от регулярного к стратегическому. Эффективность менеджмента на разных этапах.
	1
	ПК-1.1

ПК-1.2

ПК-1.3

ПК-1.4

	2
	 Анализ рыночной среды 
	Стратегическая зона хозяйствования (СЗХ) - единица стратегии. Потребности и спрос.  Товар и рынок. Жизненный цикл спроса. Отрасль как объект анализа рынка. Структура отрасли. Анализ поставщиков. Изучение конкурентов. Позиционирование товара.  Новые предприятия и новые товары. Входные и выходные барьеры. Рынок технологии.  Анализ рынка рабочей силы. Изучение макросреды. Сценарный метод прогнозирования рынка. Влияние правительства и местных властей на предприятие. Общественные организации и средства массовой информации. Проблемы экологии при выработке стратегии.
	1
	

	3
	 Определение возможностей предприятия
	Анализ внутренней среды. Ресурсные возможности. Инвестиции и их рентабельность. Оценка привлекательности СЗХ. Технологические возможности. Ключевые вопросы кадрового и организационного обеспечения.  Состояние менеджмента и соответствие организационной структуры требованиям рыночной среды. Роль маркетинга в выработке стратегии. Оценка маркетинговых возможностей. Стратегический маркетинг. Ситуационный анализ. Организационная культура как составная часть внутренней среды организации.
	1
	

	4
	Выбор стратегии предприятия
	Сущность и состав стратегии организации, подходы к пониманию стратегии. Экономическая стратегия. Пригодность действующей стратегии. Матрица выбора стратегии (Бостонская и Мак-Кинси). Формирование стратегических целей и стратегии предприятия; стратегия и техническая политика предприятия; стратегия внешнеэкономической деятельности; стратегия и организационная структура. Типы стратегического поведения.  Основные области выработки стратегии поведения на рынке.      

Базисные стратегии роста: расти вместе с рынком, расширить рынок, интеграция, диверсификация. Базисные стратегии сокращения: стратегия ликвидации, "сбора урожая", сокращения производства, сокращения расходов. Комбинированные стратегии.
	1
	

	5
	Стратегический анализ
	Уяснение выбранной стратегии.  Анализ портфеля продукции. Определение желаемого портфеля продукции (стратегический набор). Балансирование по фазам жизненного цикла. Цепочка ценностей М. Портера. Стратегический потенциал организации; проектирование систем управления. Синергизм. Стратегическая гибкость и стратегическая уязвимость. Анализ стратегической позиции.  Ключевые факторы, учитываемые при выборе стратегии. Оценка выполнимости выбранной стратегии.
	2
	

	6
	 Развитие стратегического менеджмента
	Сущность и функции менеджмента. Развитие организации и менеджмент развития (предпринимательский менеджмент). Сущность стратегического менеджмента. Гибкость организации как сочетание организационного дизайна  и управленческих способностей. Внутренняя и внешняя гибкость.  Типология форм организаций по уровню гибкости. Модель развития стратегического менеджмента И. Ансоффа. Появление стратегического менеджмента.  Смена идеологии производственных организаций. Изменчивость внешней среды организации: оценка уровня турбулентности. Развитие управления в ответ на изменения внешней среды: стратегическое поведение и генеральный менеджмент. Отставание менеджмента от развития среды: формула возможного успеха. Характеристика этапов развития менеджмента по Ансоффу. Виды стратегического управления в зависимости от степени  нестабильности внешней среды.  Управление на основе экстраполяции. Управление на основе предвидения изменений: стратегическое планирование, выбор стратегических позиций. Управление на основе гибких экспертных решений: ранжирование стратегических задач, управление по "слабым сигналам". Задачи стратегического управления. Функции стратегического управления.  Выбор структуры для реализации стратегии. Содержание этапов стратегического управления.
	2
	

	7
	Процесс разработки стратегии 
	Стратегический замысел. Схема процесса разработки стратегии. Анализ макроокружения. Анализ микроокружения. Анализ внутренней среды. Набор характеристик   SWOT анализа. Матрица SWOT анализа. Таблица профиля Среды. Оценка профиля конкурентных преимуществ. Оценка синергии. Широкое и узкое понимание миссии. Отражение в миссии интересов всех влиятельных сил. Исходные факторы для составления миссии. Структура и характеристики частей миссии. Полезность миссии для организации. Стратегические, долгосрочные и среднесрочные цели. Цели по сферам деятельности и их иерархия. Принципы целеобразования по Ансоффу. Процесс установления целей. Динамика и направление целей.
	2
	

	8
	 Разработка стратегического плана
	Процесс выработки стратегии на предприятии. Схема стратегического плана. Планирование стратегической позиции. Матрица распределения ресурсов. Программа стратегических изменений. Основные области стратегических изменений.  Изменения организационной структуры. Изменения организационной культуры. Функциональные стратегии. Стратегическое управление персоналом. Функции управления персоналом и их соответствие стратегии. Стратегические изменения функций управления персоналом. Стратегия производства. Стратегия продукта. Стратегия в области технологии. Функции маркетинга в стратегическом менеджменте.
	2
	

	9
	 Процесс реализации стратегии предприятия
	Типология стратегий бизнеса по фазам жизненного цикла. Процесс выбора стратегии. Уяснение текущей стратегии. Анализ портфеля продукции. Ключевые факторы выбора стратегии. Методы выбора стратегии. Стратегии бизнесов, функциональные стратегии и корпоративная стратегия. Особенности выполнения стратегии. Стадии реализации стратегии. Характер стратегических изменений по глубине преобразований. Обоснование выбора организационной структуры. Обоснование выбора организационной культуры.
	2
	

	10
	 Проведение стратегических изменений
	Реорганизация структуры управления. Характер стратегических преобразований в технологии, работе с кадрами и маркетинге. Стратегический контроль. Эффективность стратегического управления. Изменения в организационной культуре; факторы, их определяющие. Проведение стратегических изменений в организации.  Сопротивления изменениям. Условия успеха проведения изменений.  Стили руководства, используемые при разрешении конфликтов во время проведения стратегических изменений. Построение взаимодействия человека и организации в стратегическом управлении. Обучающаяся организация.
	2
	

	
	
	Всего
	16
	


5.6. Содержание разделов дисциплины (по лекциям) для студентов заочной формы обучения
	№
	Наименование разделов
	Содержание разделов
	Трудоемкость, час
	Формируемые

компетенции

	1
	 Сущность  стратегического управления 
	История возникновения понятия "стратегическое управление". Влияние внешнего окружения на предприятие. Макро- и микросреда. Явление конкуренции. Предприятие как открытая система. Стратегия предприятия. Понятие миссии организации. Группы интересов и их влияние на формирование миссии. Роль миссии в развитии организации. Понятие целей организации.  Краткосрочные, среднесрочные и стратегические цели. Этапы целеобразования. Стратегические проблемы развития производства и структура промышленности. Стратегическое управление. Стратегическое планирование. Стратегический менеджмент. Этапы развития менеджмента от регулярного к стратегическому. Эффективность менеджмента на разных этапах.
	0,5
	ПК-1.1

ПК-1.2

ПК-1.3

ПК-1.4

	2
	 Анализ рыночной среды 
	Стратегическая зона хозяйствования (СЗХ) - единица стратегии. Потребности и спрос.  Товар и рынок. Жизненный цикл спроса. Отрасль как объект анализа рынка. Структура отрасли. Анализ поставщиков. Изучение конкурентов. Позиционирование товара.  Новые предприятия и новые товары. Входные и выходные барьеры. Рынок технологии.  Анализ рынка рабочей силы. Изучение макросреды. Сценарный метод прогнозирования рынка. Влияние правительства и местных властей на предприятие. Общественные организации и средства массовой информации. Проблемы экологии при выработке стратегии.
	0,5
	

	3
	 Определение возможностей предприятия
	Анализ внутренней среды. Ресурсные возможности. Инвестиции и их рентабельность. Оценка привлекательности СЗХ. Технологические возможности. Ключевые вопросы кадрового и организационного обеспечения.  Состояние менеджмента и соответствие организационной структуры требованиям рыночной среды. Роль маркетинга в выработке стратегии. Оценка маркетинговых возможностей. Стратегический маркетинг. Ситуационный анализ. Организационная культура как составная часть внутренней среды организации.
	1
	

	4
	Выбор стратегии предприятия
	Сущность и состав стратегии организации, подходы  к пониманию стратегии. Экономическая стратегия. Пригодность действующей стратегии. Матрица выбора стратегии (Бостонская и Мак-Кинси). Формирование стратегических целей и стратегии предприятия; стратегия и техническая политика предприятия; стратегия внешнеэкономической деятельности; стратегия и организационная структура. Типы стратегического поведения.  Основные области выработки стратегии поведения на рынке.      

Базисные стратегии роста: расти вместе с рынком, расширить рынок, интеграция, диверсификация. Базисные стратегии сокращения: стратегия ликвидации, "сбора урожая", сокращения производства, сокращения расходов. Комбинированные стратегии.
	1
	

	5
	Стратегический анализ
	Уяснение выбранной стратегии.  Анализ портфеля продукции. Определение желаемого портфеля продукции (стратегический набор). Балансирование по фазам жизненного цикла. Цепочка ценностей М. Портера. Стратегический потенциал организации; проектирование систем управления. Синергизм. Стратегическая гибкость и стратегическая уязвимость. Анализ стратегической позиции.  Ключевые факторы, учитываемые при выборе стратегии. Оценка выполнимости выбранной стратегии.
	1
	

	6
	 Развитие стратегического менеджмента
	Сущность и функции менеджмента. Развитие организации и менеджмент развития (предпринимательский менеджмент). Сущность стратегического менеджмента. Гибкость организации  как сочетание организационного дизайна  и управленческих способностей. Внутренняя и внешняя гибкость.  Типология форм организаций по уровню гибкости. Модель развития стратегического менеджмента И. Ансоффа. Появление стратегического менеджмента.  Смена идеологии производственных организаций. Изменчивость внешней среды организации: оценка уровня турбулентности. Развитие управления в ответ на изменения внешней среды: стратегическое поведение и генеральный менеджмент. Отставание менеджмента от развития среды: формула возможного успеха. Характеристика этапов развития менеджмента по Ансоффу. Виды стратегического управления в зависимости от  степени  нестабильности внешней среды.  Управление на основе экстраполяции. Управление на основе предвидения изменений: стратегическое планирование, выбор стратегических позиций. Управление на основе гибких экспертных решений: ранжирование стратегических задач, управление по "слабым сигналам". Задачи стратегического управления. Функции стратегического управления.  Выбор структуры для реализации стратегии. Содержание этапов стратегического управления.
	1
	

	7
	Процесс разработки стратегии 
	Стратегический замысел. Схема процесса разработки стратегии. Анализ макроокружения. Анализ микроокружения. Анализ внутренней среды. Набор характеристик   SWOT анализа. Матрица SWOT анализа. Таблица профиля Среды. Оценка профиля конкурентных преимуществ. Оценка синергии. Широкое и узкое понимание миссии. Отражение в миссии интересов всех влиятельных сил. Исходные факторы для составления миссии. Структура и характеристики частей миссии. Полезность миссии для организации. Стратегические, долгосрочные и среднесрочные цели. Цели по сферам деятельности и их иерархия. Принципы целеобразования по Ансоффу. Процесс установления целей. Динамика и направление целей.
	1
	

	8
	 Разработка стратегического плана
	Процесс выработки стратегии на предприятии. Схема стратегического плана. Планирование стратегической позиции. Матрица распределения ресурсов. Программа стратегических изменений. Основные области стратегических изменений.  Изменения организационной структуры. Изменения организационной культуры. Функциональные стратегии. Стратегическое управление персоналом. Функции управления персоналом и их соответствие стратегии. Стратегические изменения функций управления персоналом. Стратегия производства. Стратегия продукта. Стратегия в области технологии. Функции маркетинга в стратегическом менеджменте. 
	1
	

	9
	 Процесс реализации стратегии предприятия
	Типология стратегий бизнеса по фазам жизненного цикла. Процесс выбора стратегии. Уяснение текущей стратегии. Анализ портфеля продукции. Ключевые факторы выбора стратегии. Методы выбора стратегии. Стратегии бизнесов, функциональные стратегии и корпоративная стратегия. Особенности выполнения стратегии. Стадии реализации стратегии. Характер стратегических изменений  по глубине преобразований. Обоснование выбора организационной структуры. Обоснование выбора организационной культуры.
	0,5
	

	10
	 Проведение стратегических изменений
	Реорганизация структуры управления. Характер стратегических преобразований в технологии, работе с кадрами и маркетинге. Стратегический контроль. Эффективность стратегического управления. Изменения в организационной культуре;  факторы,  их определяющие. Проведение стратегических изменений в организации.  Сопротивления изменениям. Условия  успеха  проведения изменений.  Стили руководства, используемые при разрешении конфликтов во время проведения  стратегических изменений. Построение взаимодействия человека и организации в стратегическом управлении. Обучающаяся организация.
	0,5
	

	
	
	Всего
	8
	


5.5. Лабораторный практикум для студентов всех форм обучения – не предусмотрен.

5.6. Практические занятия для студентов очной формы обучения
	№
	№ раздела дисциплины из табл.5.1.
	Тематика практических занятий (семинаров)
	Трудо-

емкость,

час
	Компе-

тенции

ПК-1.1

ПК-1.2

ПК-1.3

ПК-1.4

	1
	1
	 Сущность стратегического управления 
	1
	

	2
	2
	 Анализ рыночной среды 
	1
	

	3
	3
	 Определение возможностей предприятия
	1
	

	4
	4
	Выбор стратегии предприятия
	1
	

	5
	5
	Стратегический анализ
	2
	

	6
	6
	 Развитие стратегического менеджмента
	2
	

	7
	7
	Процесс разработки стратегии 
	2
	

	8
	8
	 Разработка стратегического плана
	2
	

	9
	9
	 Процесс реализации стратегии предприятия
	2
	

	10
	10
	 Проведение стратегических изменений
	2
	

	
	
	Всего
	16
	


5.7 Практические занятия для студентов очно-заочной формы обучения
	№
	№ раздела дисциплины из табл.5.1.
	Тематика практических занятий (семинаров)
	Трудо-

емкость,

час
	Компе-

тенции

ПК-1.1

ПК-1.2

ПК-1.3

ПК-1.4

	1
	1
	 Сущность стратегического управления 
	1
	

	2
	2
	 Анализ рыночной среды 
	1
	

	3
	3
	 Определение возможностей предприятия
	1
	

	4
	4
	Выбор стратегии предприятия
	1
	

	5
	5
	Стратегический анализ
	1
	

	6
	6
	 Развитие стратегического менеджмента
	1
	

	7
	7
	Процесс разработки стратегии 
	1
	

	8
	8
	 Разработка стратегического плана
	1
	

	9
	9
	 Процесс реализации стратегии предприятия
	2
	

	10
	10
	 Проведение стратегических изменений
	2
	

	
	
	Всего
	12
	


5.8. Практические занятия для студентов заочной формы обучения
	№
	№ раздела дисциплины из табл.5.1.
	Тематика практических занятий (семинаров)
	Трудо-

емкость, час
	Компе-

тенции

	1
	1
	 Сущность стратегического управления 
	0,5
	ПК-1.1

ПК-1.2

ПК-1.3

ПК-1.4

	2
	2
	 Анализ рыночной среды 
	0,5
	

	3
	3
	 Определение возможностей предприятия
	0,5
	

	4
	4
	Выбор стратегии предприятия
	0,5
	

	5
	5
	Стратегический анализ
	1
	

	6
	6
	 Развитие стратегического менеджмента
	0,5
	

	7
	7
	Процесс разработки стратегии 
	0,5
	

	8
	8
	 Разработка стратегического плана
	1
	

	9
	9
	 Процесс реализации стратегии предприятия
	0,5
	

	10
	10
	 Проведение стратегических изменений
	0,5
	

	
	
	Всего
	6
	


5.9. Самостоятельная работа для студентов очной формы обучения
	№
	№ раздела

дисциплины из табл. 5.1
	Тематика самостоятельной работы
	Трудо-

емкость,

час
	Компе-

тенции


	Контроль выполнения работы

	1
	1
	 Сущность стратегического управления 
	5
	ПК-1.1

ПК-1.2

ПК-1.3

ПК-1.4
	Тест, опрос

	2
	2
	 Анализ рыночной среды 
	5
	
	Тест, опрос

	3
	3
	 Определение возможностей предприятия
	5
	
	Тест, опрос

Решение ситуационных задач

	4
	4
	Выбор стратегии предприятия
	6
	
	Тест, опрос

Решение ситуационных задач

	5
	5
	Стратегический анализ
	6
	
	Тест, опрос

	6
	6
	 Развитие стратегического менеджмента
	6
	
	Тест, опрос

	7
	7
	Процесс разработки стратегии 
	6
	
	Тест, опрос

	8
	8
	 Разработка стратегического плана
	6
	
	Тест, опрос

	9
	9
	 Процесс реализации стратегии предприятия
	6
	
	Тест, опрос

	10
	10
	 Проведение стратегических изменений
	6
	
	Тест, опрос

	
	
	Подготовка курсовой работы
	10
	
	Защита работы

	
	
	Подготовка и сдача экзамена
	37
	
	Экзамен

	
	
	Итого
	104
	
	


5.10. Самостоятельная работа для студентов очно-заочной формы обучения
	№
	№ раздела

дисциплины из табл. 5.1
	Тематика самостоятельной работы
	Трудо-

емкость,

час
	Компе-

тенции


	Контроль выполнения работы

	1
	1
	 Сущность стратегического управления 
	6
	ПК-1.1

ПК-1.2

ПК-1.3

ПК-1.4
	Тест, опрос

	2
	2
	 Анализ рыночной среды 
	6
	
	Тест, опрос

	3
	3
	 Определение возможностей предприятия
	6
	
	Тест, опрос

Решение ситуационных задач

	4
	4
	Выбор стратегии предприятия
	6
	
	Тест, опрос

Решение ситуационных задач

	5
	5
	Стратегический анализ
	6
	
	Тест, опрос

	6
	6
	 Развитие стратегического менеджмента
	6
	
	Тест, опрос

	7
	7
	Процесс разработки стратегии 
	6
	
	Тест, опрос

	8
	8
	 Разработка стратегического плана
	6
	
	Тест, опрос

	9
	9
	 Процесс реализации стратегии предприятия
	6
	
	Тест, опрос

	10
	10
	 Проведение стратегических изменений
	6
	
	Тест, опрос

	
	
	Подготовка курсовой работы
	19
	
	Защита работы

	
	
	Подготовка и сдача экзамена
	37
	
	Экзамен

	
	
	Итого
	116
	
	


5.11. Самостоятельная работа для студентов заочной формы обучения
	№
	№ раздела

дисциплины из табл. 5.1
	Тематика самостоятельной работы
	Трудо-

емкость,

час
	Компе-

тенции


	Контроль выполнения работы

	1
	1
	 Сущность стратегического управления 
	10
	ПК-1.1

ПК-1.2

ПК-1.3

ПК-1.4
	Тест, опрос

	2
	2
	 Анализ рыночной среды 
	10
	
	Тест, опрос

	3
	3
	 Определение возможностей предприятия
	10
	
	Тест, опрос

Решение ситуационных задач

	4
	4
	Выбор стратегии предприятия
	10
	
	Тест, опрос

Решение ситуационных задач

	5
	5
	Стратегический анализ
	10
	
	Тест, опрос

	6
	6
	 Развитие стратегического менеджмента
	10
	
	Тест, опрос

	7
	7
	Процесс разработки стратегии 
	10
	
	Тест, опрос

	8
	8
	 Разработка стратегического плана
	10
	
	Тест, опрос

	9
	9
	 Процесс реализации стратегии предприятия
	10
	
	Тест, опрос

	10
	10
	 Проведение стратегических изменений
	10
	
	Тест, опрос

	
	
	Написание курсовой работы
	20
	
	Защита работы

	
	
	Подготовка и сдача экзамена
	10
	
	Экзамен

	
	
	Итого
	130
	
	


6. Примерная тематика курсовых работ.
1. Товар и рынок: характеристика состояния и тенденции развития.

2. Отрасль как объект анализа рынка. Структура отрасли.

3. Потребности и спрос. Анализ и прогнозирование спроса.

4. Анализ поставщиков. Стратегические позиции поставщиков.

5. Изучение конкурентов. Роль новых предприятий и новых товаров в конкуренции.

6. Входные и выходные барьеры при создании и ликвидации предприятия.

7. Рынок технологии.  Жизненный цикл технологии.

8. Анализ рынка рабочей силы. Оценка перспектив пополнения предприятия кадрами.

9. Методы анализа среды: метод SWOT, составление профиля организации.

10. Сценарный метод прогнозирования рынка.

11. Изучение макросреды. Влияние правительства и местных властей на предприятие.

12. Изучение макросреды: общественные организации и средства массовой информации.

13. Проблемы экологии при выработке стратегии.

14. Анализ внутренней среды: понятие, основные срезы.

15. Ресурсные возможности предприятия для реализации стратегии.

16. Инвестиции в СЗХ и их рентабельность.

17. Оценка привлекательности СЗХ.

18. Технологические возможности.  Стратегический выбор технологии.

19. Ключевые вопросы кадрового и организационного обеспечения.

20. Роль маркетинга в выработке стратегии. Оценка маркетинговых возможностей.

21. Организационная культура как составная часть внутренней среды организации.

22. Сущность стратегии организации, подходы к пониманию стратегии.

23. Оценка пригодности действующей стратегии.

24. Матрица выбора стратегии (Бостонская и Мак-Кинси).

25. Типы и подтипы стратегий бизнеса.  Базисные стратегии роста.

26. Типы и подтипы стратегий бизнеса.  Базисные стратегии сокращения.   Комбинированные стратегии.

27. Процесс выбора стратегии. Основания для выбора стратегии.

28. Уяснение выбранной стратегии.  Анализ портфеля продукции.

29. Определение эффективного портфеля продукции. Балансирование по фазам жизненного цикла.

30. Синергизм. Методы анализа синергического эффекта.

31. Стратегическая гибкость и стратегическая уязвимость.

32. Анализ стратегической позиции предприятия.  Планирование стратегической позиции.

33. Ключевые факторы, учитываемые при выборе стратегии. Оценка выполнимости выбранной стратегии.

34. Матрица распределения ресурсов.

35. Цепочка ценностей М. Портера.

36. Стадии выполнения стратегии. Типы стратегических изменений.

37. Функциональные стратегии. Стратегическое управление персоналом.

38. Функции управления персоналом и их соответствие стратегии.

39. Стратегия производства. Стратегия продукта.

40. Стратегия в области технологии.

41. Функции маркетинга в стратегическом менеджменте. Стратегия маркетинга.

42. Развитие организации и менеджмент развития (предпринимательский менеджмент).

43. Гибкость организации как сочетание организационного дизайна и управленческих способностей.

44. Модель развития стратегического менеджмента И. Ансоффа.

45. Изменчивость внешней среды организации: оценка уровня турбулентности.

46. Развитие управления в ответ на изменения внешней среды. Характер стратегической агрессивности и генерального менеджмента.
7. Методы и формы организации обучения

Технологии интерактивного обучения при заочной форме занятий в часах 
	                               Формы

Методы
	Лекции,

час
	Практические занятия, час
	Всего,

час

	Тестирование
	1/1/-
	3//3//1
	4//4//1

	case-study
	1/1/-
	3//3//1
	4//4//1

	Подготовка презентации
	1/1/-
	3//3//1
	4//4//1

	Итого 
	3/3/-
	9//9//3
	12//12//3


8. Методические указания для студентов по освоению дисциплины
Общие рекомендации
Для сокращения затрат времени на изучение дисциплины необходимо своевременно выяснить, какой объем информации следует усвоить, какие умения приобрести для успешного освоения дисциплины, какие задания выполнить для того, чтобы получить достойную оценку. Сведения об этом имеются в разработанной рабочей учебной программы дисциплины.

Регулярное посещение лекций и практических занятий не только способствует успешному овладению профессиональными знаниями, но и помогает наилучшим образом организовать время, т.к. все виды занятий распределены в семестре планомерно, с учетом необходимых временных затрат. Важная роль в планировании и организации времени на изучение дисциплины отводится знакомству с самостоятельной работой студентов по данной дисциплине, которая содержит виды самостоятельной работы для всех разделов дисциплины. 

Чтобы содержательная информация по дисциплине запоминалась, целесообразно изучать ее поэтапно – по темам и в строгой последователь​ности, поскольку последующие темы, как правило, опираются на предыдущие. При подготовке к практическим занятиям целесообразно за несколько дней до занятия внимательно 1–2 раза прочитать нужную тему, попытавшись разобраться со всеми теоретико-методическими положениями и примерами. Для более глубокого усвоения материала крайне важно обратиться за помощью к основной и дополнительной учебной, справочной литературе, журналам или к преподавателю за консультацией. За день до практического занятия необходимо повторить определения базовых понятий, классификации, структуры и другие базовые положения.

Важной частью работы студента является знакомство с основной, дополнительной, научной, периодической и справочной литературой, поскольку лекционный материал, при всей его важности для процесса изучения дисциплины, содержит лишь минимум необходимых теоретических сведений. Высшее образование предполагает более глубокое знание предмета. Кроме того, оно предполагает не только усвоение информации, но и формирование навыков исследовательской работы.  
Описание последовательности действий при изучении дисциплины
Освоение дисциплины включает несколько составных элементов учебной деятельности.

1. Внимательное чтение рабочей программы дисциплины (помогает целостно увидеть структуру изучаемых вопросов).

2. Изучение методических рекомендаций по самостоятельной работе студентов.

3. Важнейшей составной частью освоения дисциплины является посещение лекций и их конспектирование. Глубокому освоению лекционного материала способствует предварительная подготовка, включающая чтение предыдущей лекции, работу с основной, дополнительной, научной, периодической и справочной литературой.

4. Регулярная подготовка к практическим занятиям включает:
· проработка лекций, учебной литературы при ответе на вопросы по теме (разделу) дисциплины;

· изучение научных сведений по данной теме;

· подготовка основных терминов (глоссария) по теме;

· подготовка доклада и презентации к нему;

· составление конспекта плана ответа на основные вопросы практического занятия, в т. ч. составление схем, таблиц;

· посещение консультаций преподавателя с целью выяснения возникших сложных вопросов при подготовке к занятию, пересдаче не выполненных контрольных заданий;

· решение задач по темам;

· решение тестовых заданий.

5. Самостоятельная проработка тем, не излагаемых на лекциях. Написание конспекта по рекомендуемым источникам.

6. Самостоятельная проработка тем, пропущенных студентом. Написание конспекта по рекомендуемым источникам.

7. Подготовка к экзамену в течение семестра. 

Рекомендации по ведению конспектов лекций
Конспектирование лекции – важный шаг в запоминании материала, поэтому конспект лекций необходимо иметь каждому студенту. Задача студента на лекции – одновременно слушать преподавателя, анализировать и конспектировать информацию. При этом не нужно стремиться вести дословную запись. Важно выделять наиболее важную информацию и сокращенно записывать ее. При этом одно и то же содержание фиксируется в сознании четыре раза: во-первых, при самом слушании; во-вторых, когда выделяется главная мысль; в-третьих, когда подыскивается обобщающая фраза, и, наконец, при записи. Материал запоминается более полно, точно и прочно. 

Хороший конспект – залог четких ответов на занятиях, хорошего выполнения устных опросов, самостоятельных и контрольных работ. Конспект помогает не только лучше усваивать материал на лекции, он оказывается незаменим при подготовке к зачету (экзамену). Следовательно, важно оформить конспект таким образом, чтобы важная информация была выделена в самостоятельные абзацы, была подчеркнута, в т.ч. цветными маркерами. Конспект должен иметь поля для заметок. Это могут быть библиографические ссылки или собственные комментарии.

Рекомендации по подготовке к практическим занятиям

Задачами подготовки к практическому занятию является формирование у студентов навыков самостоятельного мышления, публичного выступления, обобщения и анализа материала, самостоятельного выполнения экономических расчетов.

В процессе подготовки к практическим занятиям студент:

1) самостоятельно работает с учебной, научной, периодической и справочной литературой. При этом студент находит, отбирает, группирует, обобщает, анализирует информацию;

2) готовится к выступлению перед аудиторией с докладом и презентацией;

3) готовится по вопросам, предложенным для каждой темы;

4) выполняет тестовые задания;

5) решает задачи с экономическими расчетами, дает оценку рассчитанным экономическим показателям проекта, формулирует собственные управленческие решения. 

Общие рекомендации по изучению литературы
1. Всю учебную литературу желательно изучать «под конспект». Цель написания конспекта по дисциплине – сформировать навыки по поиску, отбору, анализу и формулированию учебного материала. 

2. Написание конспекта должно быть творческим – нужно кратко излагать своими словами содержание ответа, при этом максимально его структурируя и используя символы и условные обозначения. Копирование и заучивание неосмысленного текста трудоемко и не имеет большой познавательной и практической ценности.

3. При написании конспекта используется тетрадь либо создается отдельный файл. Страницы нумеруются, каждый новый вопрос начинается с нового листа, для каждого контрольного вопроса на зачете (экзамене) отводится 1-2 страницы конспекта. На полях размещается вся вспомогательная информация – ссылки, вопросы, условные обозначения и т.д.

4. В идеале должен получиться полный конспект по программе дисциплины, с выделенными определениями, узловыми пунктами, примерами, неясными моментами, проставленными на полях вопросами.

5. При работе над конспектом обязательно выявляются и отмечаются трудные для самостоятельного изучения вопросы, с которыми уместно обратиться к преподавателю при посещении установочных лекций и консультаций, либо в индивидуальном порядке.

6. При чтении учебной и научной литературы всегда следить за точным и полным пониманием значения терминов и содержания понятий, используемых в тексте. Всегда следует уточнять значения по словарям или энциклопедиям, при необходимости записывать.

7. При написании учебного конспекта обязательно указывать все прорабатываемые источники, автора, название, дата и место издания, с указанием использованных страниц.
Методические указания по решению ситуационных задач
Решение ситуационных задач способствует развитию у обучающихся самостоятельного мышления, умения выслушивать и учитывать альтернативную точку зрения, аргументировано высказать свою. С помощью этого метода студенты имеют возможность проявить и усовершенствовать аналитические и оценочные навыки, научиться работать в команде, находить наиболее рациональное решение поставленной проблемы. 

Данные методические рекомендации разработаны с целью дать описание методики использования ситуационных задач, познакомить с типологией задач, их структурой и содержанием.

 Целью проведения занятий по курсу «Стратегический менеджмент» в виде решения ситуационных задач является формирование у студентов исследовательских и аналитических способностей, а также профессиональных навыков и умений в части решения проблем управления бизнес-процессами предприятий различных отраслей и сфер деятельности. 

Под ситуационной задачей понимается описание конкретной ситуации, отражающей какую-либо практическую проблему. В процессе анализа и решения поставленных задач проверяется качество полученных студентами теоретических знаний и умение проводить ими исследовательскую работу, предлагать научно-обоснованное решение проблем, учитывающее интересы различных сторон. Данная форма обучения требует проявления студентами инициативы не только в процессе самостоятельного изучения практической проблемы и поиска информации, необходимой для ее анализа, но также и при работе в команде в ходе обсуждения возможных вариантов ее решения.

Процесс решения ситуационных задач можно разделить на ряд этапов. На начальном этапе, за несколько дней до обсуждения кейса на занятии, следует провести его анализ. 

Для этого рекомендуется придерживаться следующей последовательности выполнения работ: 
1. Выпишите из теоретических разделов учебного курса ключевые идеи, соответствующие тематике ситуации, что в дальнейшем позволит Вам оперировать необходимыми концептуальными и методическими подходами при решении. 

2. Проведите предварительное ознакомление с содержанием ситуационной задачи для формирования общего представления о ней. 

3. Ознакомьтесь с вопросами к задаче.

4. Прочтите текст ситуационной задачи, внимательно фиксируя все факты или проблемы, имеющие отношение к поставленным вопросам. 

5. Установление причины проблемы или проблем, рассматриваемых в ситуации.

6. Соотнесите выписанные ранее теоретические положения курса с теми задачами, которые необходимо решить в процессе работы над ситуационной задачей. 
Обсуждение ситуационной задачи на занятии, проводимое на следующем после его анализа этапе, может осуществляться либо через организацию дискуссии между студентами, либо посредством индивидуального или группового опроса, в ходе которого они дают формальную устную оценку ситуации и предлагают собственные варианты решения поставленных вопросов. 

Цели решения ситуационных задач считаются достигнутыми, если студентами: 

- было сформулировано и проанализировано большинство проблем, поставленных в задании; 

- были сделаны оригинальные выводы, подтвержденные необходимой аргументацией.
Методические указания по выполнению курсовой работы
Целью выполнения курсовой работы является более глубокое овладение знаниями в конкретной области, формирование навыков научно - исследовательской и практической деятельности. При выполнении курсовой работы студент приобретает опыт самостоятельного анализа теоретического материала и умение увязывать его с практикой. 

Курсовая работа поможет самостоятельно изучить материал, излагаемый в учебной и научно-практической литературе, выработать навыки правильного и четкого изложения содержания и анализа проработанного материала, приобрести навыки научно-исследовательской и практической деятельности.

Задачи, которые должен решить студент при выполнении курсовой работы:

· обосновать актуальность рассматриваемой проблемы;

· подобрать, изучить и проанализировать литературу по теме; 

·  определить предмет и объект исследования; 

·  провести исследование, проанализировать полученные данные и дать их интерпретацию; 

· самостоятельно анализировать заданные темой проблемы стратегического управления;

·  разработать рекомендации по решению поставленной проблемы. 

Структура курсовой работы определяется индивидуальной целью исследования, выбранным объектом исследования и конкретной темой работы. Структура работы считается обоснованной в том случае, если в ее рамках логически возможно достигнуть полного раскрытия выбранной темы.

При относительно свободном выборе структуры курсовой работы в ее состав в обязательном порядке должны быть включены следующие структурные элементы:
1) титульный лист;

2) содержание;

3) введение;

4) глава 1 - теоретическая часть;

5) глава 2 - аналитическая часть;

6) глава 3 - рекомендательная часть;

7) заключение;

8) библиографический список; 

9) приложения.

Содержание включает перечисление частей работы, начиная с введения и заканчивая приложениями с указанием страниц. Элементами содержания являются названия структурных частей (глав, параграфов, подразделов), представленных в курсовой работе. Перечень тем курсовых работ по дисциплине «Стратегический менеджмент» выдается преподавателем в начале семестра (для очной формы обучения) или на установочной сессии (для заочной формы обучения) и определяется на выбор студента. Пример содержания курсовой работы на тему «Сущность стратегии организации, подходы к пониманию стратегии»:

Титульный лист

Содержание

Введение

1 Теоретические аспекты стратегического управления

    1.1 Исследование эволюции основных понятий, связанных с ключевым термином «стратегия»

    1.2 Подходы к пониманию сущности стратегии и стратегический менеджмент

    1.3 Проблемы формулирования стратегии в современных условиях

2 Стратегическое управление на предприятии (на примере ООО «Название организации/предприятия»)

     2.1 Краткая характеристика ООО «Название организации/предприятия»

    2.2 Организационная структура предприятия

    2.3 Описание действующей стратегии. Миссия, цели организации

    2.4 Анализ внутренней и внешней среды (SNW-, PEST-анализ)

    2.5 Портфельный анализ. Матрица БКГ. Оценка конкурентоспособности продукции/услуг

3 Рекомендации по совершенствованию стратегического управления ООО «Название организации/предприятия»

Заключение

Библиографические список

Приложения
Введение
Во введении дается краткое обоснование выбора темы курсовой работы, обосновывается актуальность проблемы исследования, объект и предмет исследования, определяются цель и задачи, методы исследования работы. Кроме того, должна быть четко определена теоретическая база исследования, т.е. перечислены все наиболее значимые авторы, проводившие научные или научно-практические исследования по данной проблеме; сформулировано и обосновано отношение студента к их научным позициям. Далее следует показать научную новизну и практическую значимость работы. В конце введения необходимо привести краткое содержание последующих глав курсовой работы.
Актуальность может быть определена как значимость, важность, приоритетность среди других тем индивидуальных задания и событий. 

Студент должен кратко охарактеризовать особенности современного состояния экономики, управления, права и других общественных явлений, которые актуализируют выбранную тему исследования. Необходимо также обосновать недостаточность ее разработанности в научных исследованиях, необходимость изучения проблемы в новых современных социально-экономических, политических, законодательных и иных условиях и т.д.
Предмет исследования — это определенный элемент общественной жизни (реальности), который обладает очевидными границами либо относительной автономностью существования. Объект отражает проблемную ситуацию, рассматривает предмет (аспект) исследования во всех его взаимосвязях. Проще говоря, это определенная область реальной действительности либо сфера общественной жизни (социально-экономической, политической, организационно-правовой и т. д.). Объект исследования всегда шире, чем его предмет. Если объект — это область деятельности, то предмет — это изучаемый процесс в рамках объекта исследования.

Для исследования предмета формулируются цель и задачи.
Цель исследования — это мысленное предвосхищение (прогнозирование) результата, определение оптимальных путей решения задач в условиях выбора методов и приемов исследования в процессе выполнения курсового проекта студентом.

Задачи исследования курсовой работы определяются поставленной целью и представляют собой конкретные последовательные этапы (пути) решения проблемы исследования по достижению основной цели.

Метод исследования — это способ получения достоверных научных знаний, умений, практических навыков и данных в различных сферах жизнедеятельности.

Метод — это совокупность приемов. Другими словами, прием — это часть метода.
Важнейшее значение в определении научной новизны исследования при выполнении курсовой работы имеет также прогнозирование результата (цели исследования).
Глава 1

В этой главе автор раскрывает сущность предмета исследования, показывает состояние проблемы на современном этапе развития экономики, выявляет тенденции дальнейшего развития рассматриваемого аспекта стратегического управления на основе имеющихся точек зрения и теоретических подходов к решению проблемы.

Студент формулирует методические и методологические положения, которые составляют основу теоретической части курсовой работы. С их помощью осуществляется анализ исследуемого предмета, а также разработка и обоснование проектных решений.

В этой же главе показывается роль и место темы разрабатываемой проблемы в рамках народного хозяйства (отрасли, региона, предприятия).
Пример содержания первой главы курсовой работы на тему «Сущность стратегии организации, подходы к пониманию стратегии»:

1. Теоретические аспекты стратегического управления

    1.1 Исследование эволюции основных понятий, связанных с ключевым термином «стратегия»

    1.2 Подходы к пониманию сущности стратегии и стратегический менеджмент

    1.3 Проблемы формулирования стратегии в современных условиях
Общий объем первой главы – от 6 до 10 страниц.
Глава 2
Во второй главе проводится краткая характеристика предприятия/организации, включающая общие сведения о предприятии, структуру управления предприятием, описание действующей стратегии, миссия, цель организации. Проводится анализ внутренней и внешней среды с использованием методов SNW и PEST анализа. Далее проводится уже подробный анализ предмета исследования, описываются его основные параметры и характеристики, выявляются проблемы. На установочных лекциях преподаватель в обязательном порядке рассматривает методические и практические подходы к проведению исследования внутренней и внешней среды, портфельного анализа, оценки конкурентоспособности продукции/услуг.
Пример содержания второй главы курсовой работы на тему «Сущность стратегии организации, подходы к пониманию стратегии»:

2. Стратегическое управление на предприятии (на примере ООО «Название организации/предприятия»)

     2.1 Краткая характеристика ООО «Название организации/предприятия» (1-2 страниц)

    2.2 Организационная структура предприятия (2-3 страницы)

    2.3 Описание действующей стратегии. Миссия, цели организации (2-3 страницы)

    2.4 Анализ внутренней и внешней среды (SNW-, PEST-анализ) (3-6 страниц)

    2.5 Портфельный анализ. Матрица БКГ. Оценка конкурентоспособности продукции/услуг (4-6 страниц)

Общий объем второй главы – от 12 до 20 страниц.
 Глава 3
В этой главе должны быть представлены рекомендации для решения выявленных во второй главе проблем по теме курсовой работы на примере конкретного объекта исследования. 
Пример содержания третьей главы курсовой работы на тему «Сущность стратегии организации, подходы к пониманию стратегии»:

3. Направления по совершенствованию стратегического управления ООО «Название организации/предприятия»
Общий объем третьей главы – от 5 до 10 страниц. Общий объем курсовой работы – от 20 до 30 страниц.
Заключение
В заключении даются выводы и предложения. Заключение должно отражать результаты практической значимости исследования, пути и дальнейшие перспективы работы над проблемой. В заключении дается краткий перечень наиболее значимых выводов и предложений (рекомендаций), содержатся обобщенные выводы и предложения по совершенствованию стратегического управления на примере конкретной организации.
Библиографический список

В библиографический список включаются все источники, в т. ч. из интернета. Сведения об источниках приводятся в соответствии с требованиями ГОСТ 7.1-2003. Библиографический список составляется в последовательности ссылок на источники по тексту курсовой работы, которые нумеруются арабскими цифрами. Сведения о книгах и статьях должны соответствовать правилам библиографического описания. Сведения о стандартах (технических условиях) должны включать обозначение и наименование стандарта. Примеры оформления источников библиографического списка представлены в приложении В.

Литература должна быть представлена за последние 5 лет, не менее 15 источников. В библиографическом списке в основном используются монографии, научные статьи, данные периодической печати, статистические сборники, нормативно-правовая документация, данные диссертационных исследований.

Приложения

Приложения следует располагать в работе в порядке появления ссылок на них в тексте основных разделов. Ссылки на них в тексте работы обязательны.

Каждое приложение следует начинать с новой страницы, оно должно иметь заголовок, раскрывающий его содержание.

В приложения рекомендуется включать материалы, которые по каким-либо причинам не могут быть включены в основную часть (первичные материалы, копии документов, рисунков и таблиц, дополнительные расчеты и т. п.).

В приложения могут быть включены:

· первичные документы (учредительный договор, устав предприятия и др.), нормативные положения или должностные инструкции, а также материальная, бухгалтерская или иная отчетность;

· промежуточные математические доказательства, формулы и расчеты;

· таблицы вспомогательных цифровых данных;
· инструкции, методики, разработанные в процессе выполнения работы;
· иллюстрации вспомогательного характера.
Подготовка к экзамену
Студенты готовятся к итоговому испытанию, на котором должны показать, что материал курса ими освоен. При подготовке к итоговому испытанию студенту необходимо: 

– ознакомиться со списком контрольных вопросов или фондом тестовых заданий; 

– повторить теоретический материал дисциплины, используя материал лекций, учебной, научной, периодической и справочной литературы;

– повторить основные понятия в области стратегического менеджмента; 

– решать варианты задач, выносимых на экзамен. 

Экзаменационное задание включает два теоретических вопроса (или тест).
9. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы студентов
Учебно-методическое обеспечение включает:

рабочую программу дисциплины;

фонд оценочных средств по дисциплине;

методические рекомендации по самостоятельной работе студента;

основную, дополнительную, научную, периодическую, справочную литературу.  
10. Рейтинговая система для оценки успеваемости студентов

Таблица 10.1 - Бальные оценки для элементов контроля

Балльные оценки для элементов контроля (очная форма обучения)
	Элементы учебной 

деятельности
	Максимальный балл на 1-ую КТ с начала семестра
	Максимальный балл за период между 1КТ и 2КТ
	Максимальный балл за период между 2КТ и на конец семестра
	Всего за

семестр

	Опрос
	4
	4
	4
	12

	Тестовый контроль
	6
	8
	8
	22

	Решение ситуационных задач
	10
	13
	13
	36

	Итого максимум за период:
	20
	25
	25
	70

	Сдача экзамена (максимум)
	
	
	
	30

	Нарастающим итогом
	20
	45
	70
	100


Балльные оценки для элементов контроля (заочная форма обучения)
	Элементы учебной деятельности
	Всего

	Опрос
	12

	Тестовый контроль
	22

	Решение ситуационных задач
	36

	Итого максимум за период:
	70

	Сдача экзамена (максимум)
	30

	Нарастающим итогом
	100


Таблица 10.2 - Пересчет суммы баллов в традиционную и международную оценку

	Оценка (ФГОС)
	Итоговая сумма баллов 

(учитывает успешно сданный экзамен (зачет))
	Оценка (ECTS)

	5 (отлично) (зачтено)
	90 – 100
	А (отлично)

	4 (хорошо)
(зачтено)
	85 – 89
	В (очень хорошо)

	
	75 – 84
	С (хорошо)

	
	70 – 74
	D (удовлетворительно)

	3 (удовлетворительно) 
(зачтено)
	65 – 69
	

	
	60 – 64
	E (посредственно)

	2 (неудовлетворительно), (не зачтено)
	Ниже 59 баллов
	F (неудовлетворительно)


Описание уровней обученности по дисциплине
Первый уровень (2, не зачтено, 59 баллов и ниже). Достигнутый уровень оценки результатов обучения показывает, что студент усвоил некоторые элементарные знания по основным вопросам дисциплины, но не овладел необходимой системой знаний.  

Пороговый уровень (3, зачтено, 60 - 69 баллов). Достигнутый уровень оценки результатов обучения показывает, что студент обладает необходимой системой знаний и владеет некоторыми умениями по дисциплине, способен понимать и интерпретировать освоенную информацию, что позволит ему в дальнейшем развить такие качества умственной деятельности, как глубина, гибкость, критичность, доказательность.  
Продвинутый уровень (4, зачтено, 70 - 89 баллов). Достигнутый уровень оценки результатов обучения показывает, что студент продемонстрировал глубокие прочные знания и развитые практические умения и навыки, может сравнивать, оценивать и выбирать методы решения заданий, работать целенаправленно, используя связанные между собой формы представления информации. 
Высокий уровень (5, зачтено, 90 - 100 баллов). Достигнутый уровень оценки результатов обучения показывает, что студент способен обобщить и оценить информацию, полученную на основе исследования предложенной ситуации, использовать сведения из различных источников, успешно соотнося их с предложенной ситуацией.
11. Фонд оценочных средств (ФОС)
ФОС представлен в виде самостоятельного документа учебно-методического обеспечения дисциплины.  

12. Промежуточный и текущий контроль
Вопросы (тест) для промежуточной аттестации
Тема 1.

1. Что такое стратегия?

2. Что такое внешняя среда и организационное окружение?

3. Из каких элементов (зон) состоит организационное окружение?

4. Что такое неопределенность внешней среды.

5. Каковы могут быть изменения внешней среды?

6. Что представляет собой миссия предприятия?

7. Каковы стратегические цели предприятия?

8. Что такое открытость предприятия (открытая система)?

9. Для чего нужна стратегия?

10. Чем отличается стратегическое планирование от долгосрочного?

11. В чем заключается конкуренция?

12. Что такое ”стратегическая позиция”?

13. Что такое ”стратегическая зона хозяйствования”?

14. Какова структура потребностей?

15. Что такое жизненный цикл спроса?

Тема 2.

1. Как определить состояние отрасли?

2. Как провести анализ спроса?

3. Как определить долю рынка?

4. Как определить тенденцию спроса?

5. Каковы этапы жизненного цикла технологии?

6. В чем заключается сегментация СЗХ?

7. Какие входные барьеры надо будет преодолеть при освоении новой СЗХ?

8. Какие входные барьеры возникнут при уходе из СЗХ?

9. Как оценить надежность снабжения ресурсами?

10. Как оценить влияние местных властей?

11. Нужно ли оценить экономическую составляющую?

12. Какова структура отрасли в СЗХ?

13. Какова зависимость полезности и цены товара?

14. Какова цепочка ценностей М.Портера?

15. Какие виды стратегии могут быть приняты?

Тема 3.

1. По каким факторам определяется в матрице тип стратегии?

2. Как оценивается привлекательность СЗХ?

3. Как определить оптимальные суммы капиталовложений в выбранную СЗХ?

4. Как оценить рентабельность капиталовложений?

5. Как определить пригодность существующей стратегии?

6. Как оценить возможности предприятия для реализации стратегии?

7. Что такое ”сценарий развития отрасли”?

8. Как оценить экономическую ситуацию в отрасли?

9. Как составить прогноз ресурсных возможностей предприятия?

10. Как сделать социальный прогноз отрасли?

11. Что такое ”портфельная стратегия”?

12. Как оценить емкость различных рынков?

13. Как провести анализ конкуренции и определить её уровень?

14. Какие могут быть варианты стратегий? (матрица выбора)

15. Как сделать стратегический выбор?

Тема 4.

1. Какие модели используются для выбора стратегии?

2. Что такое стратегический набор?

3. Как осуществляется стратегическое балансирование по фазам жизненного цикла спроса?

4. Как оценить стратегическую гибкость?

5. Что такое ”синергизм”?

6. Как подходить к множественности ориентиров стратегии?

7. Как оценить приоритеты при распределении ресурсов по фазам хозяйственной деятельности.

8. Что такое ”агрессивность стратегии”?

9. Что такое ”портфельная стратегия”?

10. Каковы предпосылки слияний и приобретений?

11. Как спланировать конкурентоспособную стратегическую позицию?

12. В чем заключается стратегический анализ?

13. Какие могут быть выдвинуты стратегические задачи?

14. Что такое результативность стратегии?

15. Что необходимо предусмотреть для успешной реализации стратегии?

Тема 5.

1. Что означает реализовать стратегию?

2. Что понимается под ”управлением стратегическими задачами”?

3. Что такое ”развитие системы управления”?

4. Что означает термин ”слабые сигналы”?

5. Как определить разрывы в стратегии?

6. Что такое ”стратегические способности”?

7. Что необходимо для преодоления разрыва в ресурсных возможностях?

8. Что означает ”организационный потенциал”?

9. Каково должно быть содержание кадрового менеджмента для стратегии?

10. Что понимается под ”стратегическим мышлением”?

11. Как можно развить стратегические способности?

12. Что нужно делать в условиях кризисной ситуации?

13. Как осуществить выбор структуры управления?

14. Что такое ”стратегическое управление”?

15. Почему структура должна следовать за стратегией?

Вопросы к экзамену для текущей аттестации (ПК-1)
1. Понятия: стратегия и стратегическое управление.

2. Предприятие как открытая система. Внешнее окружение предприятия.

3. Явление конкуренции. Характеристика конкурентной борьбы в бизнесе.

4. Понятие миссии организации. Формирование миссии.

5. Роль миссии в деятельности организации. Способы практического применения миссии.

6. Понятие целей организации.  Краткосрочные, среднесрочные и стратегические цели.

7. Процесс целеобразования. Методы установления стратегических целей.

8. Взаимосвязь стратегического и оперативного управления.

9. Сущность стратегического планирования.

10. Стратегическая зона хозяйствования (СЗХ) - единица стратегии.

11. Товар и рынок: характеристика состояния и тенденции развития.

12. Отрасль как объект анализа рынка. Структура отрасли.

13. Потребности и спрос. Анализ и прогнозирование спроса.

14. Анализ поставщиков. Стратегические позиции поставщиков.

15. Изучение конкурентов. Роль новых предприятий и новых товаров в конкуренции.

16. Входные и выходные барьеры при создании и ликвидации предприятия.

17. Рынок технологии.  Жизненный цикл технологии.

18. Анализ рынка рабочей силы. Оценка перспектив пополнения предприятия кадрами.

19. Методы анализа среды: метод SWOT, составление профиля организации.

20. Сценарный метод прогнозирования рынка.

21. Изучение макросреды. Влияние правительства и местных властей на предприятие.

22. Изучение макросреды: общественные организации и средства массовой информации.

23. Проблемы экологии при выработке стратегии.

24. Анализ внутренней среды: понятие, основные срезы.

25. Ресурсные возможности предприятия для реализации стратегии.

26. Инвестиции в СЗХ и их рентабельность.

27. Оценка привлекательности СЗХ.

28. Технологические возможности.  Стратегический выбор технологии.

29. Ключевые вопросы кадрового и организационного обеспечения.

30. Роль маркетинга в выработке стратегии. Оценка маркетинговых возможностей.

31. Организационная культура как составная часть внутренней среды организации.

32. Сущность стратегии организации, подходы к пониманию стратегии.

33. Оценка пригодности действующей стратегии.

34. Матрица выбора стратегии (Бостонская и Мак-Кинси).

35. Типы и подтипы стратегий бизнеса.  Базисные стратегии роста.

36. Типы и подтипы стратегий бизнеса.  Базисные стратегии сокращения.   Комбинированные стратегии.

37. Процесс выбора стратегии. Основания для выбора стратегии.

38. Уяснение выбранной стратегии.  Анализ портфеля продукции.

39. Определение эффективного портфеля продукции. Балансирование по фазам жизненного цикла.

40. Синергизм. Методы анализа синергического эффекта.

41. Стратегическая гибкость и стратегическая уязвимость.

42. Анализ стратегической позиции предприятия.  Планирование стратегической позиции.

43. Ключевые факторы, учитываемые при выборе стратегии. Оценка выполнимости выбранной стратегии.

44. Матрица распределения ресурсов.

45. Цепочка ценностей М. Портера.

46. Стадии выполнения стратегии. Типы стратегических изменений.

47. Функциональные стратегии. Стратегическое управление персоналом.

48. Функции управления персоналом и их соответствие стратегии.

49. Стратегия производства. Стратегия продукта.

50. Стратегия в области технологии.

51. Функции маркетинга в стратегическом менеджменте. Стратегия маркетинга.

52. Развитие организации и менеджмент развития (предпринимательский менеджмент).

53. Гибкость организации как сочетание организационного дизайна и управленческих способностей.

54. Модель развития стратегического менеджмента И. Ансоффа.

55. Изменчивость внешней среды организации: оценка уровня турбулентности.

56. Развитие управления в ответ на изменения внешней среды. Характер стратегической агрессивности и генерального менеджмента.

57. Отставание менеджмента от развития среды: формула стратегического успеха И. Ансоффа.

58. Задачи стратегического управления. Функции стратегического управления.

59. Содержание этапов развития стратегического управления.

60. Характер стратегических преобразований в производстве.

61. Стратегический контроль.

62. Эффективность стратегического управления.

63. Стратегические изменения в организационной культуре: факторы, их определяющие.

64. Проведение стратегических изменений в организации.  Сопротивления изменениям.
13. Перечень современных профессиональных баз данных (СПБД) и информационно-справочных систем (ИИС), ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», необходимых для освоения дисциплины

Ресурсы на основе лицензионных договоров/соглашений

	№
	Наименование
	Ссылка на источник, основание, доступ

	1
	Университетская библиотека ONLINE [Электронный ресурс] : [сайт] / Электронно-библиотечная система. – Электрон. дан. – Москва : ООО «Издательство “Директ-Медиа”», cop. 2001-. – on-line
	Ссылка: https://biblioclub.ru/index.php?page=book_blocks&view=main_ub
Основание: Договор

Доступ: доступ по индивидуальному логину и паролю

	2
	ЛАНЬ [Электронный ресурс] : [сайт] / Электронно-библиотечная система. – Электрон. дан. – Санкт-Петербург : ООО «Издательство “Лань”», cop. 2011-. – on-line
	Ссылка: https://e.lanbook.com/
Основание: Договор

Доступ: доступ по индивидуальному логину и паролю

	3
	eLIBRARY.RU [Электронный ресурс] : [сайт] / Научная электронная библиотека. – Электрон. дан. – Москва : ООО «Научная электронная библиотека», cop. 2000-. – on-line
	Ссылка: https://www.elibrary.ru/
Основание: Соглашение

Доступ: свободный. Необходима индивидуальная регистрация в локальной сети вуза

	4
	eLIBRARY.RU (Архив журналов РАН) [Электронный ресурс] : [сайт] / Научная электронная библиотека. – Электрон. дан. – Москва : ООО «Научная электронная библиотека», cop. 2000-. – on-line
	Ссылка: https://www.elibrary.ru/
Основание: Соглашение

Доступ: свободный. Необходима индивидуальная регистрация в локальной сети вуза

	5
	Polpred.com. Обзор СМИ. Россия и зарубежье [Электронный ресурс] : [сайт] / Электронная библиотечная система. – Электрон. дан. – Москва : ООО «ПОЛПРЕД Справочники», cop. 1997-. – on-line
	Ссылка: https://polpred.com/
Основание: Соглашение

Доступ: свободный

	6
	Архив научных журналов НЭИКОН [Электронный ресурс] : [сайт] / Электронная библиотечная система. – Электрон. дан. – Москва : Национальный электронно-информационный консорциум (НП НЭИКОН), cop. 2013-20XX. – on-line
Архивы зарубежных издательств:
· Архивы журнала Nature 1869-2011 издательства Nature Publishing Group

· Oxford Journals Digital Archive издательства Oxford University Press с 1849 по 1995 г.г.Cambйdge Journals Digital Archive издательства Cambridge University Press с 1827 по 2011 г.г.Annual Reviews. Electronic Back Volume Collection 1932-2006 издательства Annual ReviewsHistoric Archive 1874-2000 издательства The Institute of Physics (IOP) с 1874 по 2011 г.г.
· Архив журналов Королевского химического общества (Royal Society of Chemistry) 1841-2007
	Ссылка: https://arch.neicon.ru/xmlui/

Основание: Соглашение

Доступ: доступ в компьютерных классах вуза и в электронном читальном зале библиотеки. Возможна индивидуальная регистрация

	7
	НЭБ [Электронный ресурс] : [сайт] / Национальная электронная библиотека. – Электрон. дан. – Москва : ООО «Российская государственная библиотека», cop. 2008-. – on-line
	Ссылка: https://rusneb.ru/
Основание: Договор

Доступ: доступ в компьютерных классах вуза и в электронном читальном зале библиотеки. Возможна индивидуальная регистрация

	8
	Справочно-правовая система Консультант+ [Электронный ресурс] : [база данных] / Справочно-правовая система. – Электрон. дан. – Москва : ЗАО «Консультант Плюс», cop. 1997-. – эл. жестк. диск
	Основание: Договор

Доступ: доступ в компьютерных классах вуза и в электронном читальном зале библиотеки

	9
	ТЕХЭКСПЕРТ [Электронный ресурс] : [сайт] / Информационно-справочная система. – Электрон. дан. – Санкт-Петербург : АО «Кодекс», cop. 2015-. – on-line
	Ссылка: https://cntd.ru/
Основание: Договор

Доступ: доступ по индивидуальному логину и паролю




Ресурсы открытого доступа

	№
	Наименование

	1
	КиберЛенинка [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://cyberleninka.ru

	2
	Элек тронный каталог библиотеки Сыктывкарского лесного института [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://lib.sfi.komi.com/cgi-bin/irbis64r_11/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=IBIS&P21DBN=IBIS&S21CNR=&Z21ID=

	3.
	Электронный каталог Национальной библиотеки Республики Коми [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://opac.nbrkomi.ru/cgiopac/opacg/opac.exe?arg0=NBRK&arg1=

NBRKOMI&iddb=15&TypeAccess=PayAccess


14. Реестр лицензионного программного обеспечения СЛИ
с указанием реквизитов подтверждающих документов

	Перечень лицензионного программного обеспечения
	Реквизиты подтверждающих документов

	Мультимедийные комплексы

	Базовое программное обеспечение
	DreamSpark Agreement/Azure Dev Tools for Teaching
(Комплекс программных средств Microsoft)
	Договор № Tr000142108 от 17.02.2017 с АО «СофтЛайн Трейд» на период с 02.2017 по 02.2020
Сублицензионный договор № 3-3К/2021 от 01.03.2021 с АО «СофтЛайн Трейд» на период с 03.2021 по 03.2026

	
	Офисный пакет LibreOffice
	Лицензия GNU LGPL
(https://ru.libreoffice.org/about-us/license/)

	
	Офисный пакет OpenOffice
	Лицензия GNU LGPL
(http://www.openoffice.org/license.html)

	
	Антивирус Kaspersky Endpoint Security для бизнеса – Стандартный Russian Edition
	Договор № 616-ТУ-ИБ/2017 от 10.08.2017 с ООО «Технологии успеха» на период с 11.08.2017 по 15.09.2019
Договор № 02-01-40/19 от 18.11.2019 с ООО «Технологии успеха» на период с 11.11.2019 по 18.11.2021
Договор передачи прав № 18-ЗК от 22.11.2021 с ООО «Технологии успеха» на период с 22.11.2021 по 30.11.2023
Договор передачи прав № 034-КБ-ИБ/2024 от 08.02.2024 с ООО «КонсультантБезопасность» на период с 08.02.2024 по 15.02.2026

	
	Архиватор 7-zip
	Лицензия GNU LGPL
(http://7-zip.org/license.txt)

	
	Sumatra PDF
	Лицензия GNU LGPL 3

(https://ru.wikipedia.org/wiki/GNU_General_Public_License#GPL_v3)

	
	Файловый менеджер Far
	Модифицированная лицензия BSD (http://www.farmanager.com/license.php?l=ru)

	
	Интернет-браузер Mozilla Firefox
	Лицензия MPL
(https://www.mozilla.org/en-US/MPL/2.0/)

	
	Интернет-браузер Google Chrome
	Модифицированная лицензия BSD (https://www.google.ru/chrome/browser/privacy/eula_text.html)

	Специализированное программное обеспечение
	Система автоматизации учета и управления 1С: Предприятие
	Договор № 1330 от 10.10.2018 с ООО «Ажур» на период с 10.2018 по 10.2019, Рег.№8802607

Договор № 1387 от 02.10.2019 с ООО «Ажур» на период с 10.2019 по 10.2020, Рег.№8802607

Договор № 1425 от 02.10.2020 с ООО «Ажур» на период с 10.2020 по 10.2021, Рег.№8802607

Договор № 1456 от 01.10.2021 с ООО «Ажур» на период с 10.2021 по 10.2022, Рег.№8802607

Договор № 1482 от 04.10.2022 с ООО «Ажур» на период с 10.2022 по 10.2023, Рег.№8802607

Договор № 1508 от 05.10.2023 с ООО «Ажур» на период с 10.2023 по 10.2024, Рег.№8802607

Договор № 1523 от 07.10.2024 с ООО «Ажур» на период с 10.2024 по 10.2025, Рег.№8802607

	Компьютерные классы

	Базовое программное обеспечение
	Операционная система Debian
	Стандартная общественная лицензия GNU

(https://www.debian.org/legal/licenses/opl.en.html)

	
	Операционная система FreeBSD
	Стандартная общественная лицензия GNU

(https://www.freebsd.org/ru/copyright/license.html)

	
	DreamSpark Agreement/Azure Dev Tools for Teaching
(Комплекс программных средств Microsoft)
	Договор № Tr000142108 от 17.02.2017 с АО «СофтЛайн Трейд» на период с 02.2017 по 02.2020
Сублицензионный договор № 3-3К/2021 от 01.03.2021 с АО «СофтЛайн Трейд» на период с 03.2021 по 03.2026

	
	Офисный пакет LibreOffice
	Лицензия GNU LGPL
(https://ru.libreoffice.org/about-us/license/)

	
	Офисный пакет OpenOffice
	Лицензия GNU LGPL
(http://www.openoffice.org/license.html)

	
	Антивирус Kaspersky Endpoint Security для бизнеса – Стандартный Russian Edition
	Договор № 616-ТУ-ИБ/2017 от 10.08.2017 с ООО «Технологии успеха» на период с 11.08.2017 по 15.09.2019
Договор № 02-01-40/19 от 18.11.2019 с ООО «Технологии успеха» на период с 11.11.2019 по 18.11.2021
Договор передачи прав № 18-ЗК от 22.11.2021 с ООО «Технологии успеха» на период с 22.11.2021 по 30.11.2023
Договор передачи прав № 034-КБ-ИБ/2024 от 08.02.2024 с ООО «КонсультантБезопасность» на период с 08.02.2024 по 15.02.2026

	
	Архиватор 7-zip
	Лицензия GNU LGPL
(http://7-zip.org/license.txt)

	
	Файловый менеджер Far
	Модифицированная лицензия BSD (http://www.farmanager.com/license.php?l=ru)

	
	Интернет-браузер Mozilla Firefox
	Лицензия MPL
(https://www.mozilla.org/en-US/MPL/2.0/)

	
	Интернет-браузер Google Chrome
	Модифицированная лицензия BSD (https://www.google.ru/chrome/browser/privacy/eula_text.html)

	Специализированное программное обеспечение
	Система автоматизации учета и управления 1С: Предприятие
	Договор № 1330 от 10.10.2018 с ООО «Ажур» на период с 10.2018 по 10.2019, Рег.№8802607

Договор № 1387 от 02.10.2019 с ООО «Ажур» на период с 10.2019 по 10.2020, Рег.№8802607

Договор № 1425 от 02.10.2020 с ООО «Ажур» на период с 10.2020 по 10.2021, Рег.№8802607

Договор № 1456 от 01.10.2021 с ООО «Ажур» на период с 10.2021 по 10.2022, Рег.№8802607

Договор № 1482 от 04.10.2022 с ООО «Ажур» на период с 10.2022 по 10.2023, Рег.№8802607

Договор № 1508 от 05.10.2023 с ООО «Ажур» на период с 10.2023 по 10.2024, Рег.№8802607

Договор № 1523 от 07.10.2024 с ООО «Ажур» на период с 10.2024 по 10.2025, Рег.№8802607

	Электронные библиотечные системы
	Система автоматизации библиотек ИРБИС-64
	Договор № С1/21-06-16 от 23.06.2016 с Ассоциацией ЭБНИТ на период с 06.2016 бессрочно


15. Материально-техническое обеспечение дисциплины
При проведении учебных занятий по дисциплине задействована следующая материально-техническая база:

	Оснащенность
	Наименование 

аудиторий, 
месторасполо- 
жение

	I. Для проведения занятий лекционного и семинарского типа

	Специализированная мебель,  оборудование и средства обучения:
	согласно
учебному
расписанию

	согласно паспортам аудиторного фонда СЛИ
	

	Учебно-наглядные пособия
	

	в виде слайдов электронных презентаций к темам курса
	

	II. Учебная аудитория для проведения групповых и 
индивидуальных консультаций
	согласно
учебному
расписанию

	Специализированная мебель,  оборудование и средства обучения:
	

	согласно паспортам аудиторного фонда СЛИ
	

	III. Учебная аудитория для проведения текущего контроля и 
промежуточной аттестации
	согласно
учебному
расписанию

	Специализированная мебель,  оборудование и средства обучения:
	

	согласно паспортам аудиторного фонда СЛИ
	

	IV. Помещения для самостоятельной работы
	«Научный
читальный зал»,
ул. Ленина, д. 39,
каб. №203-2,

«Зал
периодических
изданий»,
ул. Ленина, д. 39,
каб. №202-2,

«Электронный
читальный
зал»,
ул. Ленина, д. 39,
каб. №207-2,

Кабинет
«Компьютерный
класс»,
каб. №316-1

	Специализированная мебель,  оборудование и средства обучения:
	

	согласно паспортам аудиторного фонда СЛИ
	



16. Перечень основной и дополнительной учебной литературы
Основная учебная литература
1. Китайгородский, П. Д. Стратегический менеджмент [Электронный ресурс] : учебное пособие для студентов направления подготовки бакалавриата 38.03.02 «Менеджмент» всех форм обучения : самостоятельное учебное электронное издание / П. Д. Китайгородский ; М-во образования и науки Рос. Федерации, Сыкт. лесн. ин-т (фил.) ФГБОУ ВО С.-Петерб. гос. лесотехн. ун-т им. С.М. Кирова (СЛИ), Каф. менеджмента и маркетинга. - Изд. 2-е, перераб. и доп. - Сыктывкар : СЛИ, 2017. - Режим доступа: http://lib.sfi.komi.com/ft/301-001471.pdf.

Дополнительная учебная и учебно-методическая литература
1. Кузнецов, Б. Т. Стратегический менеджмент [Электронный ресурс] : учебное пособие для студентов высших учебных заведений, обучающихся по специальностям экономики и управления (080100) / Б. Т. Кузнецов ; Университетская библиотека онлайн (ЭБС). - Москва : Юнити-Дана, 2015. - 623 с. - Режим доступа: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=117473. 

2. Панов, А. И. Стратегический менеджмент [Электронный ресурс] : учебное пособие для студентов вузов / А. И. Панов, И. О. Коробейников, В. А. Панов ; Университетская библиотека онлайн (ЭБС). - 3-е изд., перераб. и доп. - Москва : Юнити-Дана, 2015. - 302 с. - Режим доступа: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=436797. 

3. Шаймиева, Э. Ш. Стратегический менеджмент [Электронный ресурс] : учебное пособие для студентов всех форм обучения бакалавриата, обучающихся по направлению подготовки 080200.62 «Менеджмент» / Э. Ш. Шаймиева ; Университетская библиотека онлайн (ЭБС). - Казань : Познание, 2014. - 136 с. - Режим доступа: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=257829.

