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Методические указания для студентов по освоению дисциплины

Методические рекомендации по самостоятельной подготовке теоретического материала

	Темы
	Основные вопросы темы по самостоятельной работе

	Введение в дисциплину. Основные понятия и термины.
	Инвестиционно-строительная деятельность. Оптимизация проектных решений. Предпроектная подготовка строительства. Управляющая компания в строительстве.

	Национальные стандарты по управлению проектами в строительстве. 
	ГОСТ Р 57363-2016 Национальный стандарт Российской Федерации «Управление проектом в строительстве. Деятельность управляющего проектом». ГОСТ Р 54869 Проектный менеджмент. Требования к управлению проектом. ГОСТ Р 54870 Проектный менеджмент. Требования к управлению портфелем проектов и др.

	Управление проектом в строительстве.
	Организация строительного производства на объекте, включая: планирование, контроль, оценку и управление рисками, координацию работ подрядных и строительно-монтажных организаций, авторского надзора, строительного контроля, других участников строительства, реконструкции или капитального ремонта. порядок организации управления проектами в строительстве, определяет этапы реализации проекта, а также области управления проектами в строительстве.

	Деятельность управляющего проектом.
	Управляющий проектом в строительстве (руководитель проекта, менеджер проекта) (project manager). Ответственное лицо, которому застройщик (инвестор) делегирует полномочия по руководству работами, планированию, контролю и координации работ участников проекта, распоряжению, контролю за финансовыми средствами, оценку и управление рисками. Требования к управляющему проектом.

	Проект в строительстве (инвестиционно-строительный проект)
	Проект в строительстве (инвестиционно-строительный проект): Комплекс взаимосвязанных мероприятий, направленных на создание объекта (основных фондов), комплекса объектов производственного или непроизводственного назначения, линейных сооружений в условиях временных и ресурсных ограничений.

	Менеджмент риска при проектировании
	Деятельность, направленная на привлечение, вложение и управление инвестициями (инвестирование) для целей строительства, реконструкции и капитального ремонта, организацию (планирование), ввод в действие объектов производственного и непроизводственного назначения, а также линейных сооружений.



 Методические рекомендации по самостоятельной подготовке к практическим занятиям
	Темы
	Основные вопросы темы по самостоятельной работе

	Введение в дисциплину. Основные понятия и термины.
	1) подготовка сообщений по вопросу:
- внешнее окружение и участники проекта. Жизненный цикл проекта;
2) знать термины и понятия: проект, управление проектами, классификацию проектов
3) проводить SWOT-анализ. PEST- анализ.
4) знать термины: инвестиционно-строительная деятельность. Оптимизация проектных решений. Предпроектная подготовка строительства. Управляющая компания в строительстве

	Национальные стандарты по управлению проектами в строительстве. 
	1) знать термины: цели проекта, их иерархия, основное содержание работ при формировании инвестиционного замысла.
2) разбор практических ситуаций: конкретные реализованные строительные проекты (цель, сроки проекта, участники проекта, инвестиции и эффективность проекта).
3) знать термины: жизнеспособность проекта, основные характеристики проекта.
4) ознакомиться с ГОСТ Р 57363-2016 Национальный стандарт Российской Федерации «Управление проектом в строительстве. Деятельность управляющего проектом». ГОСТ Р 54869 Проектный менеджмент. Требования к управлению проектом. ГОСТ Р 54870 Проектный менеджмент. Требования к управлению портфелем проектов

	Управление проектом в строительстве.
	1) знать термины и понятия: управление изменениями, иерархия в управлении проектом, методы планирования операций, описание конечных результатов (базис) проекта, инициатор проекта, заказчик, инвестор.
2) выучить формулы: 
3) подготовиться к решению задач. Составление календарного плана проекта.

	Деятельность управляющего проектом.
	1) знать термины: сетевой анализ и календарное планирование проектов, управление запасами материалов, денежные потоки проекта.
2) подготовиться к решению задач, проводить SNW-анализ. Составление календарного плана проекта, график Ганта.
3) знать: требования к управляющему проектом.

	Проект в строительстве (инвестиционно-строительный проект)
	1) знать термины и понятия: эффективность проекта, коммерческая (финансовая) эффективность, экономическая эффективность проекта, индекс доходности, срок окупаемости, инвестиционно-строительный проект
2) научиться рассчитывать показатели эффективности проекта.
3) выучить формулы расчета: индекса доходности, срока окупаемости.
4) подготовиться к решению задач.

	Менеджмент риска при проектировании
	1) знать термины и понятия: риски проекта, анализ чувствительности проекта, менеджмент риска при проектировании.
2) проводить анализ реализуемости проекта, определять риски и пути их преодоления.
3) разбор практических ситуаций: реакция на негатив в адрес управления проектом или компании



Темы докладов с презентациями
1. Понятие проекта, сущность процесса управления проектами, история науки. Классификации проектов по сферам деятельности, масштабу, длительности, степени новизны, частоте реализации. Портфель проектов. Программа.
2. Понятие жизненного цикла проекта, его фазы.
3. Ограничения проекта. Магический треугольник.
4. Участники проекта, их функции и полномочия. Руководитель проекта. Понятие высокоэффективной команды.
5. Разработка правил проекта. Целеполагание. Формулировка целей. Устав проекта. 
6. Содержание проекта (SOW). Констатация содержания проекта. Иерархия подчиненности. Матрица ответственности. План коммуникаций.
7. Стандарты управления проектами. Российские и международные. PMBOK.
8. Организационная структура проекта. (Матричные, функциональные, проектные и комбинированные организации).
9. Понятие «проектного риска», идентификация рисков, сущность риск-менеджмента.  Виды рисков. 
10. Методы качественной и количественной оценки рисков. Способы предотвращения и пути минимизации наиболее часто встречающихся рисков в проектной деятельности предприятия. 
11. Декомпозиция как первый этап планирования – понятие, суть, этапы.
12. Критерии оценки эффективности WBS. Правила формирования пакета работ. Критерии завершения выполнения пакета работ
13. Расписание исполнения проекта. Задачи start-to-start, finish-to-finish, критический путь, Диаграмма Ганта. PERT. Виды и роль контрольных событий (вех) в расписании исполнения проекта
14. Этап распределения ресурсов. Выравнивание ресурсов. 
15. Календарное планирование ограниченных ресурсов.
16. Планирование затрат по проекту (бюджетирование). 
17. Основные правила оценки проектов. Методы получения оценок. Параметрические оценки.
18. Обеспечение баланса проекта.
19. Управление конфликтами в ходе управления проектами.
20. Основные методы управления коммуникациями в проектной команде.
21. Стадии управления изменениями проекта.
22. Оценка исполнения расписания проекта
23. Контроль при реализации проекта. Метод освоенного объема.
24. Разработка системы мониторинга проекта. Сбор данных для мониторинга.
25. Отчетность в проекте. Типы отчетов. Общие проблемы отчетности.
26. [bookmark: _GoBack]Понятие качества и его применение в проектах. Планирование качества. Контроль качества проекта.
27. Аудит проекта.
28. Завершение проекта.
29. Основные показатели эффективности проекта. Факторы, влияющие на успех и неудачи проекта. Примеры успешных и неудачных проектов.
30. Оценка жизнеспособности проекта.


Вопросы для самостоятельной работы при подготовке к итоговому испытанию – зачету с оценкой
1. Предпосылки перехода к управлению проектами.
2. Особенности управления инвестиционными проектами.
3. Определение проекта и содержание понятия «инвестиционный проект».
4. Цели проекта, их иерархия.
5. Основные этапы и элементы проекта.
6. Виды работ по проекту.
7. Предварительное технико-экономическое обоснование.
8. Основное содержание работ при формировании инвестиционного замысла.
9. Определение потребностей и возможностей, формирующих интерес к работе над проектом.
10. Разработка и обоснование альтернативных вариантов проекта.
11. Жизнеспособность проекта.
12. Проблемы, способные помешать осуществимости проекта.
13. Определение основных характеристик проекта.
14. Начальное планирование, техническое обоснование и оценка издержек проекта.
15. Определение организационных и технологических процессов.
16. Назначение и сущность проектного анализа.
17. Оценка доходности, ликвидности и безопасности коммерческой идеи и предложения.
18. Назначение и содержание инвестиционного анализа.
19. Виды проектного анализа.
20. Учет рисков при инвестиционном анализе.
21. Доходность, рентабельность и окупаемость проекта.
22. Принцип неравноценности нынешних и будущих благ. Дисконтирование.
23. Показатели оценки доходности, рентабельности и окупаемости проекта.
24. Ставка дисконта и учет инфляции при анализе проекта.
25. Определение и виды эффективности инвестиционного проекта.
26. Основные принципы оценки эффективности инвестиционных проектов.
27. Оценка общей эффективности и эффективности участия в проекте.
28. Оценка эффективности проекта различными его участниками.
29. Способы, формы и источники финансирования инвестиций.
30. Заемное финансирование. Лизинг.
31. Экономический анализ проекта.
32. Финансовый анализ проекта.
33. Проектные риски и их виды.
34. Стратегии управления рисками.
35. Экспертная оценка рисков.
36. Анализ чувствительности проекта.
37. Проверка устойчивости и оценка точки безубыточности проекта.
38. Формализованное описание неопределенности и анализ сценариев.
39. Инвестиционно-строительная деятельность.
40. Оптимизация проектных решений (value engineering).
41. Предпроектная подготовка строительства.
42. Проект в строительстве (инвестиционно-строительный проект.
43. Управляющая компания в строительстве.
44. Управляющий проектом в строительстве (руководитель проекта, менеджер проекта) (project manager).
45. Управление строительством (construction management).
46. Общие положения. Управление проектом в строительстве.
47. Управление проектом в строительстве.
48. Национальные стандарты по управлению проектами в строительстве.
49. Требования к управляющему проектами в строительстве.
50. Унифицированные подходы по деятельности управляющего проектом, его основные функции и задачи.
51. Организация реализации инвестиционно-строительного проекта.
52. Сбор и подготовка исходных данных.
53. Предпроектная подготовка строительства.
54. Анализ участников инвестиционно-строительного проекта, их компетенций, финансово-хозяйственного состояния, репутации и соответствия их возможностей предъявляемым требованиям.
55. Оценка и управление рисками.
56. Обеспечение функции технического заказчика и строительного контроля.
57. Планирование, организация и контроль строительства, включая проектные, изыскательские (в том числе специальные: сейсмические, геофизические и др.), научно-исследовательские, опытно-конструкторские, строительно-монтажные, отделочные и другие работы, связанные со строительством, реконструкцией или капитальным ремонтом объектов производственного и непроизводственного назначения, а также линейных сооружений.
58. Обеспечение эффективности капитальных вложений на основе применения прогрессивных и современных решений, с учетом использования местных материалов, современных информационных технологий, других требований инвестора к техническому уровню и качеству объекта, позволяющих получить конкурентоспособный результат.
59. Сдача-приемка объекта в эксплуатацию.

Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы студентов
Одним из основных видов деятельности студента является самостоятельная работа, которая включает в себя изучение лекционного материала, учебников и учебных пособий, первоисточников, подготовку сообщений, выступления на групповых занятиях, выполнение заданий преподавателя. 
Методика самостоятельной работы предварительно разъясняется преподавателем и в последующем может уточняться с учетом индивидуальных особенностей студентов. Время и место самостоятельной работы выбираются студентами по своему усмотрению с учетом рекомендаций преподавателя.
Студентам необходимо ознакомиться: 
- с содержанием рабочей программы дисциплины (далее - РПД), с целями и задачами дисциплины, ее связями с другими дисциплинами образовательной программы, методическими разработками по данной дисциплине, имеющимся на образовательном портале и сайте кафедры, с графиком консультаций преподавателей кафедры. 
Рекомендации по подготовке к лекционным занятиям (теоретический курс) 
Изучение дисциплины требует систематического и последовательного накопления знаний, следовательно, пропуски отдельных тем не позволяют глубоко освоить предмет. Именно поэтому контроль над систематической работой студентов всегда находится в центре внимания кафедры. 
Студентам необходимо: 
- перед каждой лекцией просматривать рабочую программу дисциплины, что позволит сэкономить время на записывание темы лекции, ее основных вопросов, рекомендуемой литературы; 
- на отдельные лекции приносить соответствующий материал на бумажных носителях, представленный лектором на портале или присланный на «электронный почтовый ящик группы» (таблицы, графики, схемы). Данный материал будет охарактеризован, прокомментирован, дополнен непосредственно на лекции; 
- перед очередной лекцией необходимо просмотреть по конспекту материал предыдущей лекции. При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к основным литературным источникам. Если разобраться в материале опять не удалось, то обратитесь к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на практических занятиях. 
Рекомендации по подготовке к практическим (семинарским) занятиям 
Студентам следует: 
- приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному занятию; 
- до очередного практического занятия по рекомендованным литературным источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия; 
- при подготовке к практическим занятиям следует обязательно использовать не только лекции, учебную литературу, но и нормативно-правовые акты и материалы правоприменительной практики; 
- теоретический материал следует соотносить с правовыми нормами, так как в них могут быть внесены изменения, дополнения, которые не всегда отражены в учебной литературе; 
- в начале занятий задать преподавателю вопросы по материалу, вызвавшему затруднения в его понимании и освоении при решении задач, заданных для самостоятельного решения; 
- в ходе семинара давать конкретные, четкие ответы по существу вопросов; 
- на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать понимание проведенных расчетов (анализов, ситуаций), в случае затруднений обращаться к преподавателю. 
Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного решения задач или не подготовившиеся к данному практическому занятию, рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к преподавателю и отчитаться по теме, изучавшейся на занятии. Студенты, не отчитавшиеся по каждой не проработанной ими на занятиях теме к началу зачетной сессии, упускают возможность получить положенные баллы за работу в соответствующем семестре. 
Методические рекомендации по выполнению различных форм самостоятельных домашних заданий 
Самостоятельная работа студентов включает в себя выполнение различного рода заданий, которые ориентированы на более глубокое усвоение материала изучаемой дисциплины. По каждой теме учебной дисциплины студентам предлагается перечень заданий для самостоятельной работы. 
К выполнению заданий для самостоятельной работы предъявляются следующие требования: задания должны исполняться самостоятельно и представляться в установленный срок, а также соответствовать установленным требованиям по оформлению. 
Студентам следует: 
- руководствоваться графиком самостоятельной работы, определенным РПД; 
- выполнять все плановые задания, выдаваемые преподавателем для самостоятельного выполнения, и разбирать на семинарах и консультациях неясные вопросы; 
- при подготовке к экзамену (зачету) параллельно прорабатывать соответствующие теоретические и практические разделы дисциплины, фиксируя неясные моменты для их обсуждения на плановой консультации. 
Методические рекомендации по работе с литературой 
Любая форма самостоятельной работы студента (подготовка к семинарскому занятию, написание эссе, курсовой работы, доклада и т.п.) начинается с изучения соответствующей литературы как в библиотеке, так и дома. 
К каждой теме учебной дисциплины подобрана основная и дополнительная литература. 
Основная литература - это учебники и учебные пособия. 
Дополнительная литература - это монографии, сборники научных трудов, журнальные и газетные статьи, различные справочники, энциклопедии, интернет ресурсы.

Основная учебная литература
1. Пунгин, И. В. Управление проектами [Электронный ресурс] : учебное пособие для студентов, обучающихся по направлениям подготовки 38.03.02 «Технология лесозаготовительных и деревообрабатывающих производств», 35.03.06 «Агроинженерия», 09.03.02 «Информационные системы и технологии», 20.03.01 «Техносферная безопасность», 18.03.01 «Химическая технология», 15.03.04 «Автоматизация технологических процессов и производств», 08.03.01 «Строительство», 15.03.02 «Технологические машины и оборудование», 23.03.01 «Технология транспортных процессов», 23.03.03 «Эксплуатация транспортно-технологических машин и комплексов» всех форм обучения : самостоятельное учебное электронное издание / И. В. Пунгин, В. С. Пунгина ; М-во образования и науки Рос. Федерации, Сыкт. лесн. ин-т (фил.) ФГБОУ ВО С.-Петерб. гос. лесотехн. ун-т им. С.М. Кирова (СЛИ), Каф. экономики и управления. - Изд. 2-е. - Сыктывкар : СЛИ, 2018. - Режим доступа: http://lib.sfi.komi.com/ft/301-001568.pdf.

Дополнительная учебная и учебно-методическая литература
1. Управление проектами : учебник для вузов / В. Н. Островская, Г. В. Воронцова, О. Н. Момотова [и др.]. — 4-е изд., стер. — Санкт-Петербург : Лань, 2022. — 400 с. — ISBN 978-5-8114-9172-8. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/187775
2. Михайлов, А. Ю. Основы планирования, организации и управления в строительстве : учебное пособие : [16+] / А. Ю. Михайлов. – Москва ; Вологда : Инфра-Инженерия, 2019. – 285 с. : ил., табл., схем. – Режим доступа: по подписке. – URL: https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=565013

Научная литература
1. Яковлев, Ю. В. Механизмы управления сложным инвестиционно-строительным проектом [Электронный ресурс] : монография / Ю. В. Яковлев ; Университетская библиотека онлайн (ЭБС). – Москва : Креативная экономика, 2010. – 268 с. – Режим доступа: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=133097.

Справочно-библиографическая литература
1. Большой экономический словарь [Текст] : энциклопедия / ред. А. Н. Азрилиян. – Москва : Ин-т новой экономики, 2004. – 1376 с.
2. Фролов, С. Г. Краткое справочно-методическое пособие главному инженеру (главному архитектору) проекта [Текст] : справочное издание / С. Г. Фролов ; под ред. С. Г. Фролова. - 2-е изд., доп. и перераб. - Москва : АСВ, 2006. - 352 с. 




