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1. Цели и задачи дисциплины, ее место в учебном процессе

1.1. Цель преподавания дисциплины
	         Цель дисциплины -  формирование у будущих бакалавров теоретических знаний и практических навыков по методологии и организации бухгалтерского управленческого учета предпринимательской деятельности, использованию учетной информации для принятия управленческих решений,   адаптация этих знаний и навыков к условиям конкретных предприятий и целям предпринимательства, особенностям каждого уровня управления. 

1.2. Задачи изучения дисциплины
	Задачи дисциплины:
1. сформировать понятие о содержании управленческого учета, его принципах и назначении;
1. ознакомить с  теоретическими основами исчисления затрат и результатов производственной деятельности организаций; учета затрат на  производство по центрам ответственности, по видам, местам формирования и объектам калькулирования;
1. дать представление о современных системах  учета затрат  и особенностях их применения на предприятиях различных отраслей народного хозяйства;
1. получить навыки подготовки информации управленческого учета для принятия управленческих решений и оценки их эффективности

1.3. Перечень дисциплин необходимых для изучения дисциплины
Изучение дисциплины «Бухгалтерский (управленческий) учет» базируется на знаниях, приобретенных студентами в процессе изучения: Бухгалтерский учет и анализ,  Статистика», Корпоративные финансы, Экономика организации, Бухгалтерский финансовый учет.

II. Содержание дисциплины
2.1. Содержание дисциплины
Тема 1. Общие сведения об управленческом учете
	Сущность и значение управленческого учета. Предмет и объекты управленческого учета. Метод и способы управленческого учета. Принципы управленческого учета. Нормативное регулирование управленческого учета. Функции управленческого учета. Составные части управленческого учета. Производственный учет как составная часть управленческого учета. Международная практика выделения управленческого учета из общей системы бухгалтерского учета. Управленческий учет в информационной системе предприятия. Пользователи бухгалтерской информации. Сравнительные характеристики финансового и управленческого учета. Процесс принятия решения и роль бухгалтера в управлении

Тема 2. Управленческий и производственный учет
	Роль учета в управлении себестоимостью. Системы учета себестоимости в управленческой бухгалтерии. Основные принципы организации производственного учета. 

Тема 3. Влияние организационной структуры предприятия
 на построение системы управленческого учета
 	Центры ответственности в управленческом учете. Типы центров ответственности, центры затрат, центры доходов, центры прибыли, центры инвестиций. Организационная структура предприятия и системы построения управленческого учета. 

Тема 4. Затраты и их классификация
	Понятие затрат в управленческом учете. Место возникновения затрат, носитель затрат, объект затрат, объект калькулирования.
	Классификация затрат для калькулирования себестоимости продукции (работ, услуг) и определения полученной прибыли: основные и накладные, прямые и косвенные, входящие и истекшие и т.д.
	Классификация затрат для планирования и принятия управленческих решений: переменные (условно-переменные) и постоянные (условно-постоянные); принимаемые в расчет и не принимаемые в расчет; безвозвратные; вмененные, инкрементные, маржинальные и др.
	Классификация затрат для осуществления процесса контроля и регулирования: регулируемые и не регулируемые, эффективные и неэффективные, контролируемые и не контролируемые и т.д. 

Тема 5. Учет затрат на производство и продажу продукции (работ, услуг) для оценки себестоимости и определения прибыли
	Состав и виды себестоимости. Роль калькулирования себестоимости продукции (работ, услуг) в управлении производством. Принципы калькулирования себестоимости. Влияние технологии и организации производства на построение учета затрат и калькулирование себестоимости продукции (работ, услуг). Методы калькулирования себестоимости: позаказный и попередельный и их разновидности.
	Калькулирование производственной и полной себестоимости. Учет прямых затрат. Учет косвеных расходов и порядок их включения в себестоимость продукции. Незавершенное производство и полуфабрикаты собственого производства как объект управленческого учета.
	Калькулирование себестоимости по переменным издержкам. Исчисление маржинального дохода. Порядок списания постоянных расходов.
	Система учета затрат и исчисления себестоимости: нормативный учет, система «стандарт-кост», система «директ-кост». 

Тема 6. Информация о затратах для планирования и принятия управленческих
решений
	Анализ «затраты – объем – прибыль» - как инструмент планирования и контроля на предприятии. Определение точки безубыточности; планирование ассортимента продукции; определение структуры выпуска продукции с учетом лимитирующего фактора, принятие решений по ценообразованию.
	Принятие решений стратегического характера: о капиталовложениях, о реструктуризации бизнеса, о целесообразности освоения новых видов продукции и т.д. 
Тема 7. Информация о затратах для процесса контроля и регулировании
	Понятие бюджетирования. Цели и задачи бюджетирования.
	Смета (или бюджет): понятие, этапы составления. Виды смет: генеральные и частные, гибкие и статистические; нулевые и приростные; периодические и непрерывные и т.д.
	Генеральный бюджет производственного предприятия, егочасти и порядок составления. Бюджетирование и контроль деятельности центров ответственности. 

Тема 8. Отчетность по центрам ответственности (сегментам) предприятия
	Сущность, значение и правила построения отчетности по центрам ответственности (сегментам). Принципы построения сегментарной отчетности. Финансовые критерии оценки деятельности центров ответственности. Порядок построения и возможности применения информации сегментарной отчетности в организации. Нефинансовые критерии оценки деятельности центров ответственности. 

Тема 9. Трансфертное ценообразование
	Трансфертная цена: ее виды и принципы формирования. Трансфертное ценообразование в отраслях промышленности. Определение трансфертной цены на основе рыночной конъюнктуры. Определение трансфертной цены по формуле «себестоимость плюс». Определение договорных трансфертных цен.

Тема 10. Организация управленческого учета
Предпосылки организации управленческого учета, Анализ действующей практики управленческого учета на предприятии, Организационно- методологические модели управленческого учета. Формирование системы показателей для управления организацией. Разработка учетной политики в управленческом учете. Разработка базовых форм управленческой отчетности.  Разработка концепции и выбор программы для автоматизации управленческого учета. Разработка системы контроля и анализа данных управленческого учета.
2.1. Самостоятельная работа и контроль успеваемости по формам обучения

	Одним из основных видов деятельности студента является самостоятельная работа, которая включает в себя изучение лекционного материала, учебников и учебных пособий, первоисточников, подготовку сообщений, выступления на групповых занятиях, выполнение заданий преподавателя. 
Методика самостоятельной работы предварительно разъясняется преподавателем и в последующем может уточняться с учетом индивидуальных особенностей студентов. Время и место самостоятельной работы выбираются студентами по своему усмотрению с учетом рекомендаций преподавателя.
Самостоятельную работу над дисциплиной следует начинать с изучения программы, которая содержит основные требования к знаниям, умениям и навыкам обучаемых. Обязательно следует вспомнить рекомендации преподавателя, данные в ходе установочных занятий. Затем – приступать к изучению отдельных разделов и тем в порядке, предусмотренном программой.
Получив представление об основном содержании раздела, темы, необходимо изучить материал с помощью учебника. Целесообразно составить краткий конспект или схему, отображающую смысл и связи основных понятий данного раздела и включенных в него тем. Затем, как показывает опыт, полезно изучить выдержки из первоисточников. При желании можно составить их краткий конспект. Обязательно следует записывать возникшие вопросы, на которые не удалось ответить самостоятельно.
Подготовительный этап. По зачислении на очередной курс следует провести подготовку к началу обучения. Эта подготовка в самом общем включает несколько необходимых пунктов.
1. Следует убедиться в наличии необходимых методических указаний и программ по каждому предмету и ясного понимания требований, предъявляемых программами учебных дисциплин. При необходимости надлежит получить на кафедре необходимые указания и консультации, контрольные вопросы для изучения дисциплины.
1. Необходимо создать (рационально и эмоционально) максимально высокий уровень мотивации к последовательному и планомерному изучению дисциплины.
1. Необходимо изучить список рекомендованной основной и дополнительной литературы и убедиться в её наличии у себя дома или в библиотеке в бумажном или электронном виде.  
1. Необходимо иметь «под рукой» специальные и универсальные словари и энциклопедии, для того, чтобы постоянно уточнять значения используемых терминов и понятий. Пользование словарями и справочниками необходимо сделать привычкой. Опыт показывает, что неудовлетворительное усвоение предмета зачастую коренится в неточном, смутном или неправильном понимании и употреблении понятийного аппарата учебной дисциплины.
1. Желательно в самом начале периода обучения возможно тщательнее спланировать время, отводимое на самостоятельную работу с источниками и литературой по дисциплине, представить этот план в наглядной форме (график работы с датами) и в дальнейшем его придерживаться, не допуская срывов графика индивидуальной работы и аврала в предсессионный период. Пренебрежение этим пунктом приводит к переутомлению и резкому снижению качества усвоения учебного материала.
Некоторые общие рекомендации по изучению литературы.
1. Всю учебную литературу желательно изучать «под конспект». Чтение литературы, не сопровождаемое конспектированием, даже пусть самым кратким – бесполезная работа. Цель написания конспекта по дисциплине – сформировать навыки по поиску, отбору, анализу и формулированию учебного материала. Эти навыки обязательны для любого специалиста с высшим образованием независимо от выбранной специальности, а тем более это важно для юриста, который работает с текстами (правовыми документами).
1. Написание конспекта должно быть творческим – нужно не переписывать текст из источников, но пытаться кратко излагать своими словами содержание ответа, при этом максимально его структурируя и используя символы и условные обозначения. Копирование и заучивание неосмысленного текста трудоемко и по большому счету не имеет большой познавательной и практической ценности.
1. При написании конспекта используется тетрадь, поля в которой обязательны. Страницы нумеруются, каждый новый вопрос начинается с нового листа, для каждого экзаменационного вопроса отводится 1-2 страницы конспекта. На полях размещается вся вспомогательная информация – ссылки, вопросы, условные обозначения и т.д.
1. В идеале должен получиться полный конспект по программе дисциплины, с выделенными определениями, узловыми пунктами, примерами, неясными моментами, проставленными на полях вопросами.
1. При работе над конспектом обязательно выявляются и отмечаются трудные для самостоятельного изучения вопросы, с которыми уместно обратиться к преподавателю при посещении установочных лекций и консультаций, либо в индивидуальном порядке.
1. При чтении учебной и научной литературы всегда следить за точным и полным пониманием значения терминов и содержания понятий, используемых в тексте. Всегда следует уточнять значения по словарям или энциклопедиям, при необходимости записывать.
1. При написании учебного конспекта обязательно указывать все прорабатываемые источники, автор, название, дата и место издания, с указанием использованных страниц.
Подготовка к экзамену. К экзамену допускаются студенты, которые систематически, в течение всего семестра работали на занятиях и показали уверенные знания по вопросам, выносившимся на групповые занятия.
Непосредственная подготовка к экзамену осуществляется по вопросам, представленным в учебной программе. Тщательно изучите формулировку каждого вопроса, вникните в его суть, составьте план ответа.
Самостоятельная работа студентов включает в себя выполнение различного рода заданий, которые ориентированы на более глубокое усвоение материала изучаемой дисциплины. По каждой теме учебной дисциплины студентам предлагается перечень заданий для самостоятельной работы. 
          К выполнению заданий для самостоятельной работы предъявляются следующие требования: задания должны исполняться самостоятельно и представляться в установленный срок, а также соответствовать установленным требованиям по оформлению. 
Студентам следует: 
· руководствоваться графиком самостоятельной работы, определенным преподавателем; 
· выполнять все плановые задания, выдаваемые преподавателем для самостоятельного выполнения, и разбирать на практических занятиях и консультациях неясные вопросы; 
· при подготовке к экзамену параллельно прорабатывать соответствующие теоретические и практические разделы дисциплины, фиксируя неясные моменты для их обсуждения на плановой консультации. 
Вопросы для самостоятельного контроля пройденного материала  и задачи разбиты по темам для студентов дневной формы обучения. Студентам заочной формы обучения рекомендовано использовать приведенные в Методических рекомендациях по самостоятельной работе студента  вопросы для закрепления самостоятельно изученного материала.

Таблица 2. Самостоятельная работа  студентов очной формы обучения

	№ п/п
	№ темы  (раздела) дисциплины из табл. 5.1
	Тематика самостоятельной работы
(детализация)
	Трудо-емкость
(час.)
	Контроль выполнения работы* (опрос, тест, конт, работа и т.д))

	1
	Общие сведения об управленческом учете 
	Проработка лекций, учебной литературы при ответе на вопросы по теме. 
	4
	Тест

	2
	Управленческий и производственный учет   
	Проработка лекций, учебной литературы при ответе на вопросы по теме. Подготовка  докладов
	6
	Тест, подготовка доклада Контрольный опрос текущего материала, проверка выполнения домашнего задания,  

	3
	 Влияние  особенностей бизнеса, организационной структуры предприятия на построение системы управленческого учета 
	Проработка лекций, учебной литературы при ответе на вопросы по теме. Подготовка  докладов
	8
	Тест, подготовка доклада Контрольный опрос текущего материала, проверка выполнения домашнего задания,  

	4
	Затраты и их классификация

	Проработка лекций, учебной литературы при ответе на вопросы по теме. Решение задач. 
	11
	Тест, проверка выполнения домашнего задания, решение ситуационных задач, аудиторная 

	5
	Учет затрат на производство и продажу продукции (работ, услуг) для оценки себестоимости и определения прибыли
	Проработка лекций, учебной литературы при ответе на вопросы по теме. Решение ситуационных задач. 
	
11
	Тест, проверка выполнения домашнего задания, решение ситуационных задач, аудиторная контрольная работа,

	6
	Информация о затратах для планирования и принятия управленческих решений 
	Проработка лекций, учебной литературы при ответе на вопросы по теме. Решение задач
	11
	Тест, проверка выполнения домашнего задания, решение ситуационных задач, аудиторная контрольная работа,

	7
	Информация о затратах для процесса контроля и регулирования 
	Проработка лекций, учебной литературы при ответе на вопросы по теме. Решение ситуационных задач
	11
	Тест, проверка выполнения домашнего задания, решение ситуационных задач, аудиторная контрольная работа,

	8
	Трансфертное ценообразование
	Проработка лекций, учебной литературы при ответе на вопросы по теме. Решение ситуационных задач
	8
	Тест, проверка выполнения домашнего задания, решение ситуационных задач,

	9
	Отчетность по центрам ответственности (сегментам) предприятия 
	Проработка лекций, учебной литературы при ответе на вопросы по теме
	8
	Тест, проверка выполнения домашнего задания, решение ситуационных задач,

	10
	Организация управленческого учета
	Проработка лекций, учебной литературы при ответе на вопросы по теме. Решение задач. 
	8
	Тест, проверка выполнения домашнего задания, решение ситуационных задач,

	Итого
	86
	

	Подготовка к  экзамену
	34,75
	



Таблица 3.  Самостоятельная работа для студентов заочной формы обучения 
	№ п/п
	№ темы  (раздела) дисциплины из табл. 5.1
	Тематика самостоятельной работы
(детализация)
	Трудо-емкость
(час.)
	Контроль выполнения работы* (опрос, тест, конт, работа и т.д))

	1
	Общие сведения об управленческом учете 
	Проработка лекций, учебной литературы при ответе на вопросы по теме. 
	5
	Контрольная работа

	2
	Управленческий и производственный учет   
	Проработка лекций, учебной литературы при ответе на вопросы по теме. 
	7
	Контрольная работа

	3
	 Влияние  особенностей бизнеса, организационной структуры предприятия на построение системы управленческого учета 
	Проработка лекций, учебной литературы при ответе на вопросы по теме. 
	10
	Контрольная работа

	4
	Затраты и их классификация

	Проработка лекций, учебной литературы при ответе на вопросы по теме. Решение задач
	20
	Контрольная работа

	5
	Учет затрат на производство и продажу продукции (работ, услуг) для оценки себестоимости и определения прибыли
	Проработка лекций, учебной литературы при ответе на вопросы по теме. Решение задач
	
20
	Контрольная работа

	6
	Информация о затратах для планирования и принятия управленческих решений 
	Проработка лекций, учебной литературы при ответе на вопросы по теме.  Решение задач
	20
	Контрольная работа

	7
	Информация о затратах для процесса контроля и регулирования 
	Проработка лекций, учебной литературы при ответе на вопросы по теме. Решение задач
	20
	Контрольная работа

	8
	Трансфертное ценообразование
	Проработка лекций, учебной литературы при ответе на вопросы по теме. Решение задач
	20
	Контрольная работа

	9
	Отчетность по центрам ответственности (сегментам) предприятия 
	Проработка лекций, учебной литературы при ответе на вопросы по теме. 
	20
	Контрольная работа

	10
	Организация управленческого учета
	Проработка лекций, учебной литературы при ответе на вопросы по теме. Решение задач. 
	11
	Контрольная работа

	Итого
	153
	

	Подготовка к  экзамену
	7,75
	



III. Методические рекомендации по самостоятельной работе студентов

3.1. Методические рекомендации по самостоятельной подготовке теоретического
материала
Изучение дисциплины требует систематического и последовательного накопления знаний, следовательно, пропуски отдельных тем не позволяют глубоко освоить предмет. Именно поэтому контроль над систематической работой студентов всегда находится в центре внимания кафедры. 
          Студентам необходимо: 
· перед каждой лекцией просматривать рабочую программу дисциплины, что позволит сэкономить время на записывание темы лекции, ее основных вопросов, рекомендуемой литературы; 
· на отдельные лекции приносить соответствующий материал на бумажных носителях, присланный лектором на «электронный почтовый ящик группы» (таблицы, графики, схемы). Данный материал будет охарактеризован, прокомментирован, дополнен непосредственно на лекции; 
· перед очередной лекцией необходимо просмотреть по конспекту материал предыдущей лекции. При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к основным литературным источникам. Если разобраться в материале опять не удалось, то обратиться  к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на практических занятиях. Не оставлять  «белых пятен» в освоении материала. 

Вопросы для самостоятельного контроля усвоения материала
Тема 1. Общие сведения об управленческом учете
Контрольные вопросы:
1. Дайте определения следующим понятиям: управление предприятия, информация для управления; финансовый учет; управленческий учет; пользователи информации; поставщики информации; принципы управленческого учета; цели и задачи учета для управления.
2. Назовите цели и задачи учета издержек в системе:
· управленческого учета;
· финансового учета.
3. Каковы основные особенности исчисления затрат и результатов:
· в управленческом учете;
· в финансовом учет.
4. Почему управленческий учет – это прежде всего учет затрат и результатов деятельности предприятий?
5. Является ли экономический анализ составной частью управленческого учета?
6. Если считать, что управленческий учет – это учет для менеджеров предприятий, можно ли утверждать, что бухгалтерский (финансовый) учет им не нужен?
7. Когда обособился учет для управления внутри организации и почему именно в это время?
8. Какое отношение имеет управленческий учет к мониторингу финансово-хозяйственной деятельности? Что такое мониторинг?
9. Почему в управленческом учете допустимы приблизительные оценки, а в финансовом учете они должны быть точными?
10. Приведите примеры данных, которые нужны для управления, но их нет в бухгалтерском учет.
11. Какие данные управленческого учета могут составлять коммерческую тайну?
12. Для чего в управленческом учете используют метод прогнозирования затрат и результатов деятельности? Приведите примеры.
13. Какую роль в учете для управления играют нормативные затраты?
14. Что такое «управление по отклонениям»? Приведите примеры такого управления.
15. Для чего предназначен стратегический учет? В чем его особенности?
16. В чем состоит подготовка информации для управления?
17. Кто должен вести управленческий учет на предприятии?
18. В каком сочетании находятся понятия «управленческий учет» и «контроллинг»?
19. Какие принципы системности видите вы в управленческом учете?
20. Почему понятие «стратегический учет» неприменимо к финансовому учету, но используется в учете для управления?
21. В чем состоит управленческая функция оперативного учета?
22. Почему в систему управленческого учета не входит учет имущества, дебиторской и кредиторской задолженности? Разве они не важны для управления бизнесом?
23. Какую роль играет управленческий учет в ценовой политике предприятия?
24. Влияет ли структура управления предприятием на организацию управленческого учета?
25. В чем требования к управленческому учету отличны от требований, предъявляемых к финансовому учету?
26. Что считается высшим уровнем организации управленческого учета?
27. В чем отличие отчетности в управленческом учете от финансовой (бухгалтерской) отчетности предприятия?
28. Как использую данные отчетности в управленческом учете?

Тема 2. Управленческий и производственный учет
Контрольные вопросы:
1. Какова роль учета в управлении себестоимостью?
2. Системы учета себестоимости в управленческой бухгалтерии.
3. Каковы основные принципы организации производственного учета?

Тема 3. Влияние организационной структуры предприятия на построение системы управленческого учета
Контрольные вопросы:
1. Какие существуют системы учета затрат, какие из них применяются сейчас на российских предприятиях?
2. Что такое реальные затраты?
3. Могут ли отличаться реальные затраты от фактических?
4. В чем суть системы измерения реальных затрат отчетного периода?
5. Почему руководители малых предприятий предпочитают учет реальных затрат системы измерения средних расходов?
6. Назовите два плюса и два минуса в системе учета реальных затрат.
7. Когда итоговые показатели учета реальных и средних затрат могут быть одинаковыми?
8. Почему учет и калькулирование себестоимости на основе средних затрат - наиболее распространенная в нашей стране практика?
9. В чем суть системы измерения средних затрат?
10. Назовите по крайней мере два плюса и два минуса в системе учета средних затрат.
11. Почему резервирование затрат искажает реальные расходы и доходы отчетного периода?
12. Вмененные расходы должны рассматриваться в управленческом учете как реальные затраты. В каких случаях и как?
13. От чего зависит выбор варианта учета затрат на предприятии?
14. На какие варианты учета фактических затрат ориентирован действующий план счетов бухгалтерского учета?
15. Почему специалисты по управленческому учету предпочитают систему измерения реальных затрат?
16. Нормативный метод учета затрат появился позже других методов. Почему?
17. Когда и где впервые возникла идея нормативного учета затрат?
18. В чем преимущества нормативного метода учета фактических затрат? Есть ли у него недостатки?
19. Как рассчитать норматив материальных затрат?
20. Как определить расход заработной платы по нормативу?
21. Для чего желательно вести учет изменений норм? Где используют его результаты?
22. Как можно учесть изменения норм?
23. Почему главное в нормативном учете – выявление, систематизация и оценка отклонений от норм?
24. Какими методами выявляют отклонения от норм по материальным затратам?
25. Как выявить и учесть отклонения от норм по заработной плате?
26. В чем специфика выявления отклонений от норм расходов по обслуживанию производства и управления?
27. Почему величина затрат и результатов основной деятельности предприятия может быть различной в управленческом и финансовом учете?
28. Как обеспечить взаимоувязку данных управленческого и финансового учета?
29. В чем суть зеркальных (отражающих) счетов в финансовой и производственной бухгалтерии?
30. Объясните кратко следующие понятия: норматив (стандарт) затрат; нормативная себестоимость; нормативная ставка; величина изменения нормы затрат; отклонения по количеству и цене; уровень загрузки предприятия; отклонения, вызванные изменением уровня загрузки.
31. Чем отличается нормативный метод учета от ненормативного?
32. В чем сущность основных принципов нормативного учета затрат?
33. Каковы преимущества и недостатки нормативного метода учета затрат?
34. В чем различие в методах нормирования основных и накладных расходов?
35. Есть ли на наших предприятиях условия для использования нормативного метода учета затрат? Почему его применяют лишь немногие организации Российской Федерации?
Тема 4. Затраты и их классификация
Контрольные вопросы:
1. Что означает понятие «затраты»? В чем затраты предприятия отличаются от его расходов?
2. Назовите цели и задачи учета затрат и расходов предприятия. В чем различие?
3. Приведите примеры, когда:
· издержки не представляют собой затраты на выпуск продукции;
· затраты не являются издержками производства;
· издержки производства одновременно являются затратами на выпуск продукции.
4. В чем различие в содержании расходов от по обычной деятельности в управленческом и финансовом учете?
5. Чем отличаются доходы и расходы предприятия от притока и оттока денежных средств?
6. В чем различие понятий «экономическая выгода» и «доход»?
7. Для чего нужно разделять релевантные и нерелевантные расходы?
8. Чет различаются постоянные, переменные и полупеременные расходы?
9. Как изменяются издержки предприятия при изменении степени использования производственной мощности?
10. Дайте определение предельных и средних затрат.
11. В каких случаях дополнительные постоянные расходы можно считать оправданными?
12. Какие методы разделения расходов на постоянные и переменные вы знаете? Почему ни один из них не может считаться абсолютно точным?

Тема 5. Учет затрат на производство и продажу продукции (работ, услуг) для оценки себестоимости и определения прибыли
Контрольные вопросы:
1. Какие существуют виды группировок затрат?
2. Какими основными показателями характеризуется уровень издержек предприятия?
3. Как влияют на затраты цены факторов производственной деятельности?
4. Какое влияние на расходы предприятия оказывают технико-экономические условия производства? Что они включают?
5. Какое влияние оказывает уровень загрузки машин и оборудования на себестоимость продукции?
6. Как влияет на уровень издержек величина предприятия?
7. Что помимо затрат на изготовление продукции входит в ее себестоимость?
8. Включаются ли в затраты предприятия уплачиваемые им налоги?
9. Для чего нужна в управленческом учете группировка затрат по видам?
10. Почему существуют комплексные расходы предприятия? Приведите примеры подобных расходов.
11. Для чего нужна поэлементная группировка издержек по видам?
12. От чего зависит степень детализации элементов  издержек и статей калькуляции?
13. Что входит в величину материальных затрат предприятия? От чего она зависит?
14. Чем основные материалы отличаются от вспомогательных?
15. Как определяют количество израсходованного сырья и материалов?
16. Влияет ли частота и качество проводимых инвентаризаций на контроль за величиной материальных затрат?
17. Назовите два плюса и два минуса в применении метода ФИФО для оценки материалов.
18. От чего зависит уровень запасов сырья и материалов и почему он может колебаться?
19. Почему в управленческом учете необходимо знать не только расходы на оплату труда, но и затраты времени?
20. Какие расходы включает производственная заработная плата персонала?
21. Какие выплаты стимулирующего порядка следует включать в себестоимость продукции, а какие не следует?
22. Что означает понятие «калькуляционные расходы» и что они в себя включают?
23. Почему амортизация активов не является расходом по изготовлению продукции?
24. Какие существуют методы начисления амортизации основных средств?
25. Почему линейный метод начисления амортизации преобладает в управленческом, бухгалтерском и налоговом учете?
26. Что значит «реинвестирование амортизации»?
27. В каком размере в затраты предприятия могут включаться заработная плата и стоимость аренды имущества собственников?
28. Как определить затраты калькуляционного риска?
29. Дайте определение сущности калькулирования. Почему оно важно в управленческом учете?
30. Для чего необходимо калькулировать себестоимость товарного выпуска и единицы продукции?
31. Почему в финансовом и налоговом учете можно обойтись без калькуляций, а в управленческом учет – нет?
32. Какие расходы. Прежде чем отнести их на объекты калькулирования, нужно распределить между отчетными периодами времени? Приведите примеры.
33. Почему калькулирование себестоимости продукции для большинства предприятий является делом сугубо добровольным?
34. Что нужно сделать для повышения точности и оперативности калькуляционных расчетов?
35. Назовите две причины, по которым калькуляция полной себестоимости единицы продукции не может быть абсолютно точной.
36. Какие виды калькуляций себестоимости продукции вы знаете? Чем они отличаются друг от друга?
37. Чем отличается нормативная калькуляция себестоимости изделия от плановой и фактической калькуляции?
38. Какие данные бухгалтерского учета необходимы для расчета калькуляции фактической себестоимости изделия?
39. В чем состоят особенности позаказного калькулирования себестоимости продукции?
40. В чем особенности попередельного калькулирования себестоимости продукции?
41. Как рассчитать калькуляцию себестоимости продукции с применением машинных ставок и когда рекомендуется ее использовать?
42. Какие виды калькуляций составляют при одновременно производстве из одного и того же сырья в одних и тех же установках разных видов продукции?
43. Чем кумулятивные калькуляции отличаются от элективных?
44. В чем особенности параметрических калькуляций?
45. Назовите плюсы и минусы маржинальных калькуляций?
46. От чего зависит степень детализации объектов калькулирования?
47. Какие объекты калькулирования можно объединить в однородные группы? В чем состоят признаки их однородности?
48. Что влияет на выбор метода калькулирования себестоимости продукции?
49. Какие методы калькулирования себестоимости продукции и услуг в знаете?
50. Что относится к специальным видам калькуляции?
51. Почему стоимостные показатели, лежащие в основе коэффициентов распределения, лучше натуральных, количественных?
52. Назовите методы калькулирования себестоимости сопряженной продукции.   

Тема 6. Информация о затратах для планирования  и принятия управленческих 
решений
Контрольные вопросы:
1. В чем состоит разница между маржинальным доходом и прибылью?
2. В чем различие между суммой и ставкой покрытия?
3. Назовите, по крайней мере, два плюса и два минуса для принятия решений по управлению на основе анализа сумм и ставок покрытии.
4. Чем отличается уровень кромки безопасности от коэффициента риска убытков?
5. Какие затраты считаются устранимыми, а какие неустранимыми?
6. Маржинальные затраты на изготовление и сбыт продукции в расчете  на единицу при увеличении объема продаж снижаются. Объясните, почему это происходит.
7. В чем различие производственной функции и функции издержек производства?
8. Какие ограничения необходимо иметь в виду при расчете параметров точки нулевой прибыли?
9. Почему на российский предприятиях расчеты точки нулевой прибыли используются еще сравнительно редко? 

Тема 7. Информация о затратах для процесса контроля и регулировании
Контрольные вопросы:
1. Объясните цели учета затрат по местам формирования и центрам ответственности.
2. В чем разница в понятиях поле, место и центр расходов? Приведите примеры.
3. Может ли место затрат одновременно быть центром ответственности? Может ли центр ответственности не иметь определенного места затрат?
4. Приведите примеры мест и центров затрат в снабжении и сбыте на кондитерской фабрике и в крупном универмаге.
5. Назовите главные критерии, по которым обособляется место затрат: место ответственности.
6. Чем отличается центр ответственности за затраты от центра ответственности за прибыль? Приведите примеры.
7. За что отвечает перед руководством предприятия центр инвестиций? Какая информация ему необходима?
8. Как обособить центры ответственности по производственному принципу?
9. Почему производственные центры ответственности играют решающую роль в бизнесе?
10. Приведите примеры мест и центров издержек со слабо регулируемыми затратами.
11. Что такое «сфера затрат»? Чем она отличается от места и центра издержек?
12. На какие места затрат и центры ответственности разделили бы вы офис крупной фирмы?
13. Почему наиболее детально разделяются в учете места и центры затрат производственных подразделений?
14. Какие варианты состава затрат мест и центров издержек возможны? От чего зависит их выбор?
15. Почему чаще всего в качестве затрат производственных мест издержек рассматриваются косвенные расходы?
16. Какие существуют методы группировки расходов по местам формирования?
17. Почему матричная форма сводной ведомости затрат производства и сбыта считается предпочтительной?
18. В каких случаях дочерние предприятия следует рассматривать как места затрат, а каких как центры ответственности?
19. Как осуществляется распределение затрат по местам их формирования?
20. Как бы вы предложили измерять результаты деятельности общезаводских отделов и служб предприятия?
21. Почему в некоторых производствах рост затрат на управление обгоняет рост текущих издержек производства?
22. Назовите количественные и стоимостные показатели для распределения и перераспределения издержек производственных подразделений.
23. В чем состоят проблемы исчисления себестоимости взаимооказываемых услуг внутри предприятия?
24. Почему величина полных затрат мест формирования издержек может быть только приблизительной?
25. Предложите три различных способа для распределения косвенных расходов по центрам ответственности.
26. Является ли материально-ответственное лицо центром ответственности? Поясните ваш ответ.
27. Если нет возможности определить затраты и объем деятельности. Можно ли за нее отвечать?
28. Почему методами бюджетирования определяются главным образом постоянные и комплексные расходы?

Тема 8. Отчетность по центрам ответственности (сегментам) предприятия
Контрольные вопросы:
1. В чем заключается сущность построения отчетности по центрам ответственности (сегментам)?
2. Каково значение построения отчетности по центрам ответственности (сегментам)?
3. Правила построения отчетности по центрам ответственности (сегментам). 
4. Каковы принципы построения сегментарной отчетности?
5. Перечислите основные критерии оценки деятельности центров ответственности. 

Тема 9. Трансфертное ценообразование
	Контрольные вопросы:
1. Понятие трансфертной цены.
2. Какие существуют виды трансфертных цен?
3. Какие существуют принципы формирования трансфертных цен?
4. Трансфертное ценообразование в отраслях промышленности. 
5. Дайте определение трансфертной цены на основе рыночной конъюнктуры. 
6. Дайте определение трансфертной цены по формуле «себестоимость плюс». 
7. Определение договорных трансфертных цен.

3.2. Методические рекомендации по самостоятельной подготовке к практическим 
занятиям

Студентам следует: 
· приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному занятию; 
· до очередного практического занятия по рекомендованным литературным источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия; 
· при подготовке к практическим занятиям следует обязательно использовать не только лекции, учебную литературу, но и нормативные правовые акты, и материалы правоприменительной практики; 
· теоретический материал следует соотносить с правовыми нормами, так как в них могут быть внесены изменения, дополнения, которые не всегда отражены в учебной литературе; 
· в начале занятий задать преподавателю вопросы по материалу, вызвавшему затруднения в его понимании и освоении при решении задач, заданных для самостоятельного решения; 
· в ходе обсуждения  давать конкретные, четкие ответы по существу вопросов; 
· на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать понимание проведенных расчетов (анализов, ситуаций), в случае затруднений обращаться к преподавателю. 
          Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного решения задач или не подготовившиеся к данному практическому занятию, рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к преподавателю и отчитаться по теме, изучавшейся на занятии. Студенты, не отчитавшиеся по каждой не проработанной ими на занятиях теме к началу зачетной сессии, упускают возможность получить положенные баллы за работу в соответствующем семестре. 
Примерные задания по дисциплине «Финансы» по темам, изучаемым на практических занятиях.

IV. Контрольная работа для студентов заочной формы обучения 

4.1. Требования к оформлению контрольной работы

Студенты должны выполнить две контрольные работы по одному предложенному варианту. 
На титульном листе контрольной работы указываются: наименование вуза, факультета,  кафедры, дисциплины, фамилия и инициалы студента, номер зачетной книжки,  должность, ученое звание, фамилия и инициалы научного руководителя. 
Студент должен поставить свою подпись на титульном листе контрольной работы и дату ее представления на проверку. 
Все листы контрольной работы  следует аккуратно подшить в папку и пронумеровать. Номер проставляется вверху страницы посередине. Титульный лист не нумеруется.  После титульного листа оформляется содержание контрольной работы. Страницы контрольной работы  должны иметь поля: левое – 30, верхнее 20, правое – 20, нижнее – 20 мм. Настройки стиля: размер шрифта – 12, типа Times New Roman.; межстрочный интервал – полуторный; абзацный отступ – 1,3 см.; отступы до и после абзаца – 0; выравнивание – по ширине; переносы установлены.
Библиографический список следует оформлять согласно предъявляемым требованиям. Требования по оформлению  содержатся в Методических рекомендациях по написанию курсовой, дипломной работе. С примерами оформления библиографического списка также следует ознакомиться в библиотеке института. 

4.2. Контрольные работы
	

Вариант контрольной работы выбирается в следующем порядке:
I вариант – для студентов, фамилии которых начинаются с букв А, Б, В, К, Л, М, У, Ф, Х.
II вариант – для студентов, фамилии которых начинаются с букв Г, Д, Е, Н, О, П, Ц, Ч, Ш.
III – для студентов, фамилии которых начинаются с букв Ж, З, И, Р, С, Т, Щ, Э, Ю, Я.
ВАРИАНТ I
Задача 1.
	Предприятием выпускаются три вида продукции: А, Б и В. Максимальная производственная мощность предприятия рассчитана на выпуск 10000 т. продукта А, 5000 шт. продукта Б и 5000 шт. продукта В. Переменные затраты и цены на единицу продукции в отчетном месяце составляли (см. таблицу).
(руб./шт.)
	Продукт 
	Переменные затраты на единицу продукции
	Полная себестоимость единицы продукции
	Цена на единицу продукции

	А
	20,09
	27,36
	27

	Б
	33,04
	45,16
	50

	В
	20,64
	31,01
	32


 	
На основании анализа сумм покрытия определите, есть ли смысл дирекции предприятия изменять производственную программу (включить в нее какие-либо другие виды продукции и отказаться от старых) или лучше оставить ее в неизменном виде?

Задача 2.
	Предприятие Х производит один вид продукции. Постоянные расходы предприятия в отчетном месяце – 25000 руб., а переменные – 18 руб./шт. Производственная мощность предприятия составляет 2500 шт. в месяц. Достижимая цена единицы продукции – 32 руб.
	На основе анализа точки нулевой прибыли определите величину полных затрат, выручку от реализации, финансовый результат продажи, критическую величину объема продаж, при которой сохраняется прибыльность предприятия.

Задача 3.
	Назовите примеры:
а) издержек, включаемых в себестоимость продукции, которые являются затратами более ранних периодов, чем время изготовления и сбыта продукции;
б) издержек, включаемых в себестоимость продукции, являющихся затратами более поздних периодов, чем время изготовления и сбыта продукции;
в) издержек предприятия, относимых на себестоимость продукции, которые не являются расходами по изготовлению и сбыту продукции.

Задача 4.
	Рассчитайте себестоимость внутрипроизводственных услуг на основе данных учета по местам формирования затрат.
	Для распределения расходов, возникающих в обслуживающих подразделениях «Производство электроэнергии» и «Подготовительный участок», необходимо использовать следующие базы распределения: количество мегаватт электроэнергии и время изготовления продукции.
	Распределите услуги обслуживающих подразделений (места возникновения предварительных затрат) и соответственно дополните ведомость производственного учета. Данные для расчета приведены в таблице (руб.).
	Виды затрат
	Сумма 
	Места возникновения предварительных затрат (обслуживающие подразделения)
	Места возникновения окончательных затрат

	
	
	производство электроэнергии
	подготовительный участок
	производственный участок А
	производственный участок Б
	отдел материально-технического снабжения
	управление и сбыт

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Одноэлементные затраты
	9000
	1000
	950
	3100
	2300
	850
	800

	Общие затраты
	1000
	100
	100
	200
	300
	100
	200

	Итого 
	10000
	1100
	1050
	3300
	2600
	950
	1000

	Количество потребленной энергии, МВт
	-
	-
	15
	30
	40
	5
	20

	Количество затраченного времени, ч.
	-
	-
	-
	30
	30
	-
	-



Задача 5.
	На предприятии за отчетный период имели место следующие затраты, руб.:
	стоимость основных материалов 			100000
	зарплата по изготовлению продукции		  50000
	общие затраты на материалы			  10000
	общие затраты по зарплате				  20000
	прочие общие издержки производства		140000
	общие расходы по сбыту				  30000
	общие затраты по управлению			  90000
	1. Определите процентную ставку распределения накладных расходов пропорционально прямым затратам.
	2. Какова себестоимость единицы продукции, если на нее расходуется 400 руб. на материалы и 600 руб. на зарплату за основную производственную работу по изготовлению?
	3. Определите процентные ставки распределения общих материальных расходов, прочих общих издержек производства и расходов на управление и сбыт для исчисления себестоимости единицы продукции по позаказному методу калькулирования.
	Базы распределения этих затрат следующие (см. таблицу).
	Вид затрат
	База распределения

	Общие материальные расходы
Прочие общие издержки и зарплата
Расходы по управлению и сбыту
	Стоимость основных материалов
Зарплата за изготовление продукции
Совокупная величина затрат без распределенной суммы расходов по управлению и сбыту


	Выскажите суждения об обоснованности приведенных баз распределения.

Задача 6.
	Назовите основные принципы формирования бюджета затрат и результатов деятельности предприятия. Сущность бюджетирования и его особенности. Чем бюджет отличается от прогноза? Методы, применяемые при составлении общей суммы затрат предприятия. Что такое «гибкий бюджет»? способы выявления отклонений от исполнения сметы по расходу материальных ресурсов, трудозатратам, постоянной и переменной части накладных расходов. Какие показатели бюджета представляют интерес для управляющих с точки зрения минимизации риска? как могут использоваться сметы бюджетирования для контроля затрат организации и принятия управленческих решений?

ВАРИАНТ 2

Задача 1. 
	Предприятие Х производит один вид продукции. Постоянные расходы предприятия в отчетном месяце – 25000 руб., а переменные – 18 руб. / шт. производственная мощность предприятия составляет 2500 шт. в месяц. Достижимая цена единицы продукции – 32 руб. 
	Критический объем реализации составил 1786 шт. Однако предприятие получило заказ только на 1500 шт., что недостаточно для достижения точки нулевой прибыли. Принято решение, что оптимизация прибыли должна осуществляться за счет снижения постоянных расходов (уменьшения арендной платы и амортизации оборудования).
	Определите предельно минимальную величину постоянных расходов в этом случае.
 
Задача 2.
	Максимальная мощность предприятия составляет 25000 шт. продукции в месяц. Постоянные расходы остаются неизменными – 25000 руб./мес., а переменные затраты на единицу продукции – 18 руб./шт.
	Определите, на сколько возможно в этих условиях снизить цену продаж, чтобы:
	а) не подвергнуться риску банкротства;
	б) покрыть полные валовые расходы.

Задача 3.
	Относятся ли к основным расходам машиностроительного предприятия:
	а) кузнечные заготовки, сварочные электроды, столярный клей, подшипники, бумага канцелярская, мазут, смазочные масла;
	б) зарплата вахтеров, крановщиков, слесарей-сборщиков, работников ОТК, бухгалтеров, токарей механического производства, электромонтеров.
	К постоянным или переменным затратам следует отнести эти расходы?
 
Задача 4. 
	Рассчитайте себестоимость внутрипроизводственных услуг на основе данных учета мест возникновения затрат и использования дополнительных ставок.
	За отчетный период три производственных участка на предприятии пользовались услугами ремонтной мастерской. Издержки ремонтной мастерской в сумме 16000 руб. складываются из, руб.
	зарплаты за ремонтные работы		4000
	одноэлементных затрат на материалы	2000
	накладных расходов			          10000
	Одноэлементные затраты по выполнению заказов на ремонт распределяются по производственным участкам в следующих соотношениях (см. таблицу), %.

	.   Производственный участок
Вид одноэлементных затрат
	1
	2
	3

	Зарплата за ремонтные работы
Одноэлементные затраты на материалы
	25
25
	55
65
	20
10



	40 % накладных расходов на выполнение заказов по ремонту должны относиться на производственные участки при помощи базовой величины «Одноэлементные затраты на материалы», а 60 % - при помощи исходной величины «Зарплата за ремонтные работы».
	Определите величину затрат производственных участков.

Задача 5.
	Предприятие, имеющее четыре стадии производства (цеха), выпускает один вид продукции, проходящей последовательно через все четыре цеха.
	За отчетный период изготовлено 260000 ед. конечного продукта. Из них продано только 200000 ед. В запасах промежуточных продуктов были изменения: 30000 ед. промежуточного продукта, изготовленных на первой ступени производства, остаются на складе промежуточных продуктов № 1 (склад между первой и второй ступенями производства), а 50000 ед., изготовленных на второй производственной ступени, находятся на складе промежуточных продуктов № 2. 10000 ед. промежуточного продукта, использованного на четверной производственной ступени, в течение этого периода были взяты со склада промежуточной продукции № 3.
	Запасы промежуточной продукции на складе были сделаны в предыдущем периоде. Себестоимость единицы продукции была в то время 2,90 руб.
	На отдельных ступенях производства в течение отчетного периода имели место следующие первичные затраты (см. таблицу).

	Стадии производства
	Первичные затраты, руб.

	1
2
3
4
	165000
90000
550000
521000


  
	Затраты по сбыту составили 40000 руб.
	Определите с помощью суммарной многоступенчатой простой калькуляции:
	а) затраты на единицу готовой продукции, отправляемой на склад сбыта;
	б) затраты на единицу реализованной готовой продукции при полуфабрикатном методе сводного учета.

Задача 6.
Какие главные условия необходимы для формирования центров ответственности на предприятии. Назовите основные центры ответственности в сфере производства продукции, в сферах снабжения и сбыта. С какими проблемами вы можете иметь дело при подготовке и использовании бюджетов для освоения производства новой продукции; для дальнейшего развития предприятия? Объясните постороннему человеку, ничего не понимающему в бухгалтерском учете, что означает «анализ отклонений» и для чего он нужен? Цели и особенности использования фиксированной (жесткой) и гибкой смет накладных расходов. «Показатели внутренней отчетности требуют слишком много времени на составление и анализ, чтобы рассказать мне то, что я без этого знаю», - говорит управляющий. Что можно возразить на это заявление?
ВАРИАНТ 3
Задача 1.
Предприятие производит один вид продукции. Постоянные расходы в отчетном месяце составили 60000 руб., а переменные – 20 руб. на единицу. Производственная мощность предприятия – 2500 изделий в месяц. Достижимая цена единицы продукции – 50 руб.
Определите величину полных затрат предприятия, максимальную выручку от реализации продукции; рассчитайте максимально возможную прибыль от реализации; определите точку нулевой прибыли в количественном и стоимостном выражении; рассчитайте коэффициент риска возможного снижения объема продаж. Если предприятие получило заказ только на 1500 изделий, на сколько нужно сократить постоянные расходы, чтобы обеспечить безубыточную работу? При условии полной загрузки предприятия до каких пределов может быть снижена цена продажи?

Задача 2.
	Постоянные затраты составили в течение месяца 960000 руб., а переменные – 600 руб. на штуку. Цена изделия – 1200 руб. за штуку.
	Определите себестоимость изделия, прибыль от его реализации и ставку покрытия при продаже:
	а) 2000 изделий;
	б) 500 изделий.
	При каком минимальном объеме реализации выручка от продаж полностью покрывает затраты на производство и сбыт продукции?

Задача 3.
	Машина с предполагаемым сроком эксплуатации 10 лет имеет первоначальную стоимость 100000 руб. стоимость металлолома равна расходам по демонтажу машин. Вследствие инфляции цены на основные средства увеличиваются в среднем на 5 % в год.
	Каким должны быть размер амортизационных отчислений, чтобы их было достаточно для приобретения аналогичной машины через 10 лет?

Задача 4.
	Рассчитайте затраты путем ступенчатого распределения.
	За отчетный период предприятие имело следующие учтенные по местам формирования затраты (см. таблицу).
	
	Начальные места затрат
	Конечные места затрат

	
	пар
	ремонт
	энергия
	основные цехи
	материальное хозяйство
	управление и сбыт

	Первичные затраты мест, руб.
Потреблено пара, Гкал.
Произведено ремонта, ч.
Отпущено энергии, кВтּч
	6400
-
300
2000
	14400
-
-
4000
	18000
300
100
-
	30000
1200
700
60000
	5400
400
60
10000
	6800
100
40
4000


	
1. С какого вида услуг целесообразно начать списание затрат, чтобы погрешность исчисления себестоимости была минимальной?
	2. Определите величину издержек конечных мест затрат с учетом стоимости полученных услуг вспомогательных производств.
	3. Составьте уравнение затрат начальных мест издержек.
	4. Определите себестоимость взаимооказанных услуг математическими методами.
	5. Отразите результаты расчета на счетах управленческого учета.

Задача 5.
	В сопряженном производстве изготовляют четыре продукта. Данные для калькулирования их себестоимости приведены в таблице.

	Продукт 
	Прямые затраты, руб.
	Общие расходы процесса, руб.
	Количество продукции, шт.
	Выручка, руб.

	А
Б
В
Г
	40000
8000
12000
4000
	80000

	20000
2000
1000
1000
	100000
20000
30000
10000


	Составьте калькуляцию себестоимости сопряженной продукции:
· методом остаточной стоимости при условии, что А – главный продукт;
· методом распределения затрат пропорционально цене продаж.

Задача 6.
	Предприятие «Гамма» планировало иметь годовой доход от продаж в размере 360000 руб. при  переменных затратах 35000 руб. Фактически выручка от реализации составила 295000 руб. при цене продаж на 10 % выше, чем планировалось.
	1. Рассчитайте скорректированный бюджет предприятия с учетом изменения расходов в течение года.
	2. Как можно использовать полученные данные для управления?


V. Контроль знаний

	
5.1. Рубежный контроль 

Примерные тесты по всем темам
Тесты
1. Целью управленческого учета является:
1) представление финансовой отчетности государственным органам;
2) планирование эффективного развития организации;
3) подготовка информации для разных уровней руководства для принятия управленческих решений.

2. Управленческий учет - это:
1) система учета, нормирования, планирования контроля и анализа, которая систематизирует информацию для принятия управленческих решений и прогноза будущего развития организации;
2) система учета и контроля для эффективного управления организацией;
3) система бюджетирования, учета и управления структурными подразделениями организации.

3. Оценка результатов деятельности структурных подразделений является принципом:
1) управленческого учета;
2) финансового учета;
3) контроля.

4. Пользователи результатов управленческого учета:
1) налоговые органы;
2) акционеры, собственники организации;
3) управленческий персонал.

5. Что из нижеперечисленного не является элементом метода управленческого учета:
1) управление;
2) лимитирование;
3) планирование.

6. В управленческом учете методика расчетов основывается на:
1) первичном учете;
2) оперативном учете;
3) сочетании данных первичного учета, анализе и прогнозных оценках на будущее.

7. Обеспечение информацией всех уровней управления, контроля и принятия управленческих решений является функцией:
1) управленческого учета;
2) финансового учета;
3) оперативного учета.

8. Степень ответственности за неправильные управленческие решения:
1) штрафные санкции;
2) уголовная ответственность;
3) дисциплинарная ответственность.

9. По полноте включения затрат в себестоимость выделяют следующие системы управленческого учета:
1) полных и частичных затрат;
2) фактических и нормированных затрат;
3) автономная и интегрированная.

10. По степени взаимосвязи финансового и управленческого учетов выделяют следующие системы управленческого учета:
1) интегрированная и автономная;
2) фактических и нормированных затрат;
3) полных и частичных затрат.

11. Оптимальный размер заказа необходимых материалов - это:
1) минимальный размер затрат по хранению и транспортировке материалов;
2) количество, при котором стоимость объема заказов и хранение запасов минимально;
3) максимально возможный размер заказа на удовлетворение запросов производства по плановой цене материалов.

12. Целью управления запасами является:
1) максимальное удовлетворение потребностей производства;
2) минимизация затрат на обеспечение запасов;
3) уменьшение затрат на транспортировку материалов.

13. Целью составления сметы затрат на приобретение материалов является:
1) ритмичное снабжение материалами всех структурных подразделений;
2) обеспечение потребностей производства по запланированной цене материалов;
3) минимальное удовлетворение запросов производства.

14. Трансфертные цены подразделяются:
1) на продажные и покупные;
2) рыночные и затратные;
3) фактические и нормативные.

15. В зависимости от способа отнесения затрат на себестоимость продукции затраты подразделяются:
1) на прямые и косвенные;
2) основные и накладные;
3) одноэлементные и комплексные.

16. В зависимости от экономического содержания и целевого назначения расходы подразделяются:
1) на основные и накладные;
2) элементы расходов и статьи калькуляции;
3) прямые и накладные.

17. По сфере возникновения расходы подразделяются:
1) на производственные и внепроизводственные;
2) постоянные и переменные;
3) основные и накладные.

18. По отношению к объему производства расходы подразделяются:
1) на постоянные и переменные;
2) входящие и невходящие;
3) производственные и внепроизводственные.

19. Входящие затраты - это:
1) приобретенные и имеющиеся ресурсы, использование которых должно принести доход в будущем;
2) отпущенные в производство ресурсы;
3) имеющиеся запасы на складе.

20. Затраты для осуществления процесса контроля и регулирования подразделяются:
1) на регулируемые и нерегулируемые;
2) зависящие и не зависящие от управленческого решения;
3) входящие и истекшие.

21. Оценка себестоимости по частичным затратам ориентирована на покрытие:
1) прямых затрат, а косвенные затраты относят на финансовые результаты;
2) стоимости всех ресурсов, израсходованных на производство;
3) затрат, зависящих от руководителей центров ответственности.

22. Объект калькулирования - это:
1) вид продукции, полуфабрикатов, работ и услуг определенной потребительной стоимости;
2) место возникновения затрат;
3) центр ответственности.

23. При инвентарном методе фактический расход материалов определяется по данным инвентаризации:
1) незавершенного производства;
2) материалов на складе;
3) неиспользованных материалов в цехе.

24. Предварительной формой контроля расходования материалов является:
1) лимитирование;
2) стандартизация;
3) управление запасами.

25. По видам затрат на рабочую силу они подразделяются:
1) на затраты на основную и дополнительную рабочую силу;
2) затраты на повременную и сдельную оплату труда;
3) затраты на штатных работников и совместителей.

26. При попроцессном методе при отсутствии остатков готовой продукции себестоимость продукции определяется:
1) делением расходов отчетного периода на количество выпущенной продукции;
2) суммированием затрат отчетного периода;
3) путем проведения инвентаризации остатков готовой продукции.

27. На стоимость полуфабрикатов, отпущенных в основное производство, составляется запись:
1) Д43 К21;
2) Д20 К21;
3) Д21 К20.

28. На стоимость полуфабрикатов, проданных покупателям, составляется запись:
1) Д43 К21;
2) Д20 К21;
3) Д90 К21.

29. При полуфабрикатном варианте полуфабрикаты учитываются в:
1) стоимостном выражении;
2) натуральном выражении;
3) не учитываются.

30. При бесполуфабрикатном варианте полуфабрикаты учитываются в:
1) стоимостном выражении;
2) натуральном выражении;
3) не учитываются.

31. Варианты позаказного метода учета затрат:
1) партионный, подетальный, поиздельный;
2) партионный, поиздельный, позаказный;
3) партионный, попроцессный, повидовой.

32. Объектом учета затрат при позаказном методе является:
1) партия продукции;
2) производственный заказ;
3) затраты по заказу.

33. Калькулирование себестоимости продукции при нормативном методе рассчитывается:
1) на основе норм и нормативов;
2) на основе норм и отклонений от норм по мере их возникновения;
3) по результатам контроля производственных норм.

34. Основой расчета нормативных материальных затрат при нормативном методе выступает:
1) текущая норма;
2) норма расхода;
3) норма материальных затрат в натуральном выражении.

35. Какие факторы влияют на отклонения по трудовым затратам:
1) объем производства и производственная мощность;
2) цена товара и количество труда;
3) производительность труда и ассортимент продукции.

36. Какие факторы влияют на отклонения по затратам материалов:
1) просчеты снабженческих служб;
2) цена материалов и их количество;
3) объем производства и производственная мощность.

37. Факторы, влияющие на изменение значений постоянных и переменных затрат:
1) объем производства, мощность оборудования;
2) производственная мощность;
3) длительность периода для принятия решения и делимость производственных факторов.

38. По системе "директ-костинг" учет результатов содержит расчет:
1) маржинального дохода и прибыли;
2) валовой прибыли;
3) маржинального и внереализационного дохода.

39. При построении графика и определении точки критического объема производства строятся две линии:
1) постоянных и переменных затрат;
2) выручки и переменных затрат;
3) выручки и совокупных затрат.

40. При калькулировании неполной себестоимости в отечественном учете затраты, собираемые на счете 26, списываются:
1) на Дт 20;
2) на Дт 90;
3) на Дт 25.

41. Точка критического объема производства показывает:
1) объем производства, при котором выручка от продажи равна полной себестоимости;
2) что переменные затраты равны постоянным затратам;
3) что совокупные затраты равны объему реализации.

42. Краткосрочный нижний предел цены по системе "директ-костинг" показывает, какую цену нужно установить:
1) чтобы минимально покрыть полные затраты на производство и реализацию;
2) чтобы покрыть переменные затраты;
3) чтобы покрыть постоянные и переменные затраты.

43. Фактически с увеличением объекта производства полная себестоимость единицы изделия снижается за счет:
1) экономии на постоянных расходах;
2) экономии на переменных расходах;
3) экономии маржинального дохода.

44. Принимая решение о дополнительном заказе, выручку от продажи продукции сравнивают:
1) с переменными затратами, связанными с выполнением данного заказа;
2) с полной себестоимостью продукции;
3) с маржинальным доходом.

45. Особенностью системы "стандарт-кост" является выявление отклонений:
1) путем их документирования;
2) на специальных счетах или субсчетах;
3) путем сравнивания фактических и стандартных затрат.

46. Учет отклонений при закупке материалов в системе "стандарт-кост":
1) Дт "Отклонения по цене" Кт "Счета к оплате";
2) Дт "Отклонения по цене" Кт "Запасы материалов";
3) Дт "Основное производство" Кт "Запасы материалов".

47. Какой счет дает возможность применять систему "стандарт-кост" в отечественном учете:
1) 43;
2) 40;
3) 46.

48. Что является отправной точной для подготовки бюджета организации:
1) производственный бюджет;
2) бюджет продаж;
3) отчет о прибылях и убытках.

49. Бюджет трудовых затрат определяет:
1) необходимое рабочее время, требуемое для выполнения запланированного объекта производства;
2) количество рабочих мест при производстве;
3) количество сдельной и повременной заработной платы.

50. Бюджет денежных средств - это:
1) движение денежных средств;
2) план поступления денежных средств, платежей и выплат;
3) остаток денежных средств на планируемый период.

51. При подготовке бюджета денежных средств необходимо учитывать:
1) время совершения хозяйственных операций;
2) время фактических поступлений или платежей средств;
3) время получения кредитов и создания резерва по сомнительным долгам.

52. Что такое "кост-драйвер" по системе ABC:
1) индекс-измеритель выходного результата;
2) объект учета затрат;
3) объект распределения косвенных затрат.

53. Система ABC дает возможность управлять:
1) затратами отдельных операций;
2) затратами продукции;
3) затратами подразделений.

54. ABC-информацию можно использовать для целей:
1) текущего управления;
2) стратегического управления;
3) текущего и стратегического управления.

55. Бухгалтерские записи по учету поступления материалов в системе "JIT":
1) Дт 20 Кт 60;
2) Дт 10 Кт 60;
3) Дт 43 Кт 60.

56. Амортизация и ремонт оборудования по системе "JIT" является:
1) прямыми затратами;
2) косвенными затратами;
3) накладными расходами.

57. Контроль качества продукции по системе "JIT" является:
1) прямыми затратами;
2) косвенными затратами;
3) накладными расходами.

58. Бухгалтерские записи по учету продажи готовой продукции в системе "JIT":
1) Дт 43 Кт 20;
2) Дт 46 Кт 20;
3) Дт 90 Кт 20.

59. По системе "таргет-костинг" целевая себестоимость определяется как:
1) целевая цена минус целевая прибыль;
2) суммированием целевых затрат;
3) целевые затраты плюс целевая прибыль.

60. Управленческое решение - это:
1) результат анализа, прогнозирования, оптимизации, экономического обоснования и выбора альтернативы;
2) обобщение информации, полезной для принятия менеджерами управленческих решений;
3) создание положительного имиджа среди конкурентов.

61. Принятие управленческого решения предполагает:
1) выбор эффективного управленческого решения;
2) сравнительную оценку ряда альтернативных вариантов и выбор из них оптимального;
3) воздействие управляющей системы на управляемую.

62. Экономико-математические методы основаны:
1) на специальных экономических расчетах;
2) на использовании математических и экономических методов при решении практических задач;
3) на использовании математических моделей.

63. Релевантный подход позволяет сконцентрировать внимание:
1) только на релевантной информации;
2) на вариантах разрешения проблемы и выбирать лучший из двух и более возможных вариантов;
3) на маржинальном доходе по возможным вариантам.

64. Релевантная информация - это:
1) информация по альтернативным вариантам;
2) информация, содержащая данные, которые следует принимать в расчет при выработке управленческого решения;
3) несущественные данные о затратах и доходах.

65. Управленческие решения по характеру целей делятся:
1) на общие и локальные;
2) на стратегические и тактические;
3) на общие одноцелевые и многоцелевые.

66. По периоду действия, в течение которого достигаются поставленные цели, выделяют управленческие решения:
1) долгосрочные и краткосрочные;
2) стратегические и тактические;
3) общие и локальные.

67. По содержанию управленческие решения делятся:
1) на долгосрочные и краткосрочные;
2) на экономические, технические и организационные;
3) на стратегические и тактические.

68. Назовите формулу для определения точки безубыточности:
1) выручку разделить на разность между ценой и переменными затратами;
2) постоянные расходы разделить на разность между выручкой и переменными затратами на единицу продукции;
3) прибыль разделить на разность между ценой и переменными затратами на единицу продукции.

69. Метод экспертных оценок основан:
1) на количественной оценке явлений и процессов;
2) на экономико-статистических методах;
3) на системно-целевых методах.

70. К системно-целевым методам относятся:
1) экономико-математические методы;
2) метод экспертных оценок;
3) метод системного анализа и программно-целевые методы.

71. Решение об объеме производства осуществляются на основе:
1) анализа безубыточности;
2) анализа структуры продукции;
3) системно-целевого анализа.

72. Цель анализа безубыточности состоит в том, чтобы установить:
1) показатели бюджета;
2) оптимальные пропорции между переменными и постоянными затратами;
3) что произойдет с финансовыми результатами при изменении уровня деловой активности организации.

73. Математический метод для определения точки безубыточности использует:
1) формулу расчета прибыли организации;
2) график;
3) экономико-математическую модель.

74. При принятии управленческих решений должны анализироваться:
1) только количественные факторы;
2) только качественные факторы;
3) количественные и качественные факторы.

75. Что такое маржинальный доход:
1) разница между переменными и постоянными затратами;
2) разница между выручкой и постоянными затратами;
3) разница между выручкой от продажи продукции и переменными расходами.

76. Точка безубыточности достигается, когда:
1) получен маржинальной доход, достаточный для покрытия постоянных расходов;
2) маржинальный доход равен ожидаемой прибыли;
3) маржинальный доход равен совокупным переменным расходам.

77. Планирование точки безубыточности и объема производства верно:
1) при неизменных величинах переменных и постоянных расходов выручки, цен;
2) равенстве переменных и постоянных затрат;
3) неизменной величине объема производства и производственной мощности.

78. Кромка безубыточности показывает:
1) точку безубыточности;
2) насколько может сократиться объем продажи, прежде чем организация понесет убытки;
3) насколько может сократиться объем продаж, прежде чем организация покроет маржинальный доход.

79. При графическом методе нахождения точки безубыточности график состоит из двух прямых, описывающих поведение:
1) совокупных затрат и выручки от продажи продукции;
2) совокупных постоянных и переменных затрат;
3) совокупных постоянных затрат и выручки от продажи продукции.

80. Анализ безубыточности может применяться:
1) для принятия краткосрочных решений;
2) для принятия долгосрочных решений;
3) как для краткосрочных, так и для долгосрочных решений.

81. В условиях неполной загрузки производственных мощностей решение о снятии с производства убыточного изделия может быть неверным, если:
1) не учтена доля переменных затрат на единицу продукции;
2) не учтены постоянные затраты за отчетный период;
3) это изделие приносит положительный маржинальный доход.

82. Для определения того, какой продукт производить с целью максимизации прибыли:
1) полезно использовать маржинальный подход;
2) важно рассчитывать полную себестоимость единицы продукции;
3) важно знать рентабельность каждого вида продукции.

83. При выборе структуры продукции с учетом лимитирующего фактора необходимо определить маржинальную прибыль каждого вида продукции, а затем:
1) операционную прибыль каждого вида продукции;
2) маржинальную прибыль на единицу ограниченного ресурса;
3) рентабельность каждого вида продукции.

84. Задача максимизации прибыли или минимизации затрат решается с помощью:
1) линейного программирования;
2) математического метода;
3) графического метода.

85. При решении типа "купить или производить самим" необходимо:
1) сравнить покупную стоимость с фактическими расходами по производству;
2) определить рентабельность полуфабрикатов и сравнить ее с полезной стоимостью;
3) учитывать долю постоянных расходов, которых нельзя избежать.

86. Метод переменных затрат заключается в том, что:
1) рассчитывается процентная наценка к переменным производственным затратам для каждого вида продукции;
2) рассчитывается сумма прибыли к переменным затратам;
3) рассчитывается сумма переменных затрат и желаемой прибыли.

87. Метод валовой прибыли использует в качестве расчетной базы:
1) выручку от продажи продукции;
2) желаемую прибыль как разницу между выручкой от продажи и себестоимостью реализованной продукции;
3) желаемую прибыль, выручку от продажи продукции и коммерческие расходы.

88. "Краткосрочный нижний предел цены" покрывает:
1) полные затраты на производство и реализацию продукции;
2) переменные затраты;
3) неполную себестоимость продукции.

89. "Долгосрочный нижний предел цены" покрывает:
1) полную себестоимость отдельных видов продукции;
2) переменные затраты;
3) неполную себестоимость продукции.

90. Принимая решение о дополнительном заказе, цену нужно сравнивать:
1) с переменными издержками;
2) с полной себестоимостью;
3) с постоянными расходами.

91. Какие конкурирующие силы влияют на развитие бизнеса:
1) поставщики, клиенты и покупатели;
2) покупатели, поставщики, новые компании;
3) конкуренты, новые виды продукции, поставщики.

92. По методу внутреннего коэффициента окупаемости проект целесообразен, если:
1) внутренний коэффициент окупаемости меньше вмененных издержек на капитал;
2) внутренний коэффициент окупаемости равен вмененным издержкам на капитал;
3) внутренний коэффициент окупаемости больше вмененных издержек на капитал.

93. Анализ перспектив развития организации определяет:
[bookmark: Par4355]1) структуру бизнеса;
[bookmark: Par4356]2) границы, в пределах которых компания может конкурировать на рынке;
3) п. п. 1 и 2.

94. Анализ входных барьеров для данного вида бизнеса означает:
1) возможность для новых конкурентов войти в бизнес;
2) анализ возможных конкурентов;
3) разработка новых видов продукции.

95. Анализ выходных барьеров для данного вида бизнеса означает:
1) изучение конкурентов и спроса;
2) возможность выйти из бизнеса;
3) возможность реорганизации бизнеса.

96. Анализ внутренней структуры бизнеса компании определяет:
1) виды деятельности компании;
2) организационную структуру компании;
3) географию видов деятельности, поставщиков, покупателей, уровень цен, качество продукции в сравнении с конкурентами.

97. При решении по модернизации станка необходимо учитывать прогнозные доходы и расходы:
1) на 1 г.;
2) на весь период эксплуатации функционирующего станка;
3) на несколько лет вперед работы нового станка.

98. Относится ли к релевантным затратам остаточная стоимость функционирующего станка:
1) нет;
2) да;
3) в зависимости от срока эксплуатации станка.

99. Ликвидационная стоимость функционирующего станка будет:
1) релевантной, так как она влияет на результат выбора;
2) нерелевантной;
3) релевантной или нерелевантной в зависимости от года эксплуатации.

100. Затраты на приобретение нового станка являются:
1) нерелевантными;
2) релевантными;
3) релевантными или нерелевантными в зависимости от уровня управления.

101. Экономическая эффективность определяется в виде отношения:
1) разницы между доходом и переменными затратами к величине вложенного капитала;
2) дохода, прибыли и величины вложенного капитала;
3) величины вложенного капитала к сроку окупаемости.

102. Для принятия правильных инвестиционных решений необходимо:
1) оценить экономическую привлекательность проекта;
2) найти источники инвестиций;
3) рассчитать окупаемость инвестиций;
4) все вышеперечисленные пункты вместе.

103. Если экономическая эффективность больше 1, то:
1) вложения капитала окупаются;
2) вложенного капитала недостаточно;
3) вложенный капитал окупается в один оборот.

104. При сравнении различных вариантов инвестиций выбирается проект:
1) с эффективностью больше 3;
2) с наибольшей эффективностью;
3) с наименьшим вложением капитала.

105. Метод расчета срока окупаемости показывает:
1) срок эксплуатации проекта;
2) срок окупаемости инвестированных средств за счет полученного дохода или прибыли;
3) срок окупаемости инвестированных средств по годам.

106. Проект приносит прибыль, если срок окупаемости:
1) равен сроку полезной эксплуатации объекта;
2) больше срока полезной эксплуатации объекта;
3) меньше срока полезной эксплуатации объекта.

107. По методу вмененных издержек для оценки привлекательности инвестиционного проекта необходимо норму прибыли по инвестициям сравнить:
1) с нормой прибыли по инвестициям в высоколиквидные ценные бумаги;
2) с риском инвестиционного проекта;
3) с чистым доходом.

108. Коэффициент эффективности инвестиций определяется как отношение:
1) среднегодовой прибыли к средней величине инвестиций;
2) дисконтированного капитала к первоначальному капиталу;
3) среднегодовой прибыли к сроку окупаемости инвестиций.

109. Если темп инфляции равен ставке доходности инвестиции, то:
1) инвестиции эффективны;
2) инвестиции неэффективны;
3) необходимо применять индекс покупательной способности денег.

110. Расчет дисконтированной стоимости показывает:
1) каким должен быть первоначальный капитал, чтобы по истечении t лет получить желаемый капитал;
2) каким должен быть процент, чтобы по истечении t лет получить желаемый капитал;
3) экономическую целесообразность инвестиционного проекта.

111. Компания выпускает два вида продукции - A и B. Исходные данные:
1) цена за единицу продукта A - 100, продукта B - 120;
2) переменные расходы на единицу продукта A - 60, продукта B - 70.
Определить, какой продукт выгоднее производить с учетом лимитирующего фактора: производственная мощность 1000 машино-часов и за 1 час можно произвести 4 шт. продукта A и 5 шт. продукта B:
1) выгоднее производить продукт B;
2) выгоднее производить продукт A;
3) и продукт A, и продукт B выгодны для компании.

112. Компания имеет возможность приобрести новый станок взамен функционирующего. Новый станок стоимостью 800 000 руб. имеет десятилетний срок полезной службы, по окончании которого ликвидационная стоимость будет равна 0. Переменные текущие расходы при использовании нового станка равны 200 000 руб. ежегодно.
Функционирующий станок имеет остаточную стоимость 400 000 руб. и оставшийся срок полезной службы 10 лет. Его ликвидационная стоимость сегодня оценивается в 50 000 руб., но через 10 лет будет равна 0. Переменные текущие расходы при использовании имеющегося станка составляют 250 000 руб. ежегодно.
Рассматривая десятилетний срок службы, определите, выгодно ли заменить функционирующий станок на новый:
1) оба варианта равнозначны;
2) выгодно купить новый станок;
3) выгодно эксплуатировать имеющийся станок.

113. Компания выпускает два вида продукции - A и B. Исходные данные:
1) цена за единицу продукта A - 100, продукта B - 120;
2) переменные расходы на единицу продукта A - 60, продукта B - 70.
Определить, какой продукт выгоднее производить с учетом лимитирующего фактора: производственная мощность 1000 машино-часов и за 2 часа можно произвести 3 шт. продукта A и 2 шт. продукта B.
1) выгоднее производить продукт A;
2) выгоднее производить продукт B;
3) выгоднее производить продукт A, так как маржинальный доход в 2 раза больше.

114. Компания имеет возможность приобрести новый станок взамен функционирующего. Новый станок стоимостью 500 000 руб. имеет десятилетний срок полезной службы, по окончании которого ликвидационная стоимость будет равна 0. Переменные текущие расходы при использовании нового станка равны 200 000 руб. ежегодно.
Функционирующий станок имеет остаточную стоимость 400 000 руб. и оставшийся срок полезной службы 10 лет. Его ликвидационная стоимость сегодня оценивается в 50 000 руб., но через 10 лет будет равна 0. Переменные текущие расходы при использовании имеющегося станка составляют 250 000 руб. ежегодно.
Рассматривая десятилетний срок службы, определите, выгодно ли заменить функционирующий станок на новый:
1) оба варианта равнозначны;
2) выгодно купить новый, затраты меньше на 450 000;
3) выгодно эксплуатировать имеющийся станок.

115. Определите цену на единицу продукции по методу переменных затрат, если известно:
- объем производства - 20 000 шт.;
- переменные затраты на единицу - 250 руб.;
- постоянные расходы за год - 2 300 000 руб.;
- административные расходы за год - 1 700 000 руб.;
- желаемая прибыль - 1 400 000 руб.:
1) 470 руб.;
2) 510 руб.;
3) 450 руб.

116. Невыгодно ликвидировать сегмент компании, если:
1) маржинальная прибыль превышает устранимые постоянные затраты;
2) подразделение приносит положительную маржинальную прибыль;
3) существуют устранимые постоянные затраты.

117. Для анализа финансовых последствий прекращения деятельности одного сегмента компании необходимо:
1) учесть эффект изменения прибыли;
2) найти устранимые затраты;
3) найти маржинальную прибыль.

118. Компания выпускает два вида продукции - A и B. Исходные данные:
- цена за единицу продукта A - 200, продукта B - 180;
- переменные расходы на единицу продукта A - 140, продукта B - 110.
Определить, какой продукт выгоднее производить с учетом лимитирующего фактора: производственная мощность 2000 машино-часов и за 10 часов можно произвести 5 шт. продукта A и 4 шт. продукта B:
1) выгоднее производить продукт B;
2) выгоднее производить продукт A;
3) выгоднее производить продукт B, так как маржинальный доход меньше.

119. Определить цену на единицу продукции по методу валовой прибыли, если известно:
- объем производства - 20 000 шт.;
- переменные затраты на единицу - 250 руб.;
- постоянные расходы за год - 2 300 000 руб.;
- административные расходы за год - 1 700 000 руб.;
- желаемая прибыль - 1 400 000 руб.:
1) 520 руб.;
2) 510 руб.;
3) 470 руб.

120. Определить цену на единицу продукции по методу рентабельности продаж, если известно:
- объем производства - 20 000 шт.;
- переменные затраты на единицу - 250 руб.;
- постоянные расходы за год - 2 300 000 руб.;
- административные расходы за год - 1 700 000 руб.;
- желаемая прибыль - 600 000 руб.:
1) 480 руб.;
2) 470 руб.;
3) 450 руб.

121. На основе какого отчета проводится анализ решения о прекращении деятельности неприбыльного сегмента:
1) отчет о маржинальной прибыли;
2) отчет о прибылях и убытках;
3) отчет по приростному анализу.

122. Компания принимает решение "купить или производить" запасные части в количестве 30 000 штук. Покупная цена - 200 руб. Затраты по производству: переменные расходы на единицу - 80 руб., постоянные на единицу - 140 руб. Но известно, что 20% постоянных расходов будут понесены независимо от выбранного управленческого решения. Какое решение примет компания:
1) выгоднее купить запасные части;
2) выгоднее производить запасные части собственными силами;
3) выгоднее купить, так как расходы меньше на 240 руб.

123. Организация производит инструменты. Вы располагаете следующими данными:
а) переменные затраты на ед. (руб.):
- материальные - 11,5;
- трудовые - 4,5;
- общепроизводственные - 5,5;
б) постоянные затраты за год (руб.):
- общепроизводственные - 20 500;
- административные - 6800;
в) цена продажи - 150 руб.;
г) объем продажи в 2010 г. - 250 шт.
Если переменные затраты на единицу уменьшатся на 10%, определите количество продукции, которое необходимо продать, чтобы получить прибыль 100 000 руб.:
1) 564 шт.;
2) 974 шт.;
3) 987 шт.

124. Компания принимает решение "купить или производить" запасные части в количестве 30 000 штук. Покупная цена - 200 руб. Затраты по производству: переменные расходы на единицу - 80 руб., постоянные на единицу - 140 руб. Но известно, что 10% постоянных расходов будут понесены независимо от выбранного управленческого решения. Какое решение примет компания:
1) выгоднее производить запасные части;
2) выгоднее купить запасные части, так как расходы меньше на 180 000 руб.;
3) выгоднее производить запасные части, так как расходы больше на 180 000 руб.

125. Компания имеет возможность приобрести новый станок для замены существующего. Новый станок стоит 120 000 руб., имеет пятилетний срок полезной службы, по окончании которого ликвидационная стоимость равна 0. Переменные текущие расходы при использовании нового станка равны 80 000 руб. ежегодно. Имеющийся станок имеет остаточную стоимость 60 000 руб. и оставшийся срок полезной службы 5 лет. Его ликвидационная стоимость сегодня оценивается в сумме 10 000 руб., но через 5 лет будет равна 0. Переменные текущие расходы при использовании старого станка составляют 100 000 руб. ежегодно.
Рассматривая пятилетний период, определите, что выгоднее: купить новый станок или эксплуатировать старый:
1) выгоднее приобрести новый станок;
2) выгоднее эксплуатировать имеющийся;
3) выгоднее эксплуатировать старый станок, так как он дешевле в 2 раза.

126. Организация производит инструменты. Вы располагаете следующими данными:
а) переменные затраты на ед. (руб.):
- материальные - 11,5;
- трудовые - 4,5;
- общепроизводственные - 5,5;
б) постоянные затраты за год (руб.):
- общепроизводственные - 20 500;
- административные - 6800;
в) цена продажи - 150 руб.;
г) объем продажи в 2006 г. - 250 шт.
Рассчитайте прибыль, если компания увеличит объем продажи на 30%, а цену продажи уменьшит на 20 руб.:
1) 8125 руб.;
2) 7962,5 руб.;
3) убыток 50 руб.

127. Компания производит и продает керамические горшки. Производственная мощность ограничена количеством 300 000 штук в год. Годовой объем текущего года - 240 000 штук по цене 500 руб. за единицу. Дополнительно предложен заказ на 40 000 штук по цене, на 20% меньшей. Переменные расходы на единицу - 300 руб., совокупные постоянные расходы за год - 41 000 000. Выгодно ли компании принять заказ, будет ли получена дополнительная прибыль:
1) нет, не выгодно;
2) да, прибыль не изменится;
3) да, прибыль увеличится на 4 000 000 руб.

128. Компания производит керамические изделия, производственная мощность составляет 50 000 штук в год с переменными затратами в сумме 5 000 000 руб. и постоянными затратами в сумме 1 000 000 руб. Постоянные затраты не изменяются при уровне производства от 30 000 до 50 000 штук. На основе прогнозов рассчитано, что будет продано 40 000 штук по цене 180 руб. за штуку. В дополнение был получен заказ на продажу 10 000 штук по цене 100 руб. Рассчитайте, увеличится или уменьшится прибыль в результате принятия дополнительного заказа:
1) прибыль уменьшится на 100 000 руб.;
2) прибыль увеличится на 10 000 руб.;
3) принятие дополнительного заказа не повлияет на величину прибыли.

129. Производственная мощность составляет 100 000 шт. в год. Результаты деятельности за 2010 г. (руб.):
а) объем продаж (60 000 шт. x 10 руб.) - 600 000;
б) переменные расходы - 360 000;
в) постоянные расходы - 200 000;
г) прибыль - 40 000.
В дополнение партнер предлагает купить оптом 50 000 по цене 9 руб. Поведение затрат в 2011 г. не изменяется. Если компания примет предложение партнера и откажет некоторым постоянным потребителям, так как не сможет увеличить производственные мощности, определите, увеличится или уменьшится прибыль компании:
1) прибыль увеличится на 110 000 руб.;
2) прибыль уменьшится на 50 000 руб.;
3) прибыль останется без изменений.

130. Организация производит инструменты. Вы располагаете следующими данными:
а) переменные затраты на ед. (руб.):
- материальные - 11,5;
- трудовые - 4,5;
- общепроизводственные - 5,5;
б) постоянные затраты за год (руб.):
- общепроизводственные - 20 500;
- административные - 6800;
в) цена продажи - 150 руб.;
г) объем продажи в 2009 г. - 250 шт.
Сколько продукции необходимо продать, чтобы получить прибыль как в текущем году, при условии, что заработная плата (трудовые переменные затраты) увеличится на 20%:
1) 250 шт.;
2) 252 шт.;
3) 248 шт.

131. Организация производит инструменты. Вы располагаете следующими данными:
а) переменные затраты на ед. (руб.):
- материальные - 11,5;
- трудовые - 4,5;
- общепроизводственные - 5,5;
б) постоянные затраты за год (руб.):
- общепроизводственные - 20 500;
- административные - 6800;
в) цена продажи - 150 руб.;
г) объем продажи в 2010 г. - 250 шт.
Какую цену нужно установить, чтобы увеличить прибыль на 10 000 руб.:
1) 190 руб.;
2) 180 руб.;
3) 200 руб.

132. Компания нуждается для производства в 10 000 единицах комплектующих изделий. Компания разрабатывает решения покупать комплектующие по цене 80 руб. Предполагаемые затраты компании на единицу: а) переменные - 52 руб.; б) постоянные - 34 руб. Если компания будет получать комплектующие, она не сможет использовать высвободившиеся производственные мощности для других производственных операций. 20% постоянных общепроизводственных расходов будут понесены, несмотря на решение компании. Какое решение примет компания:
1) выгоднее купить готовые комплектующие, так как они дешевле на 6 руб. за единицу;
2) выгоднее производить собственными силами, так как нельзя допускать, чтобы простаивали собственные мощности;
3) выгоднее производить собственными силами, так как этот вариант дешевле на 8000 руб.

133. Для решения о ликвидации неприбыльного сегмента требуется:
[bookmark: Par4630]1) составление отчета о прибылях и убытках с использованием маржинального подхода;
[bookmark: Par4631]2) приростный анализ;
3) п. 1 плюс п. 2.
134. Организация производит инструменты. Вы располагаете следующими данными:
а) переменные затраты на ед. (руб.):
- материальные - 11,5;
- трудовые - 4,5;
- общепроизводственные - 5,5;
б) постоянные затраты за год (руб.):
- общепроизводственные - 20 500;
- административные - 6800;
в) цена продажи - 150 руб.;
г) объем продажи в 2010 г. - 250 шт.
Сколько продукции необходимо продать, чтобы получить объем прибыли 100 000 руб. и покрыть увеличение переменных общепроизводственных расходов на 10%:
1) 995 шт.;
2) 985 шт.;
3) 987 шт.

135. Определите, какой продукт выгоднее производить с учетом лимитирующих фактора (производственная мощность - 2000 машино-часов в месяц, и за один час можно произвести 2 шт. продукта А и 1 шт. продукта Б).
Имеются следующие данные:
	│                    Показатель                   
	Продукт А
	Продукт Б

	1. Цена за единицу (руб.)                        
	50
	80

	2. Переменные расходы на единицу (руб.)          
	24
	32

	3. Маржинальная прибыль за единицу (руб.)        
	26
	48



1) выгоднее производить продукт Б, так как маржинальная прибыль на 22 руб. больше;
2) выгоднее производить продукт А, так как маржинальная прибыль за 1 час на 4 руб. больше;
3) выгоднее производить продукт А, так как спрос на него увеличивается в 2 раза.

136. Организация производит инструменты. Вы располагаете следующими данными:
а) переменные затраты на ед. (руб.):
- материальные - 11,5;
- трудовые - 4,5;
- общепроизводственные - 5,5;
б) постоянные затраты за год (руб.):
- общепроизводственные - 20 500;
- административные - 6800;
в) цена продажи - 150 руб.;
г) объем продажи в 2009 г. - 250 шт.
Если административные расходы увеличиваются в 2 раза, какую цену нужно установить, чтобы получить прибыль, как в текущем году:
1) 150,2 руб.;
2) 172,2 руб.;
3) 177, 2 руб.

137. Компания произвела в 2010 г. 100 000 единиц продукции. Общие производственные затраты составили 1 770 530 руб., из них постоянные затраты - 570 530 руб. Предполагается, что никаких изменений в производственных методах и ценах не произойдет. Определите общие бюджетные затраты для производства 135 000 единиц продукции в следующем году:
1) 2 390 215 руб.;
2) 2 390 216 руб.;
3) 2 190 530 руб.

138. Организация производит инструменты. Вы располагаете следующими данными:
а) переменные затраты на ед. (руб.):
- материальные - 11,5;
- трудовые - 4,5;
- общепроизводственные - 5,5;
б) постоянные затраты за год (руб.):
- общепроизводственные - 20 500;
- административные - 6800;
в) цена продажи - 150 руб.;
г) объем продажи в 2010 г. - 250 шт.
Сколько продукции необходимо продать, чтобы получить объем прибыли 40 000 руб. и покрыть увеличение переменных общепроизводственных расходов на 30%:
1) 531 шт.;
2) 526 шт.;
3) 528 шт.

139. В августе продано продукции на сумму 1 580 000 руб., в сентябре - на 1 350 000 руб., в октябре - на 1 670 000 руб. Известно, что 60% выручки компания получает в месяц продажи, 30% - на следующий месяц, 8% - во второй месяц после месяца продажи и 2% не будет получено вообще. Определите, сколько выручки будет получено в сентябре и октябре:
1) 1789,4 тыс. руб.;
2) 2217,0 тыс. руб.;
3) 2791,4 тыс. руб.

140. Организация производит инструменты. Вы располагаете следующими данными:
а) переменные затраты на ед. (руб.):
- материальные - 11,5;
- трудовые - 4,5;
- общепроизводственные - 5,5;
б) постоянные затраты за год (руб.):
- общепроизводственные - 20 500;
- административные - 6800;
в) цена продажи - 150 руб.;
г) объем продажи в 2009 г. - 250 шт.
Определите критическую точку, если затраты материальные уменьшатся на 1,0 руб., а административные увеличатся на 2300 руб.:
1) 226 шт.;
2) 224 шт.;
3) 229 шт.

141. Компания планирует продать 100 000 единиц продукции. Постоянные затраты - 750 000 руб., а переменные составляют 50% от цены продажи. Для того чтобы иметь прибыль в 300 000 руб., цена продажи единицы продукции должна быть:
1) 31 руб.;
2) 21 руб.;
3) 25 руб.

142. Компания планировала общепроизводственные расходы на период 730 000 руб., исходя из объема прямые материальные затраты - 1 000 000 руб. На конец периода счет "Общепроизводственные расходы" имел остаток 120 000 руб., а фактические прямые материальные затраты составили 11 000 руб. Были ли излишне списаны или недосписаны общепроизводственные расходы на период:
1) излишне списаны 111 970 руб.;
2) недосписаны 111 970 руб.;
3) излишне списаны 156 438 руб.

143. Релевантные затраты и доходы - это:
1) будущие затраты и доходы, рассчитанные для альтернативных вариантов;
2) затраты и доходы, необходимые для управленческих решений;
3) многовариантные постоянные и переменные затраты и доходы.

144. Организация производит инструменты. Вы располагаете следующими данными:
а) переменные затраты на ед. (руб.):
- материальные - 11,5;
- трудовые - 4,5;
- общепроизводственные - 5,5;
б) постоянные затраты за год (руб.):
- общепроизводственные - 20 500;
- административные - 6800;
в) цена продажи - 150 руб.;
г) объем продажи в 2009 г. - 250 шт.
Сколько продукции необходимо продать, чтобы получить прибыль 10 000 руб., при условии, что постоянные общепроизводственные расходы увеличатся на 10%:
1) 307 шт.;
2) 1003 шт.;
3) 306 шт.

145. Возможны два проекта по капитальным вложениям - А и Б. Проект А требует начальных инвестиций в размере 300 тыс. руб., проект Б - 500 тыс. руб. Каждый проект рассчитан на 3 г. По проекту А прибыль составит по годам: 100 000 руб., 300 000 руб., 400 000 руб. По проекту Б прибыль составит по годам: 100 000 руб., 300 000 руб., 600 000 руб. Оцените проекты по показателю рентабельности капитальных вложений:
1) проект А более привлекателен, чем проект Б;
2) проект Б более привлекателен, чем проект А;
3) проект А и проект Б имеют одинаковую привлекательность.

146. Организация планирует заменить действующее оборудование на более экономичное. При этом требуются инвестиции в сумме 1 000 000 руб., срок службы нового оборудования - 7 лет. Эксплуатационные расходы уменьшаются за год на 200 000 руб. Оцените привлекательность проекта по показателю "срок окупаемости":
1) проект привлекателен;
2) проект не окупается;
3) проект не имеет экономического смысла.

147. Организация желает разместить инвестиции в сумме 500 000 руб. на 3 г. Издержки на вложенный капитал составят 20%. Возможные доходы по годам: 100 000 руб., 300 000 руб., 400 000 руб. Определите чистую дисконтированную стоимость по таблице величин приведенной стоимости:
1) 23 100 руб.;
2) 523 100 руб.;
3) 813 500 руб.

148. Инвестор имеет 500 000 руб. Предполагается положить их на 1 г. под 9% годовых, затем снять и снова положить. По истечении трех лет выплаты составят:
1) 647 515 руб.;
2) 594 050 руб.;
3) 694 050 руб.

149. Компания производит и продает стулья, переменные затраты - 1200 руб., постоянные затраты - x. Компания может продавать: 1) 1000 стульев по 2500 руб. и иметь прибыль 100 000 руб. или 2) 300 стульев по 4000 руб. и 650 стульев по 2000 руб. каждый. Какую альтернативу выберет компания:
1) 1-й вариант;
2) 2-й вариант;
3) два варианта равны.

150. Объектами качества по системе TQM могут быть:
1) деятельность, продукция, организация или система;
2) только продукция;
3) функции или система организации.

151. Система документации качества по системе TQM предполагает:
1) составление на каждую партию товаров документа, в котором перечислены основные параметры и характеристики продукции;
2) составление на каждую партию продукции документа по фиксации качества;
3) проведение тотальной системы качества.

152. Общий бенчмаркинг сравнивает:
1) бизнес-процессы организаций внутри одной отрасли;
2) общие показатели деятельности с показателями деятельности конкурентов;
3) функциональные возможности конкурентов.

153. Стратегический бенчмаркинг сравнивает:
1) стратегии деятельности различных компаний;
2) бизнес-процессы организаций внутри одной отрасли;
3) показатели деятельности с показателями деятельности конкурентов.

154. Определите цену на единицу продукции по методу рентабельности продаж, если известно:
- объем производства - 40 000 шт.;
- переменные затраты на единицу - 250 руб.;
- постоянные расходы за год - 4 300 000 руб.;
- административные расходы за год - 2 700 000 руб.;
- желаемая прибыль - 2 400 000 руб.:
1) 484,5 руб.;
2) 510,7 руб.;
3) 450,5 руб.

155. Возможны два проекта по капитальным вложениям - А и Б. Проект А требует начальных инвестиций в размере 800 тыс. руб., проект Б - 900 тыс. руб. Каждый проект рассчитан на 3 г. По проекту А прибыль составит по годам: 100 000 руб., 200 000 руб., 400 000 руб. По проекту Б прибыль составит по годам: 100 000 руб., 300 000 руб., 700 000 руб. Оцените проекты по показателю рентабельности капитальных вложений:
1) проект А более привлекателен, чем проект Б;
2) проект Б более привлекателен, чем проект А;
3) проект А и проект Б имеют одинаковую привлекательность.

156. Организация планирует заменить действующее оборудование на более экономичное. При этом требуются инвестиции в сумме 1 400 000 руб., срок службы нового оборудования - 5 лет. Эксплуатационные расходы уменьшаются за год на 200 000 руб. Оцените привлекательность проекта по показателю "срок окупаемости":
1) проект привлекателен;
2) проект не окупается;
3) проект не имеет экономического смысла.

157. Организация желает разместить инвестиции в сумме 1 200 000 руб. на 3 г. Издержки на вложенный капитал составят 10%. Возможные доходы по годам: 200 000 руб., 500 000 руб., 900 000 руб. Определите чистую дисконтированную стоимость по таблице величин приведенной стоимости:
1) 23 100 руб.;
2) 70 700 руб.;
3) 83 400 руб.

158. Инвестор имеет 300 000 руб. Предполагается положить их на 1 г. под 9% годовых, затем снять и снова положить. По истечении трех лет выплаты составят:
1) 447 515,5 руб.;
2) 294 050 руб.;
3) 388 508,7 руб.

159. Организация планирует заменить действующее оборудование на более экономичное. При этом требуются инвестиции в сумме 1 400 000 руб., срок службы нового оборудования - 10 лет. Эксплуатационные расходы уменьшаются за год на 300 000 руб. Оцените привлекательность проекта по показателю "срок окупаемости":
1) проект привлекателен;
2) проект не окупается;
3) проект не имеет экономического смысла.

160. Возможны два проекта по капитальным вложениям - А и Б. Проект А требует начальных инвестиций в размере 900 тыс. руб., проект Б - 1200 тыс. руб. Каждый проект рассчитан на 3 г. По проекту А прибыль составит по годам: 200 000 руб., 300 000 руб., 600 000 руб. По проекту Б прибыль составит по годам: 200 000 руб., 300 000 руб., 800 000 руб. Оцените проекты по показателю рентабельности капитальных вложений:
1) проект А более привлекателен, чем проект Б;
2) проект Б более привлекателен, чем проект А;
3) проект А и проект Б имеют одинаковую привлекательность.

161. Определите цену на единицу продукции по методу валовой прибыли, если известно:
- объем производства - 40 000 шт.;
- переменные затраты на единицу - 250 руб.;
- постоянные расходы за год - 4 300 000 руб.;
- административные расходы за год - 2 700 000 руб.;
- желаемая прибыль - 2 400 000 руб.:
1) 484,5 руб.;
2) 510,7 руб.;
3) 450,5 руб.

162. В августе продано продукции на сумму 1 980 000 руб., в сентябре - 2 350 000 руб., в октябре - 1 840 000 руб. Известно, что 70% выручки компания получает в месяц продажи, 20% - на следующий месяц, 9% - во второй месяц после месяца продажи и 1% не будет получен вообще. Определите, сколько выручки будет получено в августе, сентябре и октябре:
1) 5789,2 тыс. руб.;
2) 4217,0 тыс. руб.;
3) 5363,2 тыс. руб.

163. Производственная мощность составляет 10 000 шт. в год. Результаты деятельности за 20… г.:
а) объем продаж (6000 шт. x 100 руб.) - 600 000;
б) переменные расходы - 360 000;
в) постоянные расходы - 200 000;
г) прибыль - 40 000.
В дополнение партнер предлагает купить оптом 5000 шт. по цене 89 руб. Поведение затрат в 20… г. не изменяется. Если компания примет предложение партнера и откажет некоторым постоянным потребителям, так как не сможет увеличить производственные мощности, определите, увеличится или уменьшится прибыль компании:
1) прибыль увеличится на 105 000 руб.;
2) прибыль уменьшится на 5000 руб.;
3) прибыль останется без изменений


1. Управленческий учет отличается от финансового учета тем, что служит:
1) инструментом помощи руководителю в принятии решений по управлению затратами и прибылью;
2) средством составления финансовых отчетов для внешних пользователей.
2. Пользователи аналитических данных управленческого учета отличаются тем, что:
1) составляют большую и неизвестную группу лиц, заинтересованных в информации о деятельности организации;
2) составляют относительно малую и известную группу лиц, имеющих доступ к внутрифирменной информации.
3. Источниками информации управленческого учета в отличие от финансового учета могут быть:
1) любые источники информации, полезные для целей управления;
2) только правила бухгалтерского учета. 
4. Основным объектом управленческого учета в отличие от объекта финансового учета является:
1) хозяйственная единица в целом; 
2) каждое подразделение хозяйственной единицы.
5. Какую систему бухгалтерского учета использует управленческий учет, в отличие от финансового учета:
1) любую систему, обеспечивающую положительный результат;
2) только систему двойной записи.
6. Какие измерители применяет управленческий учет в отличие от финансового учета:
1) денежные единицы по курсу, действующему на момент возникновения факта хозяйственной деятельности;
2) любые подходящие стоимостные или натуральные единицы.
7. Задачи управленческого учета состоят в том, чтобы:
1) определить, в какой информации нуждается руководитель;
2)  выяснить, где информация для целей управления может быть получена;
3) определить, в какой информации нуждается руководитель, где эта информация может быть получена, и каким образом она будет использоваться для целей планирования, контроля и принятия решений.
8. К задачам управленческого учета относятся:
1)  выявить, измерить и собрать информацию для целей управления;
2) подготовить, пояснить и передать информацию руководителю;
3) выявить, измерить и собрать, а также подготовить, пояснить и передать информацию руководителю.
9. Для решения задач управленческого учета выполняются следующие функции:
1) регистрируются затраты и предоставляются аналитические отчеты;
2) оцениваются затраты по носителям и местам их возникновения;
3)осуществляется управление себестоимостью для принятия решений по цене, ассортименту и технологии производства;
4) анализируются затраты и финансовые результаты принятия решений в краткосрочном и долгосрочном периодах;
5) верно только 1 и 2;
6) верно 1, 2, 3 и 4.
10. Управленческий учет придерживается следующих принципов:
1) применять любую систему учета, дающую полезный результат;
2) полагать непрерывность функционирования организации в долгосрочном периоде;
3) обеспечить свободу выбора методов оценки информации и форм ее предоставления аналитиком;
4) концентрировать внимание аналитика на деятельности подразделений (сегментов) организации;
5) соблюдать коммерческую тайну в оценке результатов для принятия решений;
6) верно только 1 и 4;
7) верно 1, 2, 3, 4 и 5.
11. Роль бухгалтера-аналитика в принятии управленческих решений состоит в следующем:
1) проводить анализ учетно-калькуляционной деятельности;
2) предоставлять руководителю аналитические отчеты о финансовых результатах деятельности подразделений (сегментов) организации;
3) оказывать помощь руководителю в планировании и контроле, выявлении резервов экономии затрат;
4) верно только 2 и 3;
5) верно 1,2 и 3. 
12. Этические стандарты бухгалтера по управленческому учету включают:
1) своевременное изучение и использование законодательно-нормативных документов по учету и отчетности;
2) активное участие в совершенствовании системы управленческого учета;
3) соблюдение коммерческой тайны;
4) контроль норм и нормативов, оперативный анализ отклонений и своевременное обеспечение руководителя результатами анализа;
5) проведение разъяснительной работы или учебы по анализу отклонений затрат и их влиянию на финансовые результаты;
6) верно только 2, 3 и 4;
7) верно 1, 2, 3, 4 и 5.
13. Нормативный учет служит эффективным инструментом та, планирования и контроля затрат потому, что:
1)  нормы и нормативы «построены» на поддержании конкурентоспособности ;
2) нормы и нормативы стимулируют совершенствование бухгалтерского учета, планирования и контроля затрат;
3)  нормы и нормативы усложняют планирование;
4) верно только 1 и 2;
5) верно 1, 2 и 3.
14. Нормативными называются такие затраты, которые: 
1) должны быть понесены в ходе обычной деятельности при фактически сложившихся условиях;
2) должны быть рассчитаны с помощью научно-обоснованных норм расходов материалов, труда, проектируемых ставок общепроизводственных расходов и закупочных цен.
15. Создание системы «стандарт-кост» имеет целью:
1) усилить контроль затрат за счет сравнения фактических затрат с нормативными затратами;
2) использовать статичные бюджеты. 
16. Система «стандарт-кост» выявляет:
1) сколько продукция, работа или услуга должны стоить (нормативные затраты);
2) сколько продукция, работа или услуга стоят на самом деле (фактические затраты);
3) отклонение фактических затрат от нормативных затрат;
4) верно 1,2иЗ.
5) верно только 1.
17. Верно ли утверждение, что нормативные затраты позволяют руководителю работать в режиме «принципа исключений»:
1) верно, потому что они концентрируют внимание только на тех отклонениях, которые превысили допустимый уровень;
2) не верно, потому что важны все отклонения.
18. Для определения нормативных затрат необходимо обосновать:
1) оптимальное количество расходуемых ресурсов;
2) минимально возможные цены приобретения;
3) планируемые ставки (коэффициенты) общепроизводственных расходов;
4) верно только 1 и 2;
5) верно 1, 2 и 3.
19. Организация системы нормативных затрат предполагает:
1) планирование затрат на основе прогрессивных норм и нормативов;
2) документирование затрат с разрешением на использование ресурсов согласно утвержденным нормам и нормативам;
3)  отражение на счетах бухгалтерского учета нормативных затрат и отклонений;
4) верно 1, 2 и 3;
5) верно только 2 и 3.
20. Верно ли утверждение, что система «стандарт-кост» наиболее эффективна при использовании гибких бюджетов:
1) да;
2) нет.
21. Преимущества использования системы «стандарт-кост» состоят в том, что она:
1) позволяет вычислить себестоимость и объем товарно-материальных запасов на основе стандартов по иене и количеству;
2) сокращает время на составление аналитических отчетов и принятие решений по отклонениям;
3) дает возможность выявить отклонения по каждому счету-фактуре и собрать информацию для ценообразования и составления бюджетов;
4) работает с системой «директ-костинг» на основе переменных затрат;
5) верно 1,2,3 и 4.
6) верно только 1 и 2.
22. Нормативные калькуляции себестоимости используются в следующих целях:
1) исчисления фактической себестоимости с помощью индексов изменения норм и отклонений от норм, выявленных за отчетный период;
2)  контроля снижения норм и нормативов путем сравнения нормативных калькуляций на разные даты;
3) планирования себестоимости продукции, работ, услуг;
4) верно только 1 и 2; 
5) верно 1, 2 и 3.
23. Среди принципов нормативного подхода к калькулированию себестоимости можно выделить:
1) раздельный учет по нормативам и отклонениям от них;
2)  наличие нормативных калькуляций;
3)  верно только 2;
4) верно 1 и 2.
24. Какой вариант нормативного учета затрат может выбрать организация:
1) «Фактические затраты = Нормативные затраты ± Отклонения»;
2) «Фактические затраты — Нормативные затраты = ± Отклонения»;
3) верно только 2;
4) верно 1 или 2.
25. Какой вариант нормативного учета затрат может выбрать организация:
1) движение материальных ценностей (основные материалы, незавершенное производство, готовая продукция) на счетах бухгалтерского учета отражается по нормативной стоимости. Отклонения, выявляемые по мере их возникновения, накапливаются и в конце отчетного периода присоединяются к нормативным затратам;
2) ведение параллельного учета фактических и нормативных затрат. Данные о производственных затратах фиксируются в двух оценках: по фактически сложившимся затратам и по нормативной ставке на фактический объем производства;
3) верно только 1;
4) верно 1 или 2. 
26. Понятие «отклонение» означает:
1) отклонение в цене или количестве приобретаемых сырья и материалов от нормативных значений;
2) отклонение в расценках или количестве потраченного труда от нормативных значений;
3) отклонение в запланированной ставке общепроизводственных расходов или эффективности их использования;
4) верно только 1 и 2;
5) верно 1, 2 и З.
27. Понятие «отклонение в цене» означает:
1) отклонение от нормативной цены на материалы или нормативной расценки на труд;
2) отклонение в количестве использованных сырья и материалов.
28. Понятие «отклонение в количестве» означает:
1)  отклонение от нормативной цены на материалы или нормативной расценки на труд;
2) отклонение в количестве использованных сырья и материалов. 
29. Система «стандарт-кост», в отличие от отечественной системы нормативных затрат:
1)  анализирует отклонения по прямым затратам на материалы, прямым затратам на труд и переменным общепроизводственным расходам;
2)  использует гибкие бюджеты;
3) верно только 2;
4) верно 1 и 2.
30. Отклонение в цене для прямых затрат на материалы вычисляется по формуле:
1) «Фактическая цена × Фактическое количество — Нормативная цена × Фактическое количество»;
2)  «Нормативная цена × Фактическое количество — Нормативная цена × Нормативное количество для фактической производительности».
31. Можно ли утверждать, что трансфертная цена, сформированная на договорной основе, отвечает специфическим условиям бизнеса: наличию недогруженных мощностей, взаимосвязи между подразделениями и др.?
1) да;
2) нет.
32. Какова роль гибкого бюджета при внедрении системы нормативного учета?
1) усиливает контроль затрат;
2) позволяет руководителю более оперативно принимать решения по возникающим отклонениям;
3) верно 1 и 2.
33. «Управленческий учет» - это: 
1)  процесс, происходящий внутри фирмы с использованием планирования и контроля ее деятельности;
2) процесс выявления, измерения, сбора, анализа, подготовки, интерпретации и передачи информации, необходимой руководителю при выполнении его функций;
3) верно 1 и 2.
34. Основные функции системы управления управленческого учета состоят в том, чтобы:
1) регистрировать затраты и предоставлять аналитические отчеты;
2) оценивать величину затрат по носителям (продуктам, работам и услугам), местам возникновения (цехам, службам, центрам ответственности);
3) управлять себестоимостью для принятия решений по цене, ассортименту и технологии производства;
4) анализировать финансовые результаты принятия решений в краткосрочном и долгосрочном периоде;
5) верно 1, 2, 3 и 4.
35. Чем отличаются продуктовые затраты от периодических?
1) продуктовые затраты списываются в себестоимость проданных товаров, а периодические — как текущие расходы за отчетный период;
2) продуктовые затраты участвуют не в запасах, а списываются на себестоимость проданных товаров, продукции, работ и услуг, периодические затраты сразу выставляются против выручки как расходы за период.
36. Выберите основные признаки классификации систем управленческого учета:
1)форма связи управленческой и финансовой бухгалтерий (интегрированная или автономная);
2) полнота учитываемых затрат (с полным распределением затрат, по ограниченной себестоимости, по дифференциальным затратам);
3) оперативность учета затрат (по фактическим затратам, по нормативным или плановым затратам);
4) ответственность руководителя по местам возникновения затрат;
5) верно 1, 2, З и 4.
37. При каких условиях предпочтительнее использовать систему калькулирования по процессам?
1) многостадийная обработка массовой продукции;
2) при выпуске разнообразной продукции или вовлечении в различные виды деятельности.
38. Калькулирование в системе «директ-костинг» должно включать:
1) полное распределение затрат на единицу продукта;
2) распределение на единицу продукта только переменных затрат;
3) распределение на единицу продукта только производственных затрат.
39. Что скрывается за понятием «эквивалентная единица» в системе учета и калькулирования затрат по процессам?
1) условная единица измерения, несущая набор затрат, необходимых для одной законченной физической единицы;
2) условная единица измерения, участвующая в оценке незавершенного производства;
3) верно 1 и 2.
40. «Директ-костинг» как система калькулирования на основе переменных затрат отличается тем, что:
1) постоянные общепроизводственные расходы вместе с коммерческими и управленческими списываются как расходы за период;
2) калькулируется неполная (ограниченная) себестоимость.
41. В каком из методов калькулирования себестоимости операционная прибыль (прибыль от продаж) реагирует на изменения в объемах производства?
1) «директ-костинг»;
2) с полным распределением затрат;
3) реагируют оба метода.
42. Какую пользу имеет руководитель от сегментирования отчета о прибылях и убытках?
1) повышение ответственности, оценка результатов деятельности подразделения и руководителя;
2) «высвечивается» реальный вклад каждого сегмента в формирование желаемой прибыли;
3) верно 1 и 2.
43. Чем отличается центр затрат от центра прибыли?
1) руководитель центра затрат контролирует только затраты своего подразделения;
2) руководитель центра прибыли контролирует затраты и прибыль своего подразделения.
44. Верно ли утверждение, что рентабельность инвестиций -произведение рентабельности продаж на оборачиваемость инвестиций?
 	1) да; 
2) нет.
45. Какой из методов калькулирования покажет более высокую прибыль, если объемы производства и продаж равны?
1) с полным распределением затрат;
2) «директ-костинг» на основе переменных затрат;
3) оба метода покажут одинаковую сумму прибыли.
46. Если постоянные общепроизводственные расходы высвобождаются из запасов при калькулировании с полным распределением затрат, то что можно сказать об уровне производства по отношению к продажам?
1) продажи опережают производство;
2) производство опережает продажи.
47. Чем отличается сегментная маржа от валовой маржи?
1) сегментная маржа — сумма, остающаяся от продаж (чистой выручки) после покрытия сегментом всех переменных и отслеживаемых в нем постоянных затрат;
2)  валовая маржа — сумма, необходимая для покрытия постоянных затрат и получения желаемой прибыли.
48. Чем отличается центр инвестиций от центра прибыли?
1) руководитель центра прибыли контролирует затраты и прибыль, зарабатываемую подразделением;
2) руководитель центра инвестиций, кроме затрат и прибыли, несет ответственность за инвестиции в операционные активы своего подразделения.
49. Каким образом ускорить оборачиваемость операционных активов?
1) увеличить объем продаж;
2) снизить операционные расходы;
3) уменьшить операционные активы;
4) верно 1, 2, 3.
50. Какие существуют ограничения по применению системы «директ-костинг»?
1) внешний отчет о прибылях и убытках составляется по методу с полным распределением затрат или «абсорпшен-костинг»; 
2) «директ-костинг» нельзя использовать в налоговых целях.
51. Чем отличаются отслеживаемые затраты сегмента от общих затрат для сегмента?                        
1) отслеживаемые — постоянные затраты, которые связаны с конкретным сегментом;
2) общие затраты относятся ко всем сегментам фирмы.
52. Что понимается под трансфертной ценой?
1) внутренняя цена, по которой одно подразделение предприятия передает другому продукты или услуги;
2) оптовая цена предприятия.
53. Как отслеживаемые затраты в одном сегменте могут стать общими для другого сегмента?
1) по мере укрупнения сегментов;
2) по мере деления сегмента на другие, более мелкие сегменты. 
54. В каком из методов калькулирования себестоимости операционная прибыль реагирует на изменение в объеме продаж?
1) «директ-костинг» на основе переменных затрат;
2) «абсорпшен-костинг»;
3) реагируют оба метода.
55. На что нацеливает оценка эффективности управления подразделением по остаточной прибыли?
1) приводит к сокращению инвестиций в операционные активы;
2) побуждает руководителя к новым целесообразным инвестициям вцелях получения добавочной прибыли.
56. Что означает понятие «отклонение»?
1) отклонение в цене или количестве приобретаемых сырья и материалов от нормативных значений;
2) отклонение в расценках или количестве труда от нормативных величин;
3)  отклонение в установленных общепроизводственных расходах или эффективности их использования;
4) верно 1, 2, 3.
57. Общие переменные затраты при росте (падении) количества продаж:
1) увеличиваются (уменьшаются);
2) остаются без изменений
58. Чем отличается система стандарт-кост от отечественной системы нормативного учета?
1)  использует гибкие бюджеты;
2) анализирует отклонения по прямым материалам, прямому труду и переменным общепроизводственным расходам;
3) верно 1 и 2.
59.  Общие постоянные затраты при росте (падении) количества продаж:
1) уменьшаются (увеличиваются);
2) остаются без изменений.
60. Если бизнес еще не достиг точки безубыточности, то валовой маржи недостаточно для того, чтобы:
1) покрыть все постоянные затраты;
2) покрыть часть постоянных затрат;
3) заработать всю желаемую прибыль;
4) заработать часть желаемой прибыли;
5) верно только 1 и 3 или 2 и 3;
61. Как объяснить понятие «безубыточность»?
1)  граница бизнеса, при которой чистая выручка покрывает все затраты операционной (основной) деятельности;
2) состояние критической (мертвой) точки, в которой у бизнеса нет ни прибыли, ни убытков;
3) верно 1 и 2.
62. Какой метод калькулирования себестоимости дает более реалистичное представление о прибыли от продаж?
1) «абсорпшен-костинг»;
2) «директ-костинг» на основе переменных затрат.
63. На какой основе рекомендуется назначать трансфертную цену при эффективном конкурентном рынке?
1) на базе переменных затрат;
2) по рыночной цене;
3) по договорной цене.
64. Что означает понятие «фактор норм» в гибких бюджетах?
1)  отклонение от нормативной цены на материалы или нормативной расценки на труд;
2)  отклонение в количестве использованных материалов или труда.


5.2. Перечень вопросов для подготовки к экзамену

1. Сущность управленческого учета. Значение управленческого учета. Предмет и объекты управленческого учета.
2. Сравнительная характеристика финансового и управленческого учета: сходства и различия.
3. Функции управленческого учета. Нормативное регулирование управленческого учета.
4. Системы управленческого учета. Процесс принятия решения и роль бухгалтера в управлении.
5. Методы и способы управленческого учета. Управленческий учет в информационной системе предприятия.
6. Понятие затрат в управленческом учете. Место возникновения затрат, носитель затрат, объект затрат, объект калькулирования.
7. Классификация затрат для определения себестоимости выпущенной продукции и полученной прибыли.
8. Классификация затрат для принятия управленческих решений.
9. Классификация затрат для осуществления процесса контроля и регулирования.
10. Понятие центра ответственности. Типы центров ответственности.
11. Сущность и задачи калькулирования себестоимости. Связь калькулирования себестоимости с учетом производственных затрат.
12. Состав и виды себестоимости. Роль калькулирования себестоимости продукции (работ, услуг) в управлении производством.
13. Калькуляционные единицы. Типы производства и их влияние на организацию аналитического учета затрат.
14. Понятие метода учета затрат и калькулирования себестоимости. Сущность простого метода учета затрат и калькулирования себестоимости.
15. Сущность попередельного метода учета затрат и калькулирования себестоимости продукции.
16. Сущность позаказного метода учета затрат и калькулирования себестоимости продукции.
17. Калькуляционные расчеты.
18. Определение себестоимости продукции по полной номенклатуре калькуляционных статей затрат (традиционный для российской учетной практики вариант).
19. Калькулирование себестоимости продукции по переменным издержкам. Исчисление маржинального дохода. Порядок списания постоянных расходов.
20. Принципы нормативного учета затрат. Отличие нормативного учета от системы «Стандарт-костинг».
21. Понятие о нормативных издержках. Нормирование затрат.
22. Организация учета изменений норм при использовании нормативного метода учета.
23. Организация учета отклонений от норм затрат при использовании нормативного метода учета.
24. Сущность системы учета затрат «Стандарт-костинг», её отличие от нормативного учета.
25. Сущность системы «Директ-костинг».
26. Этапы принятия управленческих решений. Определение точки безубыточности производства.
27. Определение структуры выпуска продукции с учетом лимитирующего фактора.
28. Планирование ассортимента продукции, подлежащей выпуску и продаже.
29. Принятие решений по привлечению дополнительных заказов.
30. Принятие решений по ценообразованию в управленческом учёте.
31. Сущность трансфертных цен, методы определения трансфертных цен. 
32. Предпосылки организации управленческого учета и анализ действующей практики управленческого учета на предприятии.
33. Организационно-методологические модели управленческого учета. Формирование системы показателей для управления предприятием.
34. Разработка учетной политики управленческого учета. Разработка базовых форм управленческой отчетности.
35. Разработка концепции и выбор программы для автоматизации управленческого учета.
36. Разработка системы контроля и анализа данных управленческого учета.
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