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Спецификация оценочных средств по промежуточной аттестации дисциплины «Основы проектной деятельности»

	Код компетенции
	Наименование компетенции
	Индикатор сформированности компетенции
	Курс/Семестр освоения индикатора компетенции
	Проверяемый элемент содержания (РПД)
	Номер варианта и задания (согласно ФОС) 
	Тип задания (открытые/ закрытые/ комбинированные)
	Уровень сложности задания (базовый, повышенный, высокий)
	Ключ к заданию (Номер ответа по ФОС – для закрытых вопросов, ссылка на  ФОС для эталонных ответов)
	Система оценивания (Количество баллов, критерий, время на выполнение)

	УК-2
	УК-2 Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений
	УК-2.1. Знать: виды ресурсов и ограничений для решения профессиональных задач; основные методы оценки разных способов решения задач; действующее законодательство и правовые нормы, регулирующие профессиональную деятельность
	1/1
	Темы 1-6
	В.1.№1

В.2. №1 
	Закрытый
	Базовый
	Раздел ФОС «Ключи к заданиям»
	Правильный ответ – 1

Неправильный – 0

Время выполнения – 

3 минуты

	
	
	
	
	
	В.1 №2

В.2№2
	Закрытый
	Базовый
	Раздел ФОС «Ключи к заданиям»
	Правильный ответ – 1

Неправильный – 0

Время выполнения – 

3 минуты

	
	
	
	
	
	В.1 №3

В.2№3
	Закрытый
	Базовый
	Раздел ФОС «Ключи к заданиям»
	Правильный ответ – 1

Неправильный – 0

Время выполнения – 

3 минуты

	
	
	
	
	
	В.1 №4

В.2№4
	Закрытый
	Базовый
	Раздел ФОС «Ключи к заданиям»
	Правильный ответ – 1

Неправильный – 0

Время выполнения – 

3 минуты

	
	
	
	
	
	В.1 №5

В.2№5
	Закрытый
	Базовый
	Раздел ФОС «Ключи к заданиям»
	Правильный ответ – 1

Неправильный – 0

Время выполнения – 

3 минуты

	
	
	
	
	
	В.1 №6

В.2№6
	Закрытый
	Базовый
	Раздел ФОС «Ключи к заданиям»
	Правильный ответ – 1

Неправильный – 0

Время выполнения – 

3 минуты

	
	
	
	
	
	В.1 №7

В.2№7
	Открытый
	Повышенный
	Раздел ФОС «Ключи к заданиям»
	Правильный ответ – 1

Неправильный – 0

Время выполнения – 

3 минуты

	
	
	
	
	
	В.1 №8

В.2№8
	Открытый
	Высокий
	Раздел ФОС «Ключи к заданиям»
	Правильный ответ – 2
Неправильный – 0

Время выполнения – 

3 минуты

	УК-2
	УК-2 Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений
	УК-2.2 Уметь: проводить анализ поставленной цели и формулировать задачи, которые необходимо решить для ее достижения; анализировать альтернативные варианты для достижения намеченных результатов; использовать нормативно-правовую документацию в сфере профессиональной деятельности


	1/1
	Темы 1-6
	В.1 №1

В.2 №1  
	Закрытый

	Базовый
	Раздел ФОС «Ключи к заданиям»
	Правильный ответ – 1

Неправильный – 0

Время выполнения – 

3 минуты

	
	
	
	
	
	В.1 №2 

В.2 №2 
	Закрытый
	Базовый
	Раздел ФОС «Ключи к заданиям»
	Правильный ответ – 1

Неправильный – 0

Время выполнения – 

3 минуты

	
	
	
	
	
	В.1№3 

В.2 №3
	Закрытый
	Базовый
	Раздел ФОС «Ключи к заданиям»
	Правильный ответ – 1

Неправильный – 0

Время выполнения – 

3 минуты

	
	
	
	
	
	В.1№4

В.2 №4
	Закрытый
	Базовый
	Раздел ФОС «Ключи к заданиям»
	Правильный ответ – 1

Неправильный – 0

Время выполнения – 

3 минуты

	
	
	
	
	
	В.1 №5

В.2 №5
	Закрытый
	Базовый
	Раздел ФОС «Ключи к заданиям»
	Правильный ответ – 1

Неправильный – 0

Время выполнения – 

3 минуты

	
	
	
	
	
	В.1№6

В.2 №6
	Закрытый
	Базовый
	Раздел ФОС «Ключи к заданиям»
	Правильный ответ – 1

Неправильный – 0

Время выполнения – 

3 минуты

	
	
	
	
	
	В.1 №7

В.2 №7
	Открытый
	Повышенный
	Раздел ФОС «Ключи к заданиям»
	Правильный ответ – 2
Неправильный – 0

Время выполнения – 

3 минуты

	
	
	
	
	
	В.1№8

В.2№8
	Открытый
	Высокий
	Раздел ФОС «Ключи к заданиям»
	Правильный ответ – 2
Неправильный – 0

Время выполнения – 

3 минуты

	УК 2
	УК-2 Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений
	УК-2.3 Владеть: методиками разработки цели и задач проекта; методами оценки потребности в ресурсах, продолжительности и стоимости проекта; навыками работы с нормативно-правовой документацией 
	1/1
	Темы 1-6
	В.1 №1

В.2 №1  


	Закрытый
	Базовый
	Раздел ФОС «Ключи к заданиям»
	Правильный ответ – 1

Неправильный – 0

Время выполнения – 

3 минуты

	
	
	
	
	
	В.1 №2 

В.2 №2 


	Закрытый
	Базовый
	Раздел ФОС «Ключи к заданиям»
	Правильный ответ – 1

Неправильный – 0

Время выполнения – 

3 минуты

	
	
	
	
	
	В.1№3 

В.2 №3


	Закрытый
	Базовый
	Раздел ФОС «Ключи к заданиям»
	Правильный ответ – 1

Неправильный – 0

Время выполнения – 

3 минуты

	
	
	
	
	
	В.1№4

В.2 №4


	Закрытый
	Базовый
	Раздел ФОС «Ключи к заданиям»
	Правильный ответ – 1

Неправильный – 0

Время выполнения – 

3 минуты

	
	
	
	
	
	В.1 №5

В.2 №5


	Закрытый
	Базовый
	Раздел ФОС «Ключи к заданиям»
	Правильный ответ – 1

Неправильный – 0

Время выполнения – 

3 минуты

	
	
	
	
	
	В.1№6

В.2 №6


	Закрытый
	Базовый
	Раздел ФОС «Ключи к заданиям»
	Правильный ответ – 1

Неправильный – 0

Время выполнения – 

3 минуты

	
	
	
	
	
	В.1 №7

В.2 №7
	Открытый
	Повышенный
	Раздел ФОС «Ключи к заданиям»
	Правильный ответ – 2
Неправильный – 0

Время выполнения – 

3 минуты

	
	
	
	
	
	В.1№8

В.2№8
	Открытый
	Высокий
	Раздел ФОС «Ключи к заданиям»
	Правильный ответ – 2
Неправильный – 0

Время выполнения – 

3 минуты

	
	
	
	
	
	В.1№8

В.2№8
	Открытый
	Высокий
	Раздел ФОС «Ключи к заданиям»
	Правильный ответ – 2
Неправильный – 0

Время выполнения – 

3 минуты


1. ОБЛАСТЬ ПРИМЕНЕНИЯ

        Фонд оценочных средств (ФОС) – неотъемлемая часть рабочей программы дисциплины «Основы проектной деятельности»  и предназначен для контроля  и оценки  образовательных достижений  студентов, освоивших программу дисциплины. 

2. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ФОНДА ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ

 Цель ФОС – установить соответствие уровня подготовки обучающегося  требованиям ФГОС ВО по направлению подготовки  09.03.02 «Информационные системы и технологии», утвержденного приказом Министерства образования и науки 926 от 19.09.2017.
Для достижения поставленной цели фондом оценочных средств по дисциплине «Основы проектной деятельности» решаются следующие задачи:
- вооружить студентов современной концепцией проектной деятельности, подготовка студентов к организационно-управленческой, аналитической и иной деятельности, требующейся в ходе реализации проектов, как в качестве исполнителей, так и руководителей проектов;

- формирование у студентов необходимых для реализации проекта социальных и личностных качеств; 

- формирования у слушателей понятийного аппарата проектной деятельности; 

- освоение проблематики управления проектами; 

- изучение основных подходов и методов проектной деятельности

3. Перечень индикаторов планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной программы
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций и индикаторов их достижений: 
Таблица 1. Паспорт фонда оценочных средств по дисциплине
	Код и наименование компетенции


	Код и наименование индикатора достижения компетенции
	Планируемые результаты обучения 
	Наименование оценочного средства (процедуры оценивания)



	УК-2
	УК-2.1. Знать: виды ресурсов и ограничений для решения профессиональных задач; основные методы оценки разных способов решения задач; действующее законодательство и правовые нормы, регулирующие профессиональную деятельность
	Знать: характеристика проектной деятельности.
Уметь: работать с различными источниками, грамотно их цитировать, оформлять библиографические ссылки, составлять библиографический список по проблеме
Владеть: основами методологии исследовательской и проектной деятельности.
	Темы контрольных работ

Фонд тестовых заданий по темам

	
	УК-2.2. Уметь: проводить анализ поставленной цели и формулировать задачи, которые необходимо решить для ее достижения; анализировать альтернативные варианты для достижения намеченных результатов; использовать нормативно-правовую документацию в сфере профессиональной деятельности
	Знать: структуру и правила оформления исследовательской и проектной работы; последовательность и содержание этапов работ над проектом.
Уметь: выделять объект и предмет исследовательской и проектной работы; определять цель и задачи исследовательской и проектной работы.
Владеть: системой знаний видов и типов проектов.
	Темы контрольных работ

Фонд тестовых заданий по темам

	
	УК-2.3.  Владеть: методиками разработки цели и задач проекта; методами оценки потребности в ресурсах, продолжительности и стоимости проекта; навыками работы с нормативно-правовой документацией
	Знать: объект и предмет проектной работы; цель и задачи проектной работы; методы оценки эффективности проекта.
Уметь: определять потребности в ресурсах для реализации проекта; выбор наиболее эффективных способов решения задач в зависимости от конкретных условий

Владеть: навыками самостоятельной научной работы; определение и применение на практике методов исследовательской деятельности, адекватные задачам исследования
	Темы контрольных работ

Фонд тестовых заданий по темам


4. ОПИСАНИЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ И КРИТЕРИЕВ ОЦЕНИВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ НА РАЗЛИЧНЫХ ЭТАПАХ ИХ ФОРМИРВОАНИЯ

4.1. ПЕРЕЧЕНЬ ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ
Перечень оценочных средств, используемых для текущей аттестации студентов по дисциплине «Основы проектной деятельности».
Таблица 2. Перечень оценочных средств
	№

п/п
	Наименование оценочного средства
	Характеристика оценочного средства
	Представление оценочного средства в фонде

	1
	Тесты  по темам


	Система стандартизированных заданий, позволяющая автоматизировать процедуру измерения уровня знаний и умений обучающегося по темам
	Фонд тестовых заданий по темам

	2
	Контрольная работа
	Средство проверки умений применять полученные знания для решения задач определенного типа по теме или разделу дисциплины
	Темы контрольных работ


4.2.Критерии и шкалы для интегрированной оценки уровня сформированности компетенций

Таблица 3. Планируемые результаты обучения и критерии их оценивания
	Индикаторы компетенции
	Оценки сформированности компетенций

	
	удовлетворительно
	хорошо
	отлично

	Полнота знаний  
	Минимально допустимый уровень знаний, допущено много негрубых ошибок
	Уровень знаний в объеме, соответствующем программе подготовки, допущено несколько негрубых ошибок
	Уровень знаний в объеме, соответствующем программе подготовки, без ошибок   



	Наличие умений
	Продемонстрированы основные умения, решены типовые задачи с негрубыми ошибками, выполнены все задания, но не в полном объеме  


	Продемонстрированы все основные умения, решены все основные задачи с негрубыми ошибками, выполнены все задания в полном объеме, но некоторые с недочетами. 
	Продемонстрированы все основные умения,

решены все основные задачи с отдельными несущественными недочетами, выполнены все задания в полном объеме 

	Наличие навыков 

(владение опытом) 
	Имеется минимальный 

набор навыков для решения стандартных задач с некоторыми недочетами 
	Продемонстрированы базовые навыки 

при решении стандартных задач с некоторыми недочетами 


	Продемонстрированы навыки 

при решении нестандартных задач без ошибок и недочетов 



	Характеристика сформированности компетенции


	Сформированность компетенции соответствует 

минимальным требованиям. Имеющихся знаний, умений, навыков в целом достаточно для решения практических (профессиональных) задач, но требуется дополнительная практика по большинству практических задач.
	Сформированность компетенции в целом соответствует 

требованиям. Имеющихся знаний, умений, навыков и мотивации в целом достаточно для решения стандартных практических (профессиональных) задач. 


	Сформированность компетенции полностью 

соответствует требованиям. Имеющихся знаний умений, навыков и мотивации в полной мере достаточно для решения сложны практических (профессиональных) задач. 




Таблица 4. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения дисциплины

	Контролируемые разделы   дисциплины 
	Код контролируемой компетенции
	Вид занятий
	Наименование оценочного средства

	1. Типы и виды проектов.

Выбор и формулирование темы, постановка целей. Определение гипотезы
	УК -2.1

УК-2.2

УК-2.3


	практические
	Темы контрольных работ
Фонд тестовых заданий по темам

	2. Этапы работы над проектом. Подготовительный этап: выбор темы, постановка 

целей и задач будущего проекта. Планирование: подбор необходимых 

материалов, определение способов сбора и анализа информации.
	УК -2.1

УК-2.2

УК-2.3


	практические
	Темы контрольных работ

Фонд тестовых заданий по темам

	3. Этапы работы над проектом. Основной этап: обсуждение методических аспектов и организация работы, структурирование проекта, работа над проектом
	УК -2.1

УК-2.2

УК-2.3


	практические
	Темы контрольных работ

Фонд тестовых заданий по темам

	4. Этапы работы над проектом. Заключительный этап: подведение итогов, оформление результатов, презентация проекта. Методы работы с источником информации. Правила Оформления проекта. Презентация проекта.
	УК -2.1

УК-2.2

УК-2.3


	практические
	Темы контрольных работ

Фонд тестовых заданий по темам

	5. Управление эффективностью проекта.
	УК -2.1

УК-2.2

УК-2.3


	практические
	Темы контрольных работ

Фонд тестовых заданий по темам

	6. Управление рисками в проекте
	УК -2.1

УК-2.2

УК-2.3


	практические
	Темы контрольных работ

Фонд тестовых заданий по темам


5. ТИПОВЫЕ КОНТРОЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ ИЛИ ИНЫЕ МАТЕРИАЛЫ, НЕОБХОДИМЫЕ ДЛЯ ОЦЕНКИ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ В ПРОЦЕССЕ ООП

(преподавателем указывает лишь те задания и иные материалы, которые им используются в рамках данной дисциплины) 

5.1.Типовые задания для текущего контроля успеваемости  (преподавателем указываются все виды заданий для проведения текущего контроля, если это предусмотрено в РПД, по форме, приведенной ниже в качестве примера. 

Текущий контроль проводится в разрезе оценки компетенций, предусмотренных в РПД, а не тем или разделов дисциплины) 

5.1.1. Задания для оценки компетенции «УК-2.1. Знать: виды ресурсов и ограничений для решения профессиональных задач; основные методы оценки разных способов решения задач; действующее законодательство и правовые нормы, регулирующие профессиональную деятельность»
Вариант 1

	№ п/п
	Содержание вопроса и варианты ответов

	1
	Записать только номер (или букву) выбранного варианта ответа. Прочитайте текст и установите соответствие:

Проект отличается от процессной деятельности тем, что:
А) проект является непрерывной деятельностью, а процесс – единоразовым мероприятием;
Б) проект поддерживает неизменность организации, а процессы способствуют ее изменению;
В) процессы в организации цикличны, они повторяются, а проект – уникален, он всегда имеет дату начала и окончания;
Г) процессы в организации регламентируются документально, проекты не требуют документального оформления.

Ответ:

	2
	Записать только номер (или букву) выбранного варианта ответа. Прочитайте текст и установите соответствие:

Окружение проекта – это:
А) среда проекта, порождающая совокупность внутренних или внешних сил, которые способствуют или мешают достижению цели проекта;
Б) совокупность проектных работ, продуктов и услуг, производство которых должно быть обеспечено в рамках осуществляемого проекта;
В) группа элементов (включающих как людей, так и технические элементы), организованных таким образом, что они в состоянии действовать как единое целое в целях достижения поставленных перед ними целей;
В) местоположение реализации проекта и близлежащие районы.

Ответ:

	3
	Записать только номер (или букву) выбранного варианта ответа. Прочитайте текст и установите соответствие:

На стадии разработки проекта:
А) расходуется 9-15% ресурсов проекта;
Б) расходуется 65-80% ресурсов проекта;
В) ресурсы проекта не расходуются.

Ответ:

	4
	Записать только номер (или букву) выбранного варианта ответа. Прочитайте текст и установите соответствие:

Проект – это:
А) инженерная, техническая, организационно-правовая документация по реализации запланированного мероприятия;
Б) ограниченное по времени, целенаправленное изменение отдельной системы с установленными требованиями к качеству результатов, с ограничениями расходования средств и со специфической организацией;
В) группа элементов (включающих как людей, так и технические элементы), организованных таким образом, что они в состоянии действовать как единое целое в целях достижения поставленных перед ними целей;
Г) совокупность работ, продуктов и услуг, производство которых должно быть обеспечено с целью достижения поставленной цели.

Ответ:

	5
	Записать только номер (или букву) выбранного варианта ответа. Прочитайте текст и установите соответствие:

Наибольшее влияние на проект оказывают:
А) экономические и правовые факторы;
Б) экологические факторы и инфраструктура;
В) культурно-социальные факторы;
Г) политические и экономические факторы.

Ответ:

	6
	Записать только номер (или букву) выбранного варианта ответа. Прочитайте текст и установите соответствие:

Предметная область проекта – это:
А) совокупность проектных работ, продуктов и услуг, производство которых должно быть обеспечено в рамках осуществляемого проекта;
Б) результаты проекта;
В) местоположение проектного офиса;
Г) группа элементов (включающих как людей, так и технические элементы), организованных таким образом, что они в состоянии действовать как единое целое в целях достижения поставленных перед ними целей.

Ответ:

	7
	Прочитайте текст и запишите развернутый обоснованный ответ.

В чем заключается суть проектного менеджмента в соответствии с ГОСТ Р ИСО 21500-2014?

Ответ:

	8.
	Прочитайте текст и запишите развернутый обоснованный ответ.

В соответствии с ГОСТ Р ИСО 21500-2014 какие факторы относятся к внешней среде (внешние условия, окружение) проекта?

Ответ:


Вариант 2

	1
	Записать только номер (или букву) выбранного варианта ответа. Прочитайте текст и установите соответствие:

Верно ли утверждение, что процессы в организации цикличны, они повторяются, а проект – уникален, он всегда имеет дату начала и окончания?

А) да;                     Б) нет.

Ответ:

	2
	Записать только номер (или букву) выбранного варианта ответа. Прочитайте текст и установите соответствие:

Проекты, подверженные наибольшему влиянию внешнего окружения:
А) Социальные и инвестиционные;
Б) Экономические и инновационные;
В) Организационные и экономические.

Ответ:

	3
	Записать только номер (или букву) выбранного варианта ответа. Прочитайте текст и установите соответствие:

Какой метод позволяет проанализировать внешнюю и внутреннюю среду проекта:

А) PEST – анализ;              Б) SNW – анализ;                 В) SWOT – анализ.

Ответ:

	4
	Записать только номер (или букву) выбранного варианта ответа. Прочитайте текст и установите соответствие:

Функциональная структура – это:
А) совокупность линейно-функциональных подразделений, где каждое подразделение выполняет определенные функции, характерные для всех направлений деятельности предприятия;
Б) временная структура, создаваемая для решения конкретной комплексной задачи (разработки проекта и его реализации);
В) структура, закрепляющая в организационном построении компании два направления руководства – вертикальное (управление функциональными и линейными структурными подразделениями) и горизонтальное (управление проектами).

Ответ:

	5
	Записать только номер (или букву) выбранного варианта ответа. Прочитайте текст и установите соответствие:

Сторона, вступающая в отношения с заказчиком и берущая на себя ответственность за выполнение работ и услуг по контракту:
А) инвестор;                                       Б) спонсор;
В) контрактор (подрядчик);      Г) лицензиар; 

Д) конечный потребитель результатов проекта.

Ответ:

	6
	Записать только номер (или букву) выбранного варианта ответа. Прочитайте текст и установите соответствие:

Организационная структура, при которой возможно перераспределение человеческих ресурсов между проектами без реорганизации существующей структуры:
А) Матричная;                                   Б) Функциональная;
В) Линейно-функциональная;         Г) Дивизиональная.

Ответ:

	7. 
	Прочитайте текст и запишите развернутый обоснованный ответ.

В чем заключается суть проектного менеджмента в соответствии с ГОСТ Р ИСО 21500-2014?

Ответ:

	8. 
	Прочитайте текст и запишите развернутый обоснованный ответ.

В соответствии с ГОСТ Р ИСО 21500-2014 какие факторы относятся к внешней среде (внешние условия, окружение) проекта?

Ответ:


Ключи к ФОС 

Вариант 1

Ответы: 1 В); 2 А); 3 А); 4 Б); 5 А); 6 А); 

7. Проектный менеджмент заключается в использовании соответствующих методов, инструментов, приемов и компетенций при реализации проекта. Проектный менеджмент подразумевает интеграцию различных фаз жизненного цикла проекта, как описано в 3.10. Управление проектом осуществляется путем реализации набора процессов.

Процессы, которые отобраны для использования в проекте, должны быть согласованы и составлять единую систему. Каждая фаза проекта обеспечивает получение определенного результата. В ходе реализации проекта необходимо регулярно проверять эти результаты на соответствие требованиям инвестора, заказчика и других заинтересованных лиц.

8. Внешняя среда (внешние условия, окружение) проекта может влиять на процесс выполнения проекта и достижение его целей. Проектная команда должна учитывать следующие факторы: внешние факторы, в том числе социально-экономические, географические, политические,

нормативные, технологические и экологические.

.

Вариант 2

Ответы: 1 Б); 2 А); 3 В); 4 А); 5 В); 6 А); 

7. Проектный менеджмент заключается в использовании соответствующих методов, инструментов, приемов и компетенций при реализации проекта. Проектный менеджмент подразумевает интеграцию различных фаз жизненного цикла проекта, как описано в 3.10. Управление проектом осуществляется путем реализации набора процессов.

Процессы, которые отобраны для использования в проекте, должны быть согласованы и составлять единую систему. Каждая фаза проекта обеспечивает получение определенного результата. В ходе реализации проекта необходимо регулярно проверять эти результаты на соответствие требованиям инвестора, заказчика и других заинтересованных лиц.

8. Внешняя среда (внешние условия, окружение) проекта может влиять на процесс выполнения проекта и достижение его целей. Проектная команда должна учитывать следующие факторы: внешние факторы, в том числе социально-экономические, географические, политические, нормативные, технологические и экологические.

8. Портфель проектов представляет собой совокупность программ, проектов и других видов деятельности. объединенных для обеспечения аффективного управления, нацеленного на достижение стратегических целей организации. Управление портфелем проектов — это централизованное управление одним или несколькими портфелями проектов, в рамках которых проводится идентификация, ранжирование, утверждение, руководство и контроль реализации проектов, программ и других видов деятельности, осуществляемое для достижения конкретных стратегических целей. Идентификацию возможностей, отбор, утверждение проектов и управление ими можно проводить при помощи системы управления портфелями проектов.

Заполните первую часть приложения (генерация идеи проекта).
Определите виды деятельности своего проекта. 
 Нарисуйте здание в тетради.
Составьте план действий, работ.
	№
	Деятельность

	1
 
 
 
	Строительство нового гаража, бани, дома.
-Ведение документации

-копка траншеи 


Устный опрос:

1.Проект. Особенности и структура проекта. 
2.Типы  проектов  по  сферам  деятельности  (технический,  организационный,  экономический, социальный, смешанный).
3.Классы проектов (монопроекты,  мультипроекты,  мегапроекты).

4.Виды проектов: реферативный, практический или опытно – экспериментальный.

5.1.1. Задания для оценки компетенции «УК-2.2. Уметь: проводить анализ поставленной цели и формулировать задачи, которые необходимо решить для ее достижения; анализировать альтернативные варианты для достижения намеченных результатов; использовать нормативно-правовую документацию в сфере профессиональной деятельности»

Вариант1

	1
	Записать только номер (или букву) выбранного варианта ответа. Прочитайте текст и установите соответствие:

Фаза проекта – это:
А) набор логически взаимосвязанных работ проекта, в процессе завершения которых достигается один из основных результатов проекта;
Б) полный набор последовательных работ проекта;
В) ключевое событие проекта, используемое для осуществления контроля над ходом его реализации.

Ответ:

	2
	Прочитайте текст и установите соответствие:

Особенность социальных проектов:
А) Количественная и качественная оценка достижения результатов существенно затруднена;
Б) Целью социальных проектов является улучшение экономических показателей системы;
В) Сроки проекта четко определены и не требуют корректировки в процессе реализации;
Г) Основные ограничения связаны с лимитированной возможностью использования технических мощностей.

	3
	Записать только номер (или букву) выбранного варианта ответа. Прочитайте текст и установите соответствие:

Организационная структура – это …
А) совокупность элементов организации (должностей и структурных подразделений) и связей между ними;
Б) команда проекта под руководством менеджера проекта;
организационно-правовая документация предприятия, реализующего проект;
В) документация, регламентирующая процессы, происходящие в организации.

Ответ:

	4
	Записать только номер (или букву) выбранного варианта ответа. Прочитайте текст и установите соответствие:

Ключевое событие проекта, используемое для осуществления контроля над ходом его реализации – это:

А) фаза проекта;                 Б) веха проекта;           В) календарный план выполнения.

Ответ:

	5. 
	Записать только номер (или букву) выбранного варианта ответа. Прочитайте текст и установите соответствие:

Какой из перечисленных процессов входит в группу инициирования проекта? 

А) Оценка рисков 

Б) Планирование бюджета

В) Разработка Ганта

Г) Определение целей и обоснование необходимости проекта

	6.
	Записать только номер (или букву) выбранного варианта ответа. Прочитайте текст и установите соответствие:

Какой метод позволяет проанализировать внутреннюю среду проекта:

А) PEST – анализ;              Б) SNW – анализ;                 В) SWOT – анализ.

Ответ:

	7.
	Прочитайте текст и запишите развернутый обоснованный ответ.

В чем заключается оценка возможностей и инициирование проекта в соответствии с ГОСТ Р ИСО 21500-2014?

Ответ:

	8.
	Прочитайте текст и запишите развернутый обоснованный ответ.

Что представляет собой портфель проектов в соответствии с ГОСТ Р ИСО 21500-2014?

Ответ:


Вариант 2

	1
	Записать только номер (или букву) выбранного варианта ответа. Прочитайте текст и установите соответствие:

Участники проекта – это …
А) физические лица и организации, которые непосредственно вовлечены в проект или чьи интересы могут быть затронуты при осуществлении проекта;
Б) конечные потребители результатов проекта;
В) команда, управляющая проектом;
Г) заказчик, инвестор, менеджер проекта и команда проекта.

Ответ:

	2
	Записать только номер (или букву) выбранного варианта ответа. Прочитайте текст и установите соответствие:

Ограниченное по времени, целенаправленное изменение отдельной системы с установленными требованиями к качеству результатов, с ограничениями расходования средств и со специфической организацией – это:

А) система менеджмента качества;

Б) проект;                   В) система управления организацией.

Ответ:

	3
	Прочитайте текст и установите соответствие:

Инновационные проекты отличаются:
А) высокой степенью неопределенности и рисков;
Б) целью проекта является получение прибыли на вложенные средства;
В) необходимостью использовать функциональные организационные структуры;
Г) большим объемом проектной документации.

	4
	Записать только номер (или букву) выбранного варианта ответа. Прочитайте текст и установите соответствие:

Веха проекта – это:
А) набор логически взаимосвязанных работ проекта, в процессе завершения которых достигается один из основных результатов проекта;
Б) полный набор последовательных работ проекта;
В) ключевое событие проекта, используемое для осуществления контроля над ходом его реализации.

Ответ:

	5
	Записать только номер (или букву) выбранного варианта ответа. Прочитайте текст и установите соответствие:

Ключевое преимущество управления проектами – это:
А) экономия времени и ресурсов на реализацию проекта за счет применения эффективных методов, технологий и инструментов управления;
Б) возможность с помощью инструментов планирования смоделировать детально и формализовать реализацию проекта;
В) возможность осуществить объективную оценку экономической эффективности инвестиционного проекта;
Г) формирование эффективной команды по реализации поставленной цели.

Ответ:

	6.
	Записать только номер (или букву) выбранного варианта ответа. Прочитайте текст и установите соответствие:

Какой метод позволяет проанализировать внешнюю среду проекта:

А) PEST – анализ;              Б) SNW – анализ;                 В) SWOT – анализ.

Ответ:

	7
	Прочитайте текст и запишите развернутый обоснованный ответ.

В чем заключаются предупреждающие действия в соответствии с ГОСТ Р ИСО 21500-2014?

Ответ:

	8
	Прочитайте текст и запишите развернутый обоснованный ответ.

Что подразумевается под управлением программой в соответствии с ГОСТ Р ИСО 21500-2014?

Ответ:


Ключи к ФОС

Вариант 1

1 А); 2 А); 3 А); 4 Б); 5 Г) 6. Б)

7. Оценка возможностей и инициирование проекта. Организация может проводить оценку своих возможностей с тем. чтобы ответственное руководство могло в дальнейшем принимать обоснованные решения по выбору проектов, при помощи которых отобранные возможности могли бы быть воплощены в преимущества. Возможности могут соответствовать, в частности, новым потребностям рынка, текущим потребностям организации или новым требованиям законодательства. Оценку возможностей проводят при

помощи комплекса мероприятий, направленных на получение формального разрешения на начало нового проекта. В организации определяют и назначают куратора (спонсора) проекта, ответственного а достижение целей и реализацию выгод от проекта.

Выявленные цели и преимущества, представленные, например, в виде экономического обоснования, могут быть использованы для обоснования инвестиций в проект, и для ранжирования возможностей. Цель обоснования состоит в получении поддержки руководства и одобрении инвестиций в выбранные проекты.

В процессе оценки может использоваться множество критериев, в том числе методы оценки инвестиций. и качественные критерии, такие, как соответствие стратегии, социальное воздействие и воздействие на окружающую среду. Критерии могут отличаться в зависимости от проекта.

Вариант2

1 А); 2 Б); 3 А); 4 В); 5 А). 6. А)

7. Предупреждающие действия (preventive action): Предписания и конечные действия, предназначенные для внесения изменений в текущую работу с целью исключения или сокращения потенциальных отклонений от существующего плана работ.

8. Программа — это группа взаимосвязанных проектов и других работ, согласованных со стратегическими целями организации. Управление программой подразумевает централизованную и скоординированную деятельность, направленную на достижение поставленных целей.

ЗАДАНИЕ 1.

Составьте анкету по рекомендуемой модели.

Вопросы анкет должны быть взаимосвязаны и по содержанию, частично, перекрывать друг друга, что позволяет проверить достоверность ответов. Кроме того, следует проверить анкету первоначально на небольшой группе людей. Вся анкета должна быть построена так, чтобы располагать респондентов к откровенности, но и не подсказывать им ответ

В литературе об интервьюировании и анкетировании особое внимание уделяется технике составления вопросов и ответов на них, чтобы результаты опросов можно было подвергнуть не только качественной, но и количественной обработке.

Рекомендуется следующая примерная модель анкеты.

	Введение
	Указывается, кто (организация) и для чего проводит анкетирование, как будут использоваться данные, гарантируется анонимность, дается инструкция по заполнению анкеты и способам ее возвращения тому, кто проводит анкетирование, выражается благодарность за сотрудничество

	Основная часть анкеты

	Вступительные вопросы
	Событийные, фактологические вопросы, призванные заинтересовать респондента, облегчить ему включение в работу

	Основные вопросы
	Наиболее острые вопросы, связанные с жизненно важными для респондента сферами; сложные по форме вопросы; открытые вопросы

	Заключительные вопросы
	Относительно легкие вопросы, с учетом утомления респондента

	Паспортичка
	Вопросы о социальном статусе респондента (профессия, должность, образование, стаж работы, возраст и т.д.)

	Благодарность за участие в анкетировании


Задание 2. Рассчитать индекс доходности конкретного проекта

Задание 3. Оценить возможные риски конкретного проекта
5.1.1. Задания для оценки компетенции «УК-2.3.  Владеть: методиками разработки цели и задач проекта; методами оценки потребности в ресурсах, продолжительности и стоимости проекта; навыками работы с нормативно-правовой документацией»

Вариант 1

	1
	Записать только номер (или букву) выбранного варианта ответа. Прочитайте текст и установите соответствие:

Какое из следующих понятий является основой для создания структуры разбиения работ (WBS)? 

А) Бюджет проекта

Б) Календарный план 

В) Проектная задача 

Г) Риски проекта

Ответ:

	2
	Записать только номер (или букву) выбранного варианта ответа. Прочитайте текст и установите соответствие:

Какова цель выполнения процесса управления стейкхолдерами? 

А) Определение критериев успеха

Б) Разработка плана проекта 

В) Выполнение контроля за бюджетом 

Г) Взаимодействие с заинтересованными сторонами для удовлетворения их потребностей и ожиданий

Ответ:

	3
	Записать только номер (или букву) выбранного варианта ответа. Прочитайте текст и установите соответствие:

Какая из перечисленных диаграмм чаще всего используется для отображения зависимостей между задачами в проекте? 

А) Диаграмма Ганта

Б) Сетевая диаграмма

В) Диаграмма Парето 

Г) Диаграмма Проекта

Ответ:

	4
	Записать только номер (или букву) выбранного варианта ответа. Прочитайте текст и установите соответствие:

Как называется процесс управления изменениями в проекте? 

А) Мониторинг и контроль 

Б) Инициация проекта 

В) Интеграция изменений 

Г) Планирование проекта

Ответ:

	5
	Записать только номер (или букву) выбранного варианта ответа. Прочитайте текст и установите соответствие:

Какой инструмент чаще всего используется для управления коммуникациями в проекте? А) Электронная почта 

Б) Факс

В) Коммуникационный план 

Г) Встречи

Ответ:

	6
	Записать только номер (или букву) выбранного варианта ответа. Прочитайте текст и установите соответствие:

Что представляет собой диаграмма Ганта в контексте управления проектом? 

А) Сетевую модель проекта 

Б) Иллюстрацию временных задач и зависимостей 

В) Таблицу рисков 

Г) План занятости ресурсов

Ответ:

	7
	Прочитайте текст и запишите развернутый обоснованный ответ.

Каким образом можно определить критический путь в сетевой диаграмме проекта?

Ответ:

	8
	Прочитайте текст и запишите развернутый обоснованный ответ.

Какие факторы могут влиять на успешность проекта?

Ответ:


Вариант 2

	1
	Записать только номер (или букву) выбранного варианта ответа. Прочитайте текст и установите соответствие:

Что представляет собой методология Scrum? 

А) Метод управления бюджетом 

Б) Сетевая диаграмма

В) Итеративная методология разработки 

Г) Структура разбиения работ

Ответ:

	2
	Записать только номер (или букву) выбранного варианта ответа. Прочитайте текст и установите соответствие:

Какой из следующих процессов является ключевым при планировании проекта? 

А) Распределение ресурсов 

Б) Управление рисками 

В) Определение целей проекта 

Г) Разработка расписания

Ответ:

	3
	Записать только номер (или букву) выбранного варианта ответа. Прочитайте текст и установите соответствие:

Какая из перечисленных групп интересов заинтересована в успешном завершении проекта? 

А) Управление компанией 

Б) Участники проекта 

В) Партнеры по бизнесу 

Г) Все перечисленные

Ответ:

	4
	Записать только номер (или букву) выбранного варианта ответа. Прочитайте текст и установите соответствие:

Что представляет собой матрица ответственности (RACI) в контексте управления проектами? 

А) Спецификация проекта

Б) План проекта 

В) Таблица, идентифицирующая роли и ответственности в проекте 

Г) Список рисков проекта

Ответ:

	5
	Записать только номер (или букву) выбранного варианта ответа. Прочитайте текст и установите соответствие:

Какое из следующих определений лучше всего описывает термин «Майлстоун» в контексте управления проектами?

А) Камень, используемый для строительства 

Б) Периодический отчет по проекту 

В) Значимое событие или достижение в течение проекта

Г) Ключевой исполнитель проекта

Ответ:

	6
	Записать только номер (или букву) выбранного варианта ответа. Прочитайте текст и установите соответствие:

Какой процесс включает в себя определение, объединение и управление различными проектными задачами?

А)  Управление рисками 

Б) Интеграция проекта

В) Управление стейкхолдерами 

Г) Разработка бизнес-кейса

Ответ:

	7
	Прочитайте текст и запишите развернутый обоснованный ответ.

Какая диаграмма широко используется для отображения зависимостей между задачами в проекте?

Ответ

	8
	Прочитайте текст и запишите развернутый обоснованный ответ.

Что представляет собой процесс «Контроль области» в управлении проектами?

Ответ:


Ключи к ФОС

Вариант 1

1.В); 2 Г); 3 Г); 4.В); 5. В). 6.Б)

7. По времени выполнения задач.

8. Эффективное управление рисками

Вариант2

1.В); 2. Г); 3. Г); 4. В); 5.В); 6. Б)

7. Сетевая диаграмма (h2ERT-диаграмма)

8. Мониторинг и регулирование фактического выполнения проекта

Задание 1

1.Какие существуют этапы работы над проектом:

2.Подготовительный этап: выбор темы, постановка целей и задач будущего проекта.

3.Выбор темы.  Определение степени значимости темы проекта. 
4. Требования к выбору и формулировке темы. 
5.Актуальность и практическая значимость исследования.

6.Определение   цели   и   задач.   
7.Типичные   способы   определения   цели.  
8. Эффективность целеполагания.  
9.Понятие «Гипотеза».  Процесс построения гипотезы.  Формулирование гипотезы. 10.Доказательство и опровержение гипотезы.

11.Планирование: подбор необходимых материалов, определение способов сбора и анализа информации. 
12. Виды опроса. Анкетный опрос. Интервьюирование. Беседа.
13.Основной: обсуждение методических аспектов и организация работы, структурирование проекта, работа над проектом. 
    14. Заключительный: подведение итогов, оформление результатов, презентация проекта. Формы продуктов проектной деятельности и презентация проекта. Критерии оценки проекта.
Задание 2. Отработка методов информации в Интернете.
1. Отработка приемов работы по сбору и анализу информации для проектной деятельности в Интернете.
2. Работа с справочно-информационной литературой (энциклопедия, энциклопедический словарь, справочник, терминологический словарь, толковый словарь) научной литературой (монография, сборник научных трудов, тезисы докладов, научные журналы, диссертации). Библиография и аннотация, виды аннотаций: справочные, рекомендательные, общие, специализированные, аналитические.

3. Составление плана информационного текста. Формулирование пунктов плана. Основная часть плана, поиск источников и литературы, отбор фактического материала.

4.   Цитирование: правила оформления цитат. Выписки из текста. Цитирование текста, пометки в тексте. 

5.Информационные ресурсы (интернет-технологии). Использование каталогов и поисковых программ.   Правила и техника безопасности информационного поиска в Интернете.
Задание 3. Выполнение своего индивидуального проекта. Содержание индивидуального проекта представляет собой составленный в определенном порядке развернутый перечень вопросов, которые должны быть освещены в каждом параграфе. Правильно построенное содержание служит организующим началом в работе обучающихся, помогает систематизировать материал, обеспечивает последовательность его изложения.

Содержание индивидуального проекта обучающийся составляет совместно с руководителем, с учетом замысла и индивидуального подхода.

Однако при всем многообразии индивидуальных подходов к содержанию проектов традиционным является следующий:

ВВЕДЕНИЕ

ОСНОВНАЯ ЧАСТЬ 

1. (полное наименование главы)

2. (полное наименование главы)

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Список литературы

Приложения

Согласно традиционной структуре основная часть должна содержать не менее 2-3 глав.

Проработка источников сопровождается выписками, конспектированием. Выписки из текста делают обычно дословно, в виде цитаты. При этом выбирают наиболее важные, весомые высказывания, основные идеи, которые необходимо процитировать в индивидуальном проекте. Поэтому при выписке цитат и конспектировании следует сразу же делать ссылки: автор, название издания, место издания, издательство, год издания, номер страницы.

Собрав и изучив информационные источники и практический материал, обучающийся приступает к написанию индивидуального проекта. Это сложный этап работы над темой, требующий сосредоточенности и упорного труда. 

Хотя индивидуальный проект выполняется по одной теме, в процессе ее написания обучающийся использует весь имеющийся у него запас знаний и навыков, приобретенных и приобретаемых при изучении смежных учебных дисциплин.

Излагать материал рекомендуется своими словами, не допуская дословного переписывания из информационных источников. 

На титульном лист индивидуального проекта указывается наименование учебного заведения, специальность, фамилия и инициалы обучающегося, тема, фамилия и инициалы руководителя.

Содержание отражает в строгой последовательности расположение всех составных частей работы: введение, наименование всех глав и параграфов, заключение, список информационных источников, приложения. По каждой из глав и параграфов в содержании отмечаются номера страниц, соответствующие началу конкретной части проекта (Приложение 2).
 Введение индивидуального проекта имеет объем 2-3 страницы. В нем отражаются следующие признаки: 

· актуальность проблемы, темы, ее теоретическая значимость и практическая целесообразность, коротко характеризуется современное состояние проблемы в теоретическом и практическом аспектах;

· цель и совокупность поставленных задач для  ее достижения;

· предмет исследования - конкретные основы теории, методическое обеспечение, инструментарий и т.д.;

· объект исследования, на материалах которого выполнен индивидуальный проект, его отраслевая и ведомственная принадлежность, месторасположение;

· период исследования  – указываются  временные рамки;

· теоретическая основа – труды отечественных и зарубежных ученых по исследуемой проблеме;

·  информационная база – обзор использованных законодательных и нормативных актов и т.п.;

· объем и структура индивидуального проекта – композиционный состав - введение, количество глав, заключение, число использованных информационных источников, приложений,  таблиц, рисунков.

Основная часть индивидуального проекта состоит из совокупности предусмотренных содержанием работы параграфов.

5.1.3. Тематика контрольных работ для оценки компетенции 
«УК-2.1. Знать: виды ресурсов и ограничений для решения профессиональных задач; основные методы оценки разных способов решения задач; действующее законодательство и правовые нормы, регулирующие профессиональную деятельность»

«УК-2.2. Уметь: проводить анализ поставленной цели и формулировать задачи, которые необходимо решить для ее достижения; анализировать альтернативные варианты для достижения намеченных результатов; использовать нормативно-правовую документацию в сфере профессиональной деятельности»

«УК-2.3.  Владеть: методиками разработки цели и задач проекта; методами оценки потребности в ресурсах, продолжительности и стоимости проекта; навыками работы с нормативно-правовой документацией»

1.
Понятие и основные параметры проекта. Цель и стратегия проекта. Результат проекта.

2.
Классификация проектов.

3.
Проектный цикл. Структуризация проектов.

4.
Участники проектов.

5.
Окружающая среда проекта.

6.
Сущность и принципы управления проектами. История развития управления проектами.

7.
Функции и подсистемы управления проектами. Методы управления проектами.

8.
Разработка концепции проекта.
Формирование идеи проекта. Предварительные исследования по проекту.

9.
Проектный анализ. Оценка реализуемости проекта.

10.
Технико-экономическое обоснование проекта.

11.
Бизнес-план проекта.

12.
Создание коммуникационной системы проекта.

13.
Принципы построения организационных структур управления проектами. Последовательность разработки и создания организационных структур управления проектами.

14.
Современные средства организационного моделирования проектов.

15.
Источники финансирования. Организационные формы финансирования. Организация проектного финансирования.

16.
Маркетинговые исследования при разработке проекта. Маркетинговая стратегия проекта. Концепция маркетинга проекта.

17.
Программа маркетинга проекта. Бюджет маркетинга проекта. Реализация маркетинга проекта. Управление маркетингом в рамках управления проектами.

18.
Состав и порядок разработки проектной документации. Управление разработкой проектной документации.

19.
Функции менеджера проекта.

20.
Автоматизация проектных работ. Анализ программного обеспечения для управления проектами.

21.
Экспертиза проектно-сметной и проектной документации. Порядок проведения экспертизы. 

22.
Государственная и общественная экологическая экспертиза проектов.

23.
Принципы оценки эффективности проектов. Исходные данные для расчета эффективности.

24.
Показатели эффективности проекта. Учет риска и неопределенности при оценке эффективности проекта.

25.
Процесс планирования проекта.

26.
Структура разбиения работ. Ошибки планирования.

27.
Детальное планирование.

28.
Детальное планирование.

29.
Ресурсное планирование.

30.
Сметное и календарное планирование.

31.
Документирование плана проекта.

32.
Принципы управления стоимостью проекта. Оценка стоимости проекта.

33.
Бюджетирование проекта.

34.
Методы контроля стоимости проекта.

35.
Отчетность по затратам.

36.
Мониторинг работ по проекту.

37.
Анализ результатов по проекту.

38.
Принятие решений по проекту.

39.
Управление изменениями по проекту.

40.
Пусконаладочные работы. Приемка в эксплуатацию законченных объектов.

41.
Закрытие контракта по проекту.

42.
Выход из проекта.

43.
Взаимосвязь объемов, продолжительности и стоимости работ.

44.
Методы управления содержанием работ.

45.
Структура и объемы работ.

46.
Управление временем по проекту.

47.
Управление производительностью труда по проекту.

48.
Современная концепция управления качеством.

49.
Управление качеством проекта.

50.
Система менеджмента качества.

51.
Сертификация продукции проекта.

52.
Ресурсы проекта. Процессы управление ресурсами проекта. Принципы планирования ресурсов проекта.

53.
Управление закупками ресурсов. Управление поставками. Управление запасами. Логистика в управлении проектами.

54.
Формирование команды.

55.
Организация деятельности персонала. Управление персоналом проекта.

56.
Психологические аспекты управления персоналом проекта.

57.
Понятие риска и неопределенности.

58.
Анализ проектных рисков.

59.
Методы снижения уровня риска.

60.
Организация работ по управлению рисками.
5.2. промежуточный контроль
Приводится полный пакет экзаменационных заданий/задач. 

5.2.1. Задания для оценки компетенции «УК-2.1. Знать: виды ресурсов и ограничений для решения профессиональных задач; основные методы оценки разных способов решения задач; действующее законодательство и правовые нормы, регулирующие профессиональную деятельность»

Вариант 1

Социальные проекты по срокам реализации различаются как:
А. микропроекты; Б. малые проекты; В. мегапроекты
2. По направлению деятельности социальные проекты подразделяются на следующие типы:
А. культурные; Б. квази- проекты; В. Благотворительные; Г. Научно-технические; Д. Образовательные; Е. Кредитные
3. Инновационные проекты определяются как:
А. социальные проекты, осуществляемые в рамках государственной социальной политики, финансовое обеспечение которых базируется из соответствующих бюджетов
Б. социальные проекты, имеющие целью извлечение прибыли
В. форма представления индивидуальной инициативы, получающей признание окружающих, не требующих внешнего финансирования и осуществляемая из подручных средств
Г. внедрение принципиально новых разработок в области социального обслуживания населения
4. Малые проекты характеризуются как:
А. проекты, решающие задачи экологического характера, направленные на сохранение и использование культурного достояния
Б. Проекты, решающие задачи, связанные с предоставлением образовательных услуг
В. проекты, способом финансового обеспечения которых является кредит
Г. проекты, не предусматривающие большого числа потребителей, простые в управлении, не требующие крупного финан-сирования
5. Установите последовательность этапов жизненного цикла проекта:
А. предварительный контроль. Б. составление бюджета.
В. планирование проекта Г. разработка концепции проекта
Д. коррекция проекта по итогам мониторинга Е. защита проекта
Ж. оценка жизнеспособности проекта З. этап реализации проекта
И. Завершение работ и ликвидация проекта
6. Социальный проект определяется как:
А. регулярно повторяющееся исследование одного и того же объекта по одной и той же методике
Б. отзыв эксперта на материалы, предоставляемые ему для изучения, который содержит положительные и отрицательные характеристики
В. сконструированное социальное нововведение, целью которого является создание, модернизация или поддержание в изменяющейся среде материальной и духовной ценности
7. К современным концепциям социально-проектной деятельности относят следующие направления:
А. объектно-ориентированный подход Б. структурно-функциональный
В. Бихивеористкий Г. проблемно-ориентированный
Д. постструктуралисткий Г. Субъектно-ориентированный
8. По каким признакам оценивается проект в организационном отношении:
А. творчество проектанта  Б. возможность выражать социальный заказ
В. масштаб, размер проекта  Г. непротиворечивость нравственным нормам
Д. сроки реализации Е. научная основа  Ж. Качество 3. ресурсное обеспечение
9. Выделите разновидности метода мозговой атаки:
А. метод фокальных объектов Б. метод комиссий
В. организационно-деятельностная игра Г. метод соотнесенной оценки
Д. метод фокус-групп Е. метод стимулирования наблюдения
10. Метод мозговой атаки характеризуется как:
А. имитация принятия управленческих решений в различных ситуациях путем игры по заданным или вырабатываемым участниками игры правилами
Б. способ коллективной мыслительной работы, имеющей целью нахождение нетривиальных решений обсуждаемой проблемы и строящейся на снятии барьеров критичности
В. способ конструирования нового объекта путем применения к нему свойств других объектов.
Вариант 2

1. Выбрать термин для которого дано определение: «владелец проекта и будущий потребитель его результатов»:

А. Инвестор проекта

Б. Координационный совет

В. Куратор проекта

Г. Команда проекта

Д. Команда управления проектом

Е. Руководитель проекта

Ж. Потребители продукта проекта

З. Инициатор проекта

И. Заказчик проекта

2. Сетевой график проекта предназначен для:

А. управления затратами времени на выполнение комплекса работ проекта

Б. управления материальными затратами

В. управления конфликтами проектной команды

Г. управления рисками

3. Назвать тип структурной декомпозиции работ:

А. Продуктовая СДР

Б. Функциональная СДР

В. Организационная СДР

4. Что из ниже перечисленного не является формой проектного финансирования:

А. Финансирование с полным регрессом на заемщика

Б. Финансирование без права регресса на заемщика

В. Финансирование с ограниченным правом регресса на заемщика

Г. Финансирование с не ограниченным полным регрессом на заемщика

5. Выбрать термин для которого дано определение: «осуществляет финансирование проекта за счет своих или привлеченных средств»:

А. Инвестор проекта

Б. Координационный совет

В. Куратор проекта

Г. Команда проекта

Д. Команда управления проектом

Е. Руководитель проекта

Ж. Потребители продукта проекта

З. Инициатор проекта

И. Заказчик проекта

5.2.1. Задания для оценки компетенции «УК-2.2. Уметь: проводить анализ поставленной цели и формулировать задачи, которые необходимо решить для ее достижения; анализировать альтернативные варианты для достижения намеченных результатов; использовать нормативно-правовую документацию в сфере профессиональной деятельности»
Вариант 1
1. Какой из ниже перечисленных резервов не является параметром сетевого графика проекта:

А. независимый

Б. гарантийный

В. неполный

Г. полный

Д. свободный

2. Выбрать цель метода управления проекта: Метод критического пути:

А. сокращение до минимума продолжительности разработки проектов

Б. получить точное и полное расписание проекта с учетом работ, их длительностей, необходимых ресурсов, которое служит основой для исполнения проекта

3. Выбрать термин для которого дано определение: «участники команды проекта, принимающие участие в управлении проектом»:

А. Инвестор проекта

Б. Координационный совет

В. Куратор проекта

Г. Команда проекта

Д. Команда управления проектом

Е. Руководитель проекта

Ж. Потребители продукта проекта

З. Инициатор проекта

И. Заказчик проекта

4. Что из ниже перечисленного не является видом организационной структуры управления проектом:

А. функциональная

Б. матричная

В. стратегическая

Г. проектная

5. К основным функциям проект-менеджера по отдельным сферам деятельности не относится:

А. Установление взаимоотношения с вышестоящим руководством, клиентом, другими участниками проекта.

Б. Налаживание хороших отношений с общественными организациями, прессой, телевидением и т.д.

В. Контроль выполнения планов и графиков командой проекта.

Г. Создание проектной документации и согласование ее с заказчиком.

Вариант 2
1. Основоположником метода проектов в обучении был:

1. К.Д. Ушинский;

2. Дж. Дьюи;

3. Дж. Джонсон;

4. Коллингс.

2. Какое из приведённых определений проекта верно:

1. проект – уникальная деятельность, имеющая начало и конец во времени, направленная на достижение определенного результата/цели, создание определённого, уникального продукта или услуги при заданных ограничениях по ресурсам и срокам;

2. проект – совокупность заранее запланированных действий для достижения какой-либо цели;

3. проект – процесс создания реально возможных объектов будущего или процесс создания реально возможных вариантов продуктов будущего;

4. проект – совокупность взаимосвязанных мероприятий или задач, направленных на создание определённого продукта или услуги для потребителей.

3. Соотнесите определения и типы проектов: 

1.  совместная учебно-познавательная, творческая или игровая деятельность учащихся-партнеров, имеющая общую цель, согласованные методы, способы деятельности, направленная на достижение общего результата по решению какой-либо проблемы, значимой для участников проекта; 1.  социальный проект;

2.  это совместная учебно-познавательная творческая или игровая деятельность учащихся-партнеров, организованная на основе ресурсов информационно-коммуникационных технологий (например, Интернет), имеющая общую цель, согласованные методы и способы деятельности, и направленная на достижение общего результата по решению какой-либо проблемы, значимой для участников проекта. 2.  учебный проект;

3.  самостоятельная деятельность обучающихся, направленная на практическое решение общественно-значимой проблемы, способствующая взаимодействию школьного сообщества с властными структурами и общественностью; 3.  телекоммуникационный проект.

4. Определите общие и специфические характеристики для проектной деятельности.

1. Общие;

2. Специфические.

1. практическая значимость целей и задач;

2. итогами деятельности являются не столько предметные результаты, сколько интеллектуальное, личностное развитие обучающихся (проектантов);

3. целеполагание, формулировка задач, которые следует решить; выбор средств и методов, адекватных поставленным целям;

4. соотнесение результата (продукта) со всеми характеристиками, сформулированными в его замысле.

5. Со слова какой части речи формулируется цель проекта:

1. глагол;

2. прилагательное;

3. существительное;

4. наречие.

6. Выберите задачи проекта:

1. шаги, которые необходимо сделать для достижения цели;

2. цели проекта;

3. результат проекта

4. путь создания проектной папки.

7. Соотнесите этапы работы над проектом, и содержание: 

1.  Погружение в проект. 1.  Рефлексия.

2.  Организационный. 2.  Поиск необходимой информации; сбор данных, изучение теоретических положений, необходимых для решения поставленных задач; изучение соответствующей литературы, проведение опроса, анкетирования по изучаемой проблеме и т.д.; изготовление продукта.

3.  Осуществление деятельности. 3.  Формулируются проблемы, которые будут разрешены в ходе проектной деятельности.

4.  Оформление результатов проекта и презентация.  4.  Способы обработки полученных данных; демонстрация творческой работы. 

5.  Обсуждение полученных результатов. 5.  Определение направления работы, распределение ролей; формулировка задачи для каждой группы; способы источников информации по каждому направлению; составление детального плана работы.

8. Выберите лишнее. Типы проектов по продолжительности:

1. смешанные;

2. краткосрочные;

3. годичные

4. мини-проекты.

9. Выберите лишнее. Виды проектов по доминирующей роли обучающихся:

1. поисковый;

2. ролевой;

3. информационный;

4. творческий.

5.2.1. Задания для оценки компетенции «УК-2.3.  Владеть: методиками разработки цели и задач проекта; методами оценки потребности в ресурсах, продолжительности и стоимости проекта; навыками работы с нормативно-правовой документацией»
1. Соотнесите этапы проектной деятельности и формируемые умения: 

1.  анализ ситуации, формулирование замысла, цели; 1.  работа с информацией, владение логическими операциями;

2.  выполнение (реализация) проекта; 2.  уважительное отношение к мнению других, терпимость, открытость, тактичность, готовность прийти на помощь;

3.  подготовка итогового продукта. 3.  самооценка, взаимооценка, планирование, целеполагание;

  4.  сотрудничество с учителем, со сверстниками, владение монологической речью.

2. Результатами (результатом) осуществления проекта является (являются):

1. формирование специфических умений и навыков проектирования;

2. личностное развитие обучающихся (проектантов);

3. подготовленный продукт работы над проектом;

4. все вышеназванные варианты.

3. Организация проектной деятельности призвана, прежде всего, способствовать осуществлению следующих результатов:

1. предметных;

2. групповых;

3. межпредметных;

4. личностных;

4. Какой из перечисленных характеристик объект не обладает:

1. доступность;

2. временность;

3. последовательность разработки;

4. уникальность продукта, услуги, результата.

5. Что является ключевым при оценке проекта:

1. выявленная актуальная проблема;

2. конкретный полученный продукт;

3. проверенные источники информации;

4. тщательно продуманный план.

6. К какому умению относятся умение отстаивать свою точку зрения, умение находить компромисс:

1. рефлексивное;

2. поисковое;

3. менеджерское;

4. коммуникативное.

7. К какому умению относятся умение выдвигать гипотезы, умение устанавливать причинно-следственные связи:

1. рефлексивное;

2. поисковое;

3. менеджерское;

4. коммуникативное.

8. К какому навыку (умению) относятся умение коллективного планирования, умение взаимопомощи в группе в решении общих задач:

1. навыки оценочной самостоятельности;

2. навыки работы в сотрудничестве;

3. менеджерские умения и навыки;

4. презентационные умения и навыки.

9. К какому навыку (умению) относятся навыки монологической речи, умение использовать различные средства наглядности при выступлении:

1. навыки оценочной самостоятельности;

2. навыки работы в сотрудничестве;

3. менеджерские умения и навыки;

4. презентационные умения и навыки.

5.2.2 Вопросы к зачету по дисциплине «Основы проектной деятельности» (если предусмотрен зачет) 

1.   Предпосылки перехода к управлению проектами.

2. Особенности управления инвестиционными проектами.

3. Определение проекта и содержание понятия «инвестиционный проект».

4. Цели проекта, их иерархия.

5. Основные этапы и элементы проекта.

6. Виды работ по проекту.

7. Предварительное технико-экономическое обоснование.

8. Основное содержание работ при формировании инвестиционного замысла.

9. Определение потребностей и возможностей, формирующих интерес к работе над проектом.

10. Разработка и обоснование альтернативных вариантов проекта.

11. Жизнеспособность проекта.

12. Проблемы, способные помешать осуществимости проекта.

13. Определение основных характеристик проекта.

14. Начальное планирование, техническое обоснование и оценка издержек проекта.

15. Определение организационных и технологических процессов.

16. Назначение и сущность проектного анализа.

17. Оценка доходности, ликвидности и безопасности коммерческой идеи и предложения.

18. Назначение и содержание инвестиционного анализа.

19. Виды проектного анализа.

20. Учет рисков при инвестиционном анализе.

21. Доходность, рентабельность и окупаемость проекта.

22. Принцип неравноценности нынешних и будущих благ. Дисконтирование.

23. Показатели оценки доходности, рентабельности и окупаемости проекта.

24. Ставка дисконта и учет инфляции при анализе проекта.

25. Определение и виды эффективности инвестиционного проекта.

26. Основные принципы оценки эффективности инвестиционных проектов.

27. Оценка общей эффективности и эффективности участия в проекте.

28. Оценка эффективности проекта различными его участниками.

29. Способы, формы и источники финансирования инвестиций.

30. Заемное финансирование. Лизинг.

31. Экономический анализ проекта.

32. Финансовый анализ проекта.

33. Проектные риски и их виды.

34. Стратегии управления рисками.

35. Экспертная оценка рисков.

36. Анализ чувствительности проекта.

37. Проверка устойчивости и оценка точки безубыточности проекта.

38. Формализованное описание неопределенности и анализ сценариев.

6. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ  ПРОЦЕДУРЫ ОЦЕНИВАНИЯ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ

Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, навыков и опыта деятельности 

Представляется полный объём методических материалов, определяющих процедуры и критерии оценивания результатов обучения по дисциплине (модулю), требования к выполнению и критерии оценивания результатов обучения при использовании различных процедур оценивания (портфолио, эссе, реферата, доклада, деловой игры, дискуссии, практического контрольного задания и т.п.)
7. РЕЙТИНГОВАЯ  СИСТЕМА ДЛЯ ОЦЕНКИ  УСПЕВАЕМОСТИ  СТУДЕНТА.  ПРОМЕЖУТОЧНАЯ АТТЕСТАЦИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ

Таблица 6. Бальные оценки для элементов контроля
	Элементы  учебной деятельности
	Максимальный

балл на 1-ю  КТ с начала семестра
	Балл за промежуточную аттестацию
	Максимальный

балл на 2-ю  КТ и конец семестра
	Всего за семестр

	Посещение занятий
	3
	
	3
	6

	Тестовый контроль
	3
	10
	3
	16

	Контрольная работа
	3
	
	3
	6

	Практическая работа
	3
	
	30
	33

	Компонент своевременности
	3
	
	6
	9

	Итого максимум за период
	15
	10
	45
	70

	Сдача зачета /экзамена (максимум)
	
	
	
	30

	Нарастающим итогом
	15
	25
	70
	100


Таблица 8.  Бальные оценки при перерасчете суммы баллов в традиционную и международную оценку 
	Оценка (ФГОС)
	Итоговая сумма баллов

(учитывает успешно сданный экзамен/ зачет)
	Оценка (ECTS)
	Уровень освоения компетенции

	5 (отлично) (зачтено)
	90 - 100
	А (отлично)
	Высокий

	4 (хорошо) (зачтено)
	85 – 89
	В (очень хорошо)
	Продвинутый

	
	75 – 84
	С (хорошо)
	

	
	70 - 74
	D (удовлетворительно)
	

	3 (удовлетворительно) 
(зачтено)
	65 – 69
	
	Пороговый

	
	60 - 64
	E (посредственно)
	

	2 (неудовлетворительно), 
(не зачтено)
	Ниже 60 баллов
	F (неудовлетворительно)
	


           Итоговая  оценка представляет собой сумму баллов, заработанных студентом  при выполнении заданий  в рамках текущего и промежуточного контроля и выставляется  в соответствии с данной  шкалой.
Успеваемость студентов в семестре определяется следующими критериями: «зачтено» («отлично», «хорошо», «удовлетворительно»), «не зачтено» («неудовлетворительно»). Успеваемость студентов в семестре определяется следующими оценками:
«зачтено»– теоретическое содержание курса освоено по всем уровням. «Зачет»  выставляются  по  результатам  успешного  выполнения студентами  теоретических,  практических работ, контрольных работ, усвоения  учебного  материала,  в соответствии с утвержденной программой обучения, выставляется студенту, усвоившему программный материал глубоко и прочно, с полным пониманием существа вопроса, увязывая фундаментальные положения курса с практическим использованием их для решения технических задач.
«Отлично»– теоретическое содержание курса освоено по всем уровням; без пробелов выполнены практические задания.

«Хорошо» – теоретическое содержание курса усвоено в пределах порогового и продвинутого уровней; без пробелов выполнены практические задания, допустимы ошибки при выполнении некоторых видов заданий.

«Удовлетворительно» – теоретическое содержание курса освоено частично, в пределах порогового уровня; большинство практических заданий выполнено, некоторые, возможно, содержат ошибки.
 «не зачтено» – теоретическое содержание курса не освоено, дополнительная самостоятельная работа над материалом курса не приведет к существенному повышению качества выполнения учебных заданий. «Незачет» – теоретическое содержание курса не освоено, большинство практических работ содержат грубые ошибки, не выполнены контрольные работы, которые выдаются преподавателем, дополнительная самостоятельная работа над материалом курса не приведет к существенному повышению качества выполнения учебных заданий, выставляется студенту, не усвоившему программный материал.
«Неудовлетворительно» – теоретическое содержание курса не освоено, необходимые практические навыки работы не сформированы, большинство практических заданий содержат грубые ошибки, дополнительная самостоятельная работа над материалом курса не приведет к существенному повышению качества выполнения учебных заданий.
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