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1. Цели и задачи дисциплины: 
Целью  освоения дисциплины  «Планирование на предприятии (организации)»  является  формирование  комплекса  знаний  о  функциях,  принципах, методах и видах планирования на  предприятии (организации) с целью обоснования  стратегии  развития  предприятия  и  выбора  наиболее  эффективных способов ее реализации.
Задачи
· усвоение  теории  и  методологии  планирования  и  определение  эффективности функционирования предприятия;
· формирование практических навыков в области планирования;
· умение построить системы плановых расчетов и показателей;
· умение самостоятельно разрабатывать различные планы-проекты и 
· способствовать их осуществлению в современных условиях производства;
· владение механизмом оперативно-производственного планирования 
· деятельности подразделений предприятия, текущего (тактического) планиро-вания  деятельности  предприятия,  перспективного  планирования  деятельно-сти предприятия;
· владение  методами  и  формами  организации  плановой  работы  на 
· предприятии.

2. Место дисциплины в структуре ОПОП: 
Дисциплина «Планирование в организациях» относится к части учебного плана, формируемой участниками образовательных отношений. 
Дисциплина основывается на результатах освоения следующих дисциплин: Экономика организации, Экономический анализ предприятия. 

3. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной программы
3.1. Универсальные компетенции выпускников и индикаторы их достижений – не  предусмотрены

3.2. Общепрофессиональные компетенции выпускников и индикаторы их достижений – не  предусмотрены

3.3. Профессиональные компетенции выпускников и индикаторы их достижений
	Задача ПД
	Объект или область знания
	Категория профессиональных
компетенций
	Код и наименование профессиональной
компетенции
	Код и наименование индикатора достижения профессиональной компетенции, в процессе изучения дисциплины

	1
	2
	3
	4
	5

	Тип задач профессиональной деятельности – организационно-управленческий

	
	Руководство выполнением типовых задач тактического планирования производства
	
	ПК-1 Владение навыками тактического управления организацией и ее подразделениям
	ПК-1.2 Владеть навыками тактического и оперативного планирования деятельности функциональных подразделений с применением современных информационных технологий для подготовки сбалансированных управленческих решений разработки рекомендаций по использованию научно обоснованных методов комплексного решения задач
ПК-1.3 Уметь проектировать тактические и оперативные планы производственной деятельности организации и ее структурных подразделений, направленные на осуществление рациональных бизнес-процессов в соответствии с потребностями рынка и возможностями получения необходимых ресурсов

	Тип задач профессиональной деятельности – информационно-аналитический

	
	Руководство выполнением типовых задач тактического планирования производства
	
	ПК-2 Владение навыками тактического и оперативного анализа, методами финансового менеджмента для оценки активов, управления оборотным капиталом, принятия инвестиционных решений, а также навыками поэтапного контроля реализации тактических, оперативных и бизнес-планов
	ПК-2.2 Умение разрабатывать прогрессивные плановые технико-экономические нормативы материальных и трудовых затрат, проектов оптовых и розничных цен на продукцию организации, тарифов на работы (услуги) с учетом спроса и предложения и с целью обеспечения запланированного объема прибыли
ПК-2.3 Владение навыками поэтапного контроля реализации оперативных, тактических и бизнес-планов, умением координировать деятельность исполнителей с помощью методического инструментария реализации управленческих решений в области функционального менеджмента



4. Объем дисциплины и виды учебной работы
Общая трудоемкость дисциплины составляет  4 зачетные единицы
	Вид учебной работы
	Очная форма
	Заочная форма

	Контактная работа обучающихся с преподавателем (всего)
	33,25
	13,25

	В том числе:
	
	

	Лекции
	16
	4

	Практические занятия (ПЗ)
	16
	8

	Другие виды контактной работы
	1,25
	1,25

	Консультирование перед экзаменом
	1
	1

	Прием экзамена
	0,25
	0,25

	Самостоятельная работа (всего)
	76
	123

	Вид промежуточной аттестации (экзамен)
	34,75
	7,75

	Общая трудоемкость час
	144
	144

	 Зачетные  Единицы Трудоемкости
	4
	4



5. Содержание дисциплины
5.1. Темы (разделы) дисциплин и виды занятий

	№ п/п
	Наименование темы (раздела) дисциплины
	Лекции
	Практич.
занятия.
	Самост. работа студента
	Всего час. 
	Формируемые компетенции

	1
	Сущность,  цели,  структура  общей плановой  деятельности  на  предприятии (организации)
	2
	2
	4
	8
	ПК-1.2, ПК-1.3, ПК-2.2, ПК-2.3

	2
	Организационные и методологические основы  планирования на предприятии. Стратегическое  и оперативное планирование  на предприятии
	2
	2
	6
	10
	ПК-1.2, ПК-1.3, ПК-2.2, ПК-2.3

	3
	Планирование  производства  и продаж продукции
	2
	2
	12
	18
	ПК-1.2, ПК-1.3, ПК-2.2, ПК-2.3

	4
	Социально-трудовое планирование
	2
	2
	8
	12
	ПК-1.2, ПК-1.3, ПК-2.2, ПК-2.3

	5
	Планирование  издержек  производства и цен
	2
	2
	12
	18
	ПК-1.2, ПК-1.3, ПК-2.2, ПК-2.3

	6
	Финансовое планирование
	2
	2
	12
	18
	ПК-1.2, ПК-1.3, ПК-2.2, ПК-2.3

	7
	Экономическая оценка планов
	2
	2
	12
	18
	ПК-1.2, ПК-1.3, ПК-2.2, ПК-2.3

	8
	Современные  подходы  к  бизнес-планированию. Показатели и процедуры расчета, используемые в бизнес-планировании
	2
	2
	10
	14
	ПК-1.2, ПК-1.3, ПК-2.2, ПК-2.3

	
	Итого без промежуточной аттестации
	16
	16
	76
	108
	ПК-1.2, ПК-1.3, ПК-2.2, ПК-2.3

	
	Подготовка и сдача экзамена
	36
	

	
	Итого
	144
	




5.2. Разделы дисциплины и виды занятий для студентов заочной формы обучения 



	№ п/п
	Наименование темы (раздела) дисциплины
	Лекции
	Практич.
занятия.
	Самост. работа студента
	Всего час. 
	Формируемые компетенции


	1
	Сущность,  цели,  структура  общей 
плановой  деятельности  на  предприятии (организации)
	1
	0
	11

	12
	ПК-1.2, ПК-1.3, ПК-2.2, ПК-2.3

	2
	Организационные и методологические основы  планирования на предприятии. Стратегическое  и оперативное планирование  на предприятии
	1
	0
	16

	17
	ПК-1.2, ПК-1.3, ПК-2.2, ПК-2.3

	3
	Планирование  производства  и продаж продукции
	1
	2
	16
	19
	ПК-1.2, ПК-1.3, ПК-2.2, ПК-2.3

	4
	Социально-трудовое планирование
	0
	2
	16

	18
	ПК-1.2, ПК-1.3, ПК-2.2, ПК-2.3

	5
	Планирование  издержек  производства и цен
	0
	2
	16
	18
	ПК-1.2, ПК-1.3, ПК-2.2, ПК-2.3

	6
	Финансовое планирование
	0
	2
	16

	18
	ПК-1.2, ПК-1.3, ПК-2.2, ПК-2.3

	7
	Экономическая оценка планов
	1
	0
	16

	17
	ПК-1.2, ПК-1.3, ПК-2.2, ПК-2.3

	8
	Современные  подходы  к  бизнес-планированию. Показатели и процедуры расчета, используемые в бизнес-планировании
	0
	0
	16

	16
	ПК-1.2, ПК-1.3, ПК-2.2, ПК-2.3

	
	Итого без промежуточной аттестации
	4
	8
	123
	135
	ПК-1.2, ПК-1.3, ПК-2.2, ПК-2.3

	
	Подготовка и сдача экзамена
	9
	

	
	Итого
	180
	



5.3. Содержание разделов дисциплины (по лекциям)
	№ п/п
	Наименование тем (разделов)
	Содержание тем (разделов)
	Трудоемкость (час.)
	Формируемые компетенции


	1.
	Сущность,  цели,  структура  общей 
плановой  деятельности  на  предприятии (организации)
	1.  Сущность  планирования,  его  концептуальное отличие от прогнозирования. Цели и основные  задачи  планирования.   Содержание и сущность планирования. 
2.  Классификация  планов  по  различным 
признакам:  по  содержанию,  уровню  управления,  методам  обоснования,  времени  действия,  стадиям  разработки,  степени  точности. Реактивное, инактивное, преактивное и 
интерактивное планирование. 
3.  Типовая структура общей  плановой деятельности.
4.  Принципы планирования.
	2
	ПК-1.2, ПК-1.3, ПК-2.2, ПК-2.3

	2.
	Организационные и методологические основы  планирования на предприятии. Стратегическое  и оперативное планирование  на предприятии
	1.  Типы  внутрифирменного  планирования. Степень  неопределенности  в  планировании, детерминированные  и  вероятностные  системы  планирования.  Временная  ориентация идей планирования. Горизонт планирования.
2.  Процесс  планирования  на  предприятии. Понятие  стратегического  и  тактического планирования. Этапы планирования.
3.  Система  планов  предприятия:  стратегический  план, общефирменные планы, оперативные планы, программы и проекты.
4. Методология,  методика  и  технология планирования. Методы планирования. Понятие  плановых  нормативов  и  норм, классификация  и  характеристика  нормативов и норм.
	2
	ПК-1.2, ПК-1.3, ПК-2.2, ПК-2.3

	3.
	Планирование  производства  и продаж продукции
	1.  Содержание  плана  производства  предприятия.  Система плановых показателей.  Схема  планирования  деятельности предприятия. Механизм взаимодействия планов. 
2.  Основные  показатели  плана  производства. Разработка производственной программы предприятия.  Методы  составления  производственной программы. 
3.  Планирование производственной мощности  предприятия.  Понятие  теоретической, практической, нормальной, плановой производственной мощности предприятия.
4.  Маркетинговый  план.  Принципы  маркетинга.  Концепции  маркетинговой  деятельности.  Планирование  сбыта.  Факторы, влияющие на сбыт продукции. Составление  плана  продаж  товаров  и услуг.
	2
	ПК-1.2, ПК-1.3, ПК-2.2, ПК-2.3

	4.
	Социально-трудовое планирование
	1.  Планирование  потребности  предприятия в  персонале.  Классификация  персонала. Структура  персонала  предприятия.  Методики  расчета  потребности  предприятия  в  персонале с учетом различных функций. 
2.  Планирование  производительности  труда.  Показатели  производительности  труда, темпа  роста  производительности  труда. Оценка факторов роста производительности труда.
3.  Планирование  снижения  трудоемкости продукции. Оценка трудоемкости продукции по различным  признакам:  по методам определения,  по  способам  расчета,  по  степени 
агрегирования, по целевому назначению, по срокам производства.
4.  Планирование  фонда  оплаты  труда  персонала. Номинальная и реальная заработная плата.  Структура  заработной  платы:  тарифные  ставки  и  оклады,  доплаты,  надбавки  и премии.  
	2
	ПК-1.2, ПК-1.3, ПК-2.2, ПК-2.3

	5.
	Планирование  издержек  производства и цен
	1.  Классификация  внутрипроизводственных издержек.  Постоянные  и  переменные  издержки,  валовые,  средние,  предельные. Группировка  затрат  по  экономическим элементам. 
2.  Планирование себестоимости продукции. Методы калькуляции себестоимости: нормативный, плановый, отчетный. 
4.  Планирование  и  регулирование  рыночных  цен.  Виды  цен.  
	2
	ПК-1.2, ПК-1.3, ПК-2.2, ПК-2.3

	6.
	Финансовое планирование
	1.  Планирование  прибыли  на  предприятии. Финансовые  внутрифирменные  отношения как  основа  денежных  обменных  процессов. Планируемые  финансовые  результат  деятельности предприятия. 
2.  Распределение  плановой  прибыли.  Система  налогообложения,  функции  налогов.
 3.  Планирование  рентабельности  производства.  Основные  показатели  рентабельности: рентабельность  продаж,  рентабельность  капитала,  рентабельность  основных  производственных  фондов,  рентабельность  активов. Коэффициенты  ликвидности,  активности, доходности. 

	2
	ПК-1.2, ПК-1.3, ПК-2.2, ПК-2.3

	7.
	Экономическая оценка планов
	1.  Показатели  экономической  эффективности.  Понятие  эффекта  и  эффективности, стоимости  и  доходности.  
2.  Выбор  критерия  экономической  эффективности.  Основные  экономические  показатели,  используемые  в  качестве  оценочных критериев эффективности.
3.  Расчет  показателей  эффективности  планов-проектов.  Расчет  затрат  на  осуществление проекта. Расчет результатов от применения  проекта.  Расчет  экономического  эффекта. Определение срока окупаемости проекта.
	2
	ПК-1.2, ПК-1.3, ПК-2.2, ПК-2.3

	8.
	Современные  подходы  к  бизнес-планированию. Показатели и процедуры расчета, используемые в бизнес-планировании
	1.  Необходимость  бизнес-планирования. 
Стимулы  к  подготовке  бизнес-плана.  Актуальные  проблемы,  которые  может  решить бизнес-план.  Значение  бизнес-плана  для  организации  предпринимательской деятельности
2.  Цель,  задачи  и  особенности  составления бизнес-плана.  Понятие  целей  бизнес-плана. Процесс определения целей проекта. Критерии  оценки  степени  достижения  целей  проекта.  Описание  целей  проекта.  Задачи  бизнес-планирования. Особенности составления бизнес-плана  как  планового  документа предприятия.  
3. Общая структура и краткое содержание бизнес-плана. Описание бизнеса
4. Показатели и процедуры расчета, используемые в бизнес-планировании: показатели  для  финансового  анализа, основные  экономические  показатели бизнес-среды, экономические  показатели  внутренней среды проекта. 

	2
	ПК-1.2, ПК-1.3, ПК-2.2, ПК-2.3

	Всего
	16
	



5.4. Содержание разделов дисциплины (по лекциям) для студентов заочной формы обучения

	№ п/п
	Наименование тем (разделов)
	Содержание тем (разделов)
	Трудоемкость (час.)
	Формируемые компетенции


	1.
	Сущность,  цели,  структура  общей 
плановой  деятельности  на  предприятии (организации)
	1.  Сущность  планирования,  его  концептуальное отличие от прогнозирования. Цели и основные  задачи  планирования.   Содержание и сущность планирования. 
2.  Классификация  планов  по  различным признакам. 
3.  Типовая структура общей  плановой деятельности.
4.  Принципы планирования.
	1
	ПК-1.2, ПК-1.3, ПК-2.2, ПК-2.3

	2.
	Организационные и методологические основы  планирования на предприятии. Стратегическое  и оперативное планирование  на предприятии
	1.  Типы  внутрифирменного  планирования. Степень  неопределенности  в  планировании, детерминированные  и  вероятностные  системы  планирования.  Временная  ориентация идей планирования. Горизонт планирования.
2.  Процесс  планирования  на  предприятии. Понятие  стратегического  и  тактического планирования. Этапы планирования.
3.  Система  планов  предприятия:  стратегический  план, общефирменные планы, оперативные планы, программы и проекты.
4. Методология,  методика  и  технология планирования. Методы планирования. Понятие  плановых  нормативов  и  норм, классификация  и  характеристика  нормативов и норм.
	1
	ПК-1.2, ПК-1.3, ПК-2.2, ПК-2.3

	3.
	Планирование  производства  и продаж продукции
	1.  Содержание  плана  производства  предприятия.  Система плановых показателей.  Схема  планирования  деятельности предприятия. Механизм взаимодействия планов. 
2.  Основные  показатели  плана  производства. Разработка производственной программы предприятия.  Методы  составления  производственной программы. 
3.  Планирование производственной мощности  предприятия.  Понятие  теоретической, практической, нормальной, плановой производственной мощности предприятия.
4.  Маркетинговый  план.  Принципы  маркетинга.  Концепции  маркетинговой  деятельности.  Планирование  сбыта.  Факторы, влияющие на сбыт продукции. Составление  плана  продаж  товаров  и услуг.
	1
	ПК-1.2, ПК-1.3, ПК-2.2, ПК-2.3

	7.
	Экономическая оценка планов
	1.  Показатели  экономической  эффективности.  Понятие  эффекта  и  эффективности, стоимости  и  доходности.  
2.  Выбор  критерия  экономической  эффективности.  Основные  экономические  показатели,  используемые  в  качестве  оценочных критериев эффективности.
3.  Расчет  показателей  эффективности  планов-проектов.  Расчет  затрат  на  осуществление проекта. Расчет результатов от применения  проекта.  Расчет  экономического  эффекта. Определение срока окупаемости проекта.
	1
	ПК-1.2, ПК-1.3, ПК-2.2, ПК-2.3




5.5.Лабораторный практикум для студентов очной формы обучения – не предусмотрен УП

5.6. Лабораторный практикум для студентов заочной формы обучения – не предусмотрен УП


5.7. Практические занятия 

	№ раздела дисциплины из табл.5.1.
	Содержание тем (разделов)
	Трудоемкость (час.)
	Формируемые компетенции


	1.
	1.  Сущность  планирования,  его  концептуальное  отличие  от  прогнозирования.  
2.  Классификация планов по различным признакам: по содержанию,  уровню  управления,  методам  обоснования,  времени  действия,  стадиям  разработки,  степени точности. Реактивное, инактивное, преактивное и интерактивное планирование. 
3.  Типовая структура общей плановой деятельности.
4.  Принципы планирования.
	2
	ПК-1.2, ПК-1.3, ПК-2.2, ПК-2.3

	2.
	1.  Функции  и  структура  плановых  служб  на  предприятии.  Факторы,  определяющие  структуру  плановой службы. 
2. Распределение обязанностей между участниками планирования. Порядок  разработки планов. 
3. Ограничения,  накладываемые  на  планирование.  Причины  неудач в планировании.
	2
	ПК-1.2, ПК-1.3, ПК-2.2, ПК-2.3

	3.
	Планирование  объемов производства фирмы с учетом  порога  безубыточности  и  максимизации прибыли в краткосрочном периоде:
1.  Определение  порога  безубыточности  и  прибыли фирмы при фиксированном объеме производства.
2.  Определение  порога  безубыточности  и  прибыли фирмы в условиях монополистического рынка.
3.  Определение  порога  безубыточности  и  прибыли фирмы  в  условиях  рынка,  описываемого  моделью  свободной конкуренции.
	2
	ПК-1.2, ПК-1.3, ПК-2.2, ПК-2.3

	4.
	Планирование  численности  работников  предприятия, производительности труда, фонда оплаты труда
	2
	ПК-1.2, ПК-1.3, ПК-2.2, ПК-2.3

	5.
	Планирование издержек производства, прибыли и рентабельности производства
	2
	ПК-1.2, ПК-1.3, ПК-2.2, ПК-2.3

	6.
	Составление финансового плана:
1.  Налоговое  окружение  проекта.  Расчет  налогов  проекта.
2.  Структура  и  способ  финансирования  проекта.  План 
инвестиций.
3.  Составление плана прибылей и убытков.
4.  Составление плана денежных потоков. 
5.  Составление прогнозного баланса.
6.  Оценка эффективности инвестиционного проекта.
	2
	ПК-1.2, ПК-1.3, ПК-2.2, ПК-2.3

	7.
	Планирование  результатов  предпринимательской  деятельности  с  использованием  методов 
маржинального анализа
1.  Определение  порога  безубыточности в натуральном и  стоимостном  выражении,  расчет  запаса  прочности  и эффекта  производственного  рычага.  Определение  критической  суммы  постоянных затрат, переменных расходов  на  единицу  продукции,  критического  уровня  цены 
реализации.
2.  Обоснование  решения  о  целесообразности  увеличения  загрузки  производственных  мощностей  путем  размещения заказа по цене ниже себестоимости.
3.  Обоснование  решения  о целесообразности расширения  производственных  мощностей  путем  дополнительных инвестиций.
4.  Расчет  эффекта  операционного  рычага  и  определение  уровня  операционного структурного риска при разных вариантах развития деятельности предприятия.
	2
	ПК-1.2, ПК-1.3, ПК-2.2, ПК-2.3

	8.
	Сравнительная  оценка  различных  вариантов 
инвестиционных проектов с  учетом дисконтирования денежных потоков
	2
	ПК-1.2, ПК-1.3, ПК-2.2, ПК-2.3



5.8. Практические занятия для студентов заочной формы обучения 

	№ раздела дисциплины из табл.5.1.
	Содержание тем (разделов)
	Трудоемкость (час.)
	Формируемые компетенции


	3.
	Планирование  объемов производства фирмы с учетом  порога  безубыточности  и  максимизации прибыли в краткосрочном периоде:
1.  Определение  порога  безубыточности  и  прибыли фирмы при фиксированном объеме производства.
2.  Определение  порога  безубыточности  и  прибыли фирмы в условиях монополистического рынка.
3.  Определение  порога  безубыточности  и  прибыли фирмы  в  условиях  рынка,  описываемого  моделью  свободной конкуренции.
	2
	ПК-3

	4.
	Планирование  численности  работников  предприятия, производительности труда, фонда оплаты труда
	2
	ПК-1.2, ПК-1.3, ПК-2.2, ПК-2.3

	5.
	Планирование издержек производства, прибыли и рентабельности производства
	2
	ПК-1.2, ПК-1.3, ПК-2.2, ПК-2.3

	6.
	Составление финансового плана:
1.  Налоговое  окружение  проекта.  Расчет  налогов  проекта.
2.  Структура  и  способ  финансирования  проекта.  План 
инвестиций.
3.  Составление плана прибылей и убытков.
4.  Составление плана денежных потоков. 
5.  Составление прогнозного баланса.
6.  Оценка эффективности инвестиционного проекта.
	2
	ПК-1.2, ПК-1.3, ПК-2.2, ПК-2.3

	Всего
	8
	



5.9. Самостоятельная работа

	№ раздела
дисциплины из табл. 5.1
	Тематика самостоятельной работы
	Трудоемкость,
Час
	Компетенции
(ОК, ПК)
	Контроль выполнения работы

	1
	Функции и структура плановых служб на предприятии.  Факторы,  определяющие структуру  плановой  службы.  Распределение обязанностей  между  участниками  планирования.  Порядок  разработки  планов.  Ограничения,  накладываемые  на  планирование. Причины неудач в планировании.
	4
	ПК-1.2, ПК-1.3, ПК-2.2, ПК-2.3
	ПП

	2
	Организация  внутрифирменного  планирования.  Схемы  планирования. Организационные  структуры  планирования.  Функции  и структура  плановой  команды. Личные качества плановика. Методы  разработки  плановых  нормативов  и  норм,  механизм  взаимодействия  нормативов и плановых показателей.
	6
	ПК-1.2, ПК-1.3, ПК-2.2, ПК-2.3
	ПП

	3
	Стратегические  и  тактические  задачи  подразделений  в  зависимости  от  выполняемых функций. Уровневое прогнозирование. Ситуационное планирование. 
Формирование  номенклатуры  новых  товаров  с  учетом  рыночных  потребностей.  Методика структурирования функций качества. Планирование  товародвижения.  Планирование продвижения продукции.
	12
	ПК-1.2, ПК-1.3, ПК-2.2, ПК-2.3
	Т

	4
	Нормализация  условий  и  интенсивности труда.  Факторы,  характеризующие  условия труда, их основные группы. Категории условий  выполнения  производственных  работ. 
Методы  оценки  интенсивности  труда  рабочих. Развитие  социально-трудовых  отношений.  План  социального  развития  предприятия.  

	8
	ПК-1.2, ПК-1.3, ПК-2.2, ПК-2.3
	Т

	5
	Составление  смет  затрат  на  производство.  Методы  разработки  сметы  затрат:  сметный  метод,  сводный  метод,  калькуляционный метод. 
Планирование  оптимальных  рыночных  цен.  Планирование  оптимального  объема  производства.  Разработка стратегии ценообразования.

	12
	ПК-1.2, ПК-1.3, ПК-2.2, ПК-2.3
	РЗ, Т

	6
	4.  Баланс  доходов  и  расходов.  Структура активов  и  пассивов  баланса.  Внутренний  и внешний балансы предприятия. Бюджетирование,  основные виды текущих финансовых бюджетов.  Разработка  системы  бюджетов предприятия. Принципы бюджетного планирования.
	12
	ПК-1.2, ПК-1.3, ПК-2.2, ПК-2.3
	РЗ

	7
	Научный  эффект, технический  эффект,  социальный  эффект, 
экономический  эффект.  Коммерческая  эффективность,  бюджетная  эффективность, народнохозяйственная эффективность. 

	12
	ПК-1.2, ПК-1.3, ПК-2.2, ПК-2.3
	Т

	8
	Виды  бизнес-планов  по  целям разработки.  Варианты  и  модификации  бизнес-планов. 
Содержание  и  структура  финансового  анализа  инвестиционного  проекта.  Задачи  финансового анализа, последовательность проведения  расчетов.  Источники  информации для  проведения  финансового  анализа. 
Экономическое  окружение предприятия,  факторы  его  формирующие  и определяющие.  
Инфляция,  показатели  инфляции,  их  определение  и  учет  при  формировании бизнес-проекта. 
Сведения о системе налогообложения,  налоговое  окружение проекта.
Показатели,  отражающие  условия платежей и предоставления кредитов.
	10
	ПК-1.2, ПК-1.3, ПК-2.2, ПК-2.3
	ПП, Т

	
	Итого
	96
	-
	-



ПП – подготовка презентации
Т – тестирование
РЗ – решение задач 

5.10.  Самостоятельная работа для студентов заочной формы обучения 

	№ раздела
дисциплины из табл. 5.1
	Тематика самостоятельной работы
	Трудоемкость,
Час
	Компетенции
(ОК, ПК)
	Контроль выполнения работы

	1
	Функции и структура плановых служб на предприятии.  Факторы,  определяющие структуру  плановой  службы.  Распределение обязанностей  между  участниками  планирования.  Порядок  разработки  планов.  Ограничения,  накладываемые  на  планирование. Причины неудач в планировании.
	11

	ПК-1.2, ПК-1.3, ПК-2.2, ПК-2.3
	ПП

	2
	Организация  внутрифирменного  планирования.  Схемы  планирования. Организационные  структуры  планирования.  Функции  и структура  плановой  команды. Личные качества плановика. Методы  разработки  плановых  нормативов  и  норм,  механизм  взаимодействия  нормативов и плановых показателей.
	16

	ПК-1.2, ПК-1.3, ПК-2.2, ПК-2.3
	ПП

	3
	Стратегические  и  тактические  задачи  подразделений  в  зависимости  от  выполняемых функций. Уровневое прогнозирование. Ситуационное планирование. 
Формирование  номенклатуры  новых  товаров  с  учетом  рыночных  потребностей.  Методика структурирования функций качества. Планирование  товародвижения.  Планирование продвижения продукции.
	16
	ПК-1.2, ПК-1.3, ПК-2.2, ПК-2.3
	Т

	4
	Нормализация  условий  и  интенсивности труда.  Факторы,  характеризующие  условия труда, их основные группы. Категории условий  выполнения  производственных  работ. 
Методы  оценки  интенсивности  труда  рабочих. Развитие  социально-трудовых  отношений.  План  социального  развития  предприятия.  

	16

	ПК-1.2, ПК-1.3, ПК-2.2, ПК-2.3
	Т

	5
	Составление  смет  затрат  на  производство.  Методы  разработки  сметы  затрат:  сметный  метод,  сводный  метод,  калькуляционный метод. 
Планирование  оптимальных  рыночных  цен.  Планирование  оптимального  объема  производства.  Разработка стратегии ценообразования.

	16
	ПК-1.2, ПК-1.3, ПК-2.2, ПК-2.3
	РЗ, Т

	6
	4.  Баланс  доходов  и  расходов.  Структура активов  и  пассивов  баланса.  Внутренний  и внешний балансы предприятия. Бюджетирование,  основные виды текущих финансовых бюджетов.  Разработка  системы  бюджетов предприятия. Принципы бюджетного планирования.
	16

	ПК-1.2, ПК-1.3, ПК-2.2, ПК-2.3
	РЗ

	7
	Научный  эффект, технический  эффект,  социальный  эффект, 
экономический  эффект.  Коммерческая  эффективность,  бюджетная  эффективность, народнохозяйственная эффективность. 

	16

	ПК-1.2, ПК-1.3, ПК-2.2, ПК-2.3
	Т

	8
	Виды  бизнес-планов  по  целям разработки.  Варианты  и  модификации  бизнес-планов. 
Содержание  и  структура  финансового  анализа  инвестиционного  проекта.  Задачи  финансового анализа, последовательность проведения  расчетов.  Источники  информации для  проведения  финансового  анализа. 
Экономическое  окружение предприятия,  факторы  его  формирующие  и определяющие.  
Инфляция,  показатели  инфляции,  их  определение  и  учет  при  формировании бизнес-проекта. 
Сведения о системе налогообложения,  налоговое  окружение проекта.
Показатели,  отражающие  условия платежей и предоставления кредитов.

	16

	ПК-1.2, ПК-1.3, ПК-2.2, ПК-2.3
	ПП, Т




6. Методы и формы организации обучения 

Технологии интерактивного обучения при разных формах занятий в часах
	Формы
Методы
	очная форма, час
	заочная форма, час

	Работа в команде
	1
	-

	Решение ситуационных задач
	2
	1

	Тестирование
	1
	1

	Мастер-класс 
	-
	-

	Итого интерактивных занятий
	4
	2



*В рамках дисциплины предусмотрен мастер-класс со специалистом планово-экономического отдела деревообрабатывающего предприятия.

8. Методические указания для студентов по освоению дисциплины

8.1 Лекции
Курс лекций читается на основе компьютерных презентаций, полностью соответствующих по содержанию темам, указанным в рабочей программе.

8.2 Практические занятия
В курсе «Планирование в организациях» в соответствии с п. 5. 7 настоящей РП предусмотрены следующие виды практических занятий: работа в команде, решение задач, решение тестовых заданий, кейсовые задания, подготовка докладов и их обсуждение, исследование. 

8. 2. 1. Примеры задач

Задача 1. Объем выпуска продукции в отчетном году составил 8500 тыс. руб. Производительность труда рабочего составила 2500 руб./чел. В планируемом году предусматривается увеличение объема производства продукции на 3% к уровню отчетного года, а рост производительности труда – 2%.
Определить:
1) плановую численность рабочих;
2) коэффициент соотношения плановой и фактической численности рабочих.


Задача 2. В цехе установлено 250 станков. Режим работы: 2 смены, прерывная рабочая неделя. Простой оборудования в плановом ремонте составляет 15 дн. Плановые невыходы на работу по балансу рабочего времени одного рабочего на год равны 25 дн. Норма обслуживания установлена в размере 50 станков на одного слесаря в смену.
Определить плановую численность слесарей.

Задача 3. Установите соответствие
	Показатель
	Содержание

	1. Производительность труда
	А. Количество дней (часов), которые по плану может отработать рабочий в течение года

	2. Численность персонала
	Б. Количество продукции, изготовленное рабочим в единицу рабочего времени

	3. Эффективный фонд времени одного рабочего
	В. Процентное соотношение плановой и фактической производительности труда

	4. Плановый рост производительности труда
	Г. Количественная характеристика работников предприятия



[bookmark: _Toc160535764]8. 2. 3. Методические рекомендации по решению заданий-кейсов

Кейсы (case-studies) представляют собой упражнения, разработанные на основе конкретных экономических ситуаций. Сущность данной технологии состоит в том, что учебный материал подается в виде практических ситуаций, а знания приобретаются в результате активной и творческой деятельности по разработке решений. Преимуществами работы с кейсами является то, что она позволяет продемонстрировать прикладной характер планирования. Осваивая эту форму работы, студенты получают  навыки применения полученных знаний к анализу конкретных экономических ситуаций.

Примеры кейсовых заданий по темам
[bookmark: _Toc157865754][bookmark: _Toc292815082]Задача 1. Предприятие ООО «Хозяйка» осуществляет пошив постельного белья и находится в одном из районов областного центра с численностью населения 216 тыс. чел. Предприятие работает два года, ежегодно реализуя в среднем 10–15 тыс. комплектов постельного белья. Аналогичную продукцию в указанном районе реализуют городская швейная фабрика (12 тыс. комплектов), а также иногородние швейные предприятия и оптовые поставщики (65 тыс. комплектов). Реально сложились следующие ассортимент и структура спроса на продукцию ООО «Хозяйка». 
Структура реализации продукции 
	Продукция
	Удельный вес в объеме, %
	Цена единицы, р.

	1,5-спальные комплекты постельного белья
	60
	715

	2-спальные комплекты постельного белья
	16
	860

	Пододеяльники
	24
	385

	Простыни
	24
	204

	Наволочки (2 шт. на комплект)
	24
	126


Определите: 1) потенциальный спрос в районе на постельное белье; 2) потенциальную емкость рынка постельного белья в районе; 3) реальную емкость рынка постельного белья. Составьте план сбыта постельного белья ООО «Хозяйка» на год в натуральных единицах и денежном выражении. 

Задача 2. Обувная фабрика «Малыш» специализируется на производстве детской обуви. Производство и реализация детской обуви на планируемый квартал характеризуется следующими данными. 
План производства продукции

	Обувь
	Объем производства, пар
	Остаток нереализованной продукции на складе, пар
	Цена, р./пара

	
	
	на начало квартала
	на конец квартала
	

	Ботинки
	2 000
	–
	120
	530

	Туфли
	3 200
	100
	300
	320

	Сапожки
	1 800
	250
	50
	870

	Полуботинки
	3 900
	100
	–
	385



Определите: 1) объем продаж каждого вида обуви, нат.ед.; 2) планируемую выручку от реализации обуви за квартал, тыс. р.

8.3 Методические указания по подготовке к аудиторной контрольной работе для студентов заочной формы обучения  
[bookmark: _Toc292815084]Аудиторная контрольная работа по «Планированию в организациях» представляет собой решение одной комплексной задачи, которая отражает навыки студента в планировании затрат, объемов производства, прибыли и рентабельности. Вариант перед началом контрольной работы выдается преподавателем.
Пример задачи для аудиторной контрольной работы  
Имеются следующие данные (N – номер варианта):
	Показатели
	Факт

	Постоянные затраты, тыс. руб.
	2000+100*N

	Переменные затраты на единицу, руб.
	

	Доля затрат на сырье в переменных затратах, %
	10

	Затраты на сырье на единицу продукции, руб.
	200+N

	Критический объем, ед.
	

	Цена единицы продукции, руб.
	3000+200*N



1. Заполнить пустые ячейки в таблице.
2. Определить планируемый критический объем, если:

	А
	Планируется арендовать дополнительное здание под офис за 500 тыс. руб.

	Б
	Для увеличения спроса планируется снизить цену на 5%

	В
	Планируется закупать сырье у оптовых поставщиков со скидкой 10%

	Г
	Планируется сократить расходы на заработную плату аппарата управления (за счет сокращения) на 400 тыс. руб.

	Д
	Планируется внедрить новые технологии и снизить долю затрат на сырье  на 2 п.п.

	Е
	Планируется закупка более качественного сырья, цена которого на 5 % выше

	Ж
	Планируется снизить арендную плату за счет сокращения площадей на 200 тыс. руб.

	З
	Планируется снизить затраты на заработную плату рабочих на 100 руб./ед. 

	И
	Планируется создание отдела маркетинга, ежегодные расходы на заработную плату при этом возрастут на 468 тыс. руб.

	К
	Планируется выйти на новые рынки сбыта, с повышением цены на 10%

	Л
	Планируется приобрести новое оборудование на сумму 600 тыс. руб. с годовой нормой амортизации 20% 



	Вариант (N)
	Изменяемые показатели
	
	Вариант (N)
	Изменяемые показатели
	
	Вариант (N)
	Изменяемые показатели

	1
	А, К, Д
	
	10
	А, Б, Е
	
	19
	А, В, Л

	2
	А, В, З
	
	11
	Г, Е, Ж
	
	20
	Б, Г, Л

	3
	А, И, К
	
	12
	Г, З, К
	
	21
	Д, К, Л

	4
	Б, Г, Д
	
	13
	Д, Ж, З
	
	22
	А, В, Л

	5
	Б, В, Ж
	
	14
	Д, И, К
	
	23
	Б, В, И

	6
	Б, З, Ж
	
	15
	Е, З, К
	
	24
	Е, Ж, К

	7
	В, Г, Д
	
	16
	Е, И, К
	
	25
	Г, Д, К

	8
	В, И, К
	
	17
	Ж, И, К
	
	26
	Л, И, К

	9
	В, Ж, З
	
	18
	З, И, К
	
	
	



3. Определить объем, при котором рентабельность составит 10+0,5*N%.

9. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы студентов 
Одним из основных видов деятельности студента является самостоятельная работа, которая включает в себя изучение лекционного материала, учебников и учебных пособий, первоисточников, подготовку сообщений, выступления на групповых занятиях, выполнение заданий преподавателя.  Методика самостоятельной работы предварительно разъясняется преподавателем и в последующем может уточняться с учетом индивидуальных особенностей студентов. Время и место самостоятельной работы выбираются студентами по своему усмотрению с учетом рекомендаций преподавателя. Студентам необходимо ознакомиться:  - с содержанием рабочей программы дисциплины (далее - РПД), с целями и задачами дисциплины, ее связями с другими дисциплинами образовательной программы, методическими разработками по данной дисциплине, имеющимся на образовательном портале и сайте кафедры, с графиком консультаций преподавателей кафедры.  

Рекомендации по подготовке к лекционным занятиям (теоретический курс)  
Изучение дисциплины требует систематического и последовательного накопления знаний, следовательно, пропуски отдельных тем не позволяют глубоко освоить предмет. Именно поэтому контроль над систематической работой студентов всегда находится в центре внимания кафедры.  Студентам необходимо:  - перед каждой лекцией просматривать рабочую программу дисциплины, что позволит сэкономить время на записывание темы лекции, ее основных вопросов, рекомендуемой литературы;  - на отдельные лекции приносить соответствующий материал на бумажных носителях, представленный лектором на портале или присланный на «электронный почтовый ящик группы» (таблицы, графики, схемы). Данный материал будет охарактеризован, прокомментирован, дополнен непосредственно на лекции;  - перед очередной лекцией необходимо просмотреть по конспекту материал предыдущей лекции. При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к основным литературным источникам. Если разобраться в материале опять не удалось, то обратитесь к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на практических занятиях. Не оставляйте «белых пятен» в освоении материала.  

Рекомендации по подготовке к практическим (семинарским) занятиям  
Студентам следует:  - приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному занятию;  - до очередного практического занятия по рекомендованным литературным источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия;  - при подготовке к практическим занятиям следует обязательно использовать не только лекции, учебную литературу, но и нормативно-правовые акты и материалы правоприменительной практики;  - теоретический материал следует соотносить с правовыми нормами, так как в них могут быть внесены изменения, дополнения, которые не всегда отражены в учебной литературе;  - в начале занятий задать преподавателю вопросы по материалу, вызвавшему затруднения в его понимании и освоении при решении задач, заданных для самостоятельного решения;  - в ходе семинара давать конкретные, четкие ответы по существу вопросов;  - на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать понимание проведенных расчетов (анализов, ситуаций), в случае затруднений обращаться к преподавателю.  Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного решения задач или не подготовившиеся к данному практическому занятию, рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к преподавателю и отчитаться по теме, изучавшейся на занятии. Студенты, не отчитавшиеся по каждой не проработанной ими на занятиях теме к началу зачетной сессии, упускают возможность получить положенные баллы за работу в соответствующем семестре.  

Методические рекомендации по выполнению различных форм самостоятельных домашних заданий  
Самостоятельная работа студентов включает в себя выполнение различного рода заданий, которые ориентированы на более глубокое усвоение материала изучаемой дисциплины. По каждой теме учебной дисциплины студентам предлагается перечень заданий для самостоятельной работы.  К выполнению заданий для самостоятельной работы предъявляются следующие требования: задания должны исполняться самостоятельно и представляться в установленный срок, а также соответствовать установленным требованиям по оформлению.  Студентам следует:  - руководствоваться графиком самостоятельной работы, определенным РПД;  - выполнять все плановые задания, выдаваемые преподавателем для самостоятельного выполнения, и разбирать на семинарах и консультациях неясные вопросы;  - при подготовке к экзамену (зачету) параллельно прорабатывать соответствующие теоретические и практические разделы дисциплины, фиксируя неясные моменты для их обсуждения на плановой консультации.  
Методические рекомендации по работе с литературой  Любая форма самостоятельной работы студента (подготовка к семинарскому занятию, написание эссе, курсовой работы, доклада и т.п.) начинается с изучения соответствующей литературы как в библиотеке, так и дома.  К каждой теме учебной дисциплины подобрана основная и дополнительная литература.  Основная литература - это учебники и учебные пособия.  Дополнительная литература - это монографии, сборники научных трудов, журнальные и газетные статьи, различные справочники, энциклопедии, интернет ресурсы.

10. Рейтинговая система для оценки успеваемости студентов 
Таблица 10.1 Балльные оценки для элементов контроля (очная форма обучения)
	Элементы учебной 
деятельности
	Максимальный балл на 1-ую КТ с начала семестра
	Максимальный балл за период между 1КТ и 2КТ
	Максимальный балл за период между 2КТ и на конец семестра
	Всего за
семестр

	Посещение занятий
	4
	4
	4
	12

	Тестовый контроль
	6
	8
	8
	22

	Контрольные работы на практических занятиях
	5
	8
	8
	21

	Решение задач 
	5
	5
	5
	15

	Итого максимум за период:
	20
	25
	25
	70

	Сдача экзамена (максимум)
	
	
	
	30

	Нарастающим итогом
	20
	45
	70
	100



Таблица 10.2 Балльные оценки для элементов контроля (заочная форма обучения)
	Элементы учебной 
деятельности
	Всего

	Посещение занятий
	12

	Тестовый контроль
	22

	Контрольные работы на практических занятиях
	21

	Решение задач 
	15

	Итого максимум за период:
	70

	Сдача экзамена (максимум)
	30

	Нарастающим итогом
	100



Таблица 10.3 Пересчет баллов в оценки за контрольные точки
	Баллы на дату контрольной точки
	Оценка

	 90 % от максимальной суммы баллов на дату КТ
	5

	От 70% до 89% от максимальной суммы баллов на дату КТ
	4

	От 60% до 69% от максимальной суммы баллов на дату КТ
	3

	< 60 % от максимальной суммы баллов на дату КТ
	2



Итоговая  оценка представляет собой сумму баллов, заработанных студентом  при выполнении заданий  в рамках текущего и промежуточного контроля, и выставляется  в соответствии со  следующей шкалой:

Таблица 10.4 Пересчет суммы баллов в традиционную и международную оценку
	Оценка (ФГОС)
	Итоговая сумма баллов 
(учитывает успешно сданный экзамен)
	Оценка (ECTS)

	5 (отлично) (зачтено)
	90 - 100
	А (отлично)

	4 (хорошо)
(зачтено)
	85 – 89
	В (очень хорошо)

	
	75 – 84
	С (хорошо)

	
	70 - 74
	D (удовлетворительно)

	3 (удовлетворительно) 
(зачтено)
	65 – 69
	

	
	60 - 64
	E (посредственно)

	2 (неудовлетворительно), 
(не зачтено)
	Ниже 60 баллов
	F (неудовлетворительно)



11. Фонд оценочных средств.
Представляется отдельным документом и является приложением к рабочей программе.

12. Промежуточный и текущий контроль

12.1 Примеры тестов (заданий) для контроля знаний.
1. Выберите правильный вариант ответа. Величина выручки от реализации продукции на планируемый период при плановом уровне цен зависит от следующего фактора: 
а) способа реализации продукции; 
б) объема продаж продукции; 
в) рекламы; 
г) послепродажного обслуживания. 

2. Дополните При планировании выручки от реализации продукции методом прямого счета необходимы следующие данные: ассортимент реализуемой продукции, объем продаж каждого вида продукции и _________________ . 

3. Дополните Для планирования выручки от реализации используются два метода: прямого счета и ________________________________________________ . 

4. Выберите правильный вариант ответа Показателем производственной программы является: 
а) прибыль; 
б) численность персонала; 
в) объем производства продукции; 
г) производительность труда. 

5. Дополните Для планирования сбыта продукции (работ, услуг) необходимо использовать информацию, содержащую анализ конъюнктуры рынка, оценку положения предприятия на рынке и оценку уровня ___________________ . 

6. Дополните При анализе емкости рынка сбыта каждого вида продукции производится оценка потенциальной емкости рынка (спроса), потенциального объема продаж (предложения) и ______________________________________.

7. Выберите правильный вариант ответа Производственная программа предприятия на планируемый период представляет собой: 
а) программу деятельности предприятия по реализации его цели; 
б) план производства продукции (работ, услуг); 
в) план формирования ресурсов предприятия; 
г) программу экономического развития предприятия. 

8. Выберите правильный вариант ответа Показатель производственной мощности используется: 
а) для оценки финансового состояния предприятия; 
б) расчета численности персонала; 
в) обоснования возможности выполнения производственной программы; 
г) для определения прибыли. 

9. Выберите правильный вариант ответа Не являются характеристиками производственной программы: 
а) номенклатура и ассортимент выпуска продукции; 
б) показатели качества продукции; 
в) показатели объема выпуска продукции; 
г) текущие затраты на производство продукции. 

10. Установите правильную последовательность Планирование производства и сбыта продукции предусматривает: а) обоснование выпуска продукции производственной мощностью; 
б) определение объема продаж каждого вида продукции; 
в) оценку рынков сбыта и конкуренции; 
г) определение показателей производственной программы. 

11. Выберите правильный вариант ответа Показателем плана сбыта продукции является: 
а) товарная продукция; 
б) валовая продукция; 
в) объем продаж; 
г) производственная мощность. 

12. Установите правильную последовательность План производства продукции включает: 
а) цены на продукцию; 
б) стоимость товарной продукции; 
в) объем производства каждого вида продукции; 
г) ассортимент производства продукции. 

13. Выберите правильный вариант ответа Основой формирования ассортимента в плане производства и сбыта продукции предприятия является: 
а) оценка спроса на конкретную продукцию; 
б) обеспечение максимальной прибыли от реализации данной продукции; 
в) повышение загрузки производственной мощности; 
г) более высокий уровень конкурентоспособности продукции предприятия по сравнению с продукцией других товаропроизводителей. 

14. Выберите правильный вариант ответа Плановый процент роста объема товарной продукции определяют как отношение планируемого объема товарной продукции на год к объему товарной продукции: 
а) по плану прошлого года; 
б) по прогнозу на этот год; 
в) по отчету прошлого года; 
г) по отчету любого прошлого года. 

15. Выберите правильный вариант ответа Для расчета плановой выручки от реализации продукции при плановом уровне цен необходимы данные: 
а) о способах реализации продукции; 
б) об объемах продаж каждого вида продукции; 
в) о численности персонала предприятия; 
г) о величине плановой прибыли.

16. Выберите правильный вариант ответа Численность рабочих планируется: 
а) по рабочим местам; 
б) по уровню заработной платы; 
в) по стажу работы; 
г) по уровню квалификации. 

17. Дополните Численность рабочих планируется исходя из уровня производительности труда, числа рабочих мест и _________________________________ . 

18. Выберите правильный вариант ответа Плановая численность персонала предприятия определяется: 
а) по уровню прибыли; 
б) по размеру основных фондов; 
в) по категориям работников; 
г) по стажу работы. 

19. Дополните Для определения плановой численности рабочих по рабочим местам необходимы следующие данные: перечень видов рабочих мест, число рабочих на каждом рабочем месте и _________________________________ . 

20. Дополните Для планирования численности служащих используются следующие методы: экстраполяция, экспертных оценок и _______________________ . 

21. Выберите правильный вариант ответа Планирование численности рабочих начинается с разработки: 
а) баланса материальных ресурсов; 
б) плана движения денежных средств; 
в) организационно-технических мероприятий; 
г) баланса рабочего времени одного рабочего. 

22. Выберите правильный вариант ответа При планировании численности служащих составляют: 
а) штатное расписание; 
б) баланс трудовых ресурсов; 
в) проект развития предприятия; 
г) баланс основных фондов. 

23. Дополните При планировании потребностей в персонале учитываются перспективы развития рынка труда, стоимость подготовки персонала, необходимость переподготовки персонала и _________________________________ .

24. Выберите правильный вариант ответа Планирование численности персонала необходимо для обоснования: 
а) потребности в основных фондах; 
б) величины себестоимости; 
в) объемов выпуска продукции; 
г) размера прибыли. 

25. Выберите правильный вариант ответа Уровнем производительности труда является: 
а) объем выпуска продукции предприятием; 
б) выработка продукции на одного работающего (рабочего); 
в) производительность оборудования; 
г) себестоимость продукции. 

26. Дополните Планирование развития персонала предусматривает такие основные формы и виды подготовки квалифицированных кадров, как профессиональное обучение, обучение путем ротации, самообразование и ________ .

27. Дополните Плановый уровень производительности труда определяют методом прямого счета, по трудоемкости производственной программы и________ .

28. Выберите правильный вариант ответа Плановый фонд заработной платы являет собой: 
а) некоторую долю оборотных средств; 
б) сумму денежных средств, предусмотренных в плановом периоде для оплаты труда персонала; 
в) финансовые ресурсы предприятия; 
г) стоимость основного капитала. 

29. Дополните Для расчета планового фонда заработной платы персонала предприятия применяются следующие методы: укрупненный, прямого счета (по средней заработной плате), нормативный и _________________________ . 

30. Выберите правильный вариант ответа Планирование заработной платы включает: 
а) расчет денежных средств, выплачиваемых персоналу из прибыли; 
б) определение фонда заработной платы персонала; 
в) расчет прироста оборотных средств; 
г) определение величины финансовых ресурсов предприятия. 

31. Дополните Тарифный фонд заработной платы рабочих определяют по рабочим местам и ______________________________________ . 

32. Дополните Плановый фонд заработной платы по категориям персонала методом прямого счета определяется как произведение плановой численности каждой категории персонала на ______________________________________ . 

33. Установите правильную последовательность При планировании фонда заработной платы рабочих выполняются расчеты фондов заработной платы: 
а) дневного; 
б) месячного (квартального, годового); 
в) тарифного; 
г) часового. 

34.  Выберите правильный вариант ответа Плановые расходы предприятия на заработную плату: 
а) включаются в себестоимость продукции; 
б) возмещаются за счет прибыли; 
в) учитываются в составе оборотных средств; 
г) относятся на стоимость основного капитала. 

35. Дополните Плановый годовой фонд заработной платы служащих определяется на основе утвержденного штатного расписания и размеров должностных окладов путем умножения количества работников каждой должности на соответствующий оклад и ________________________ . 

36. Выберите правильный вариант ответа Для расчета планового фонда заработной платы не используется: 
а) объем производства продукции; 
б) численность персонала; 
в) средняя заработная плата; 
г) себестоимость продукции. 

37. Дополните Средняя заработная плата одного рабочего по плану рассчитывается на одного рабочего в год (месяц, квартал), на один человеко-день и на ___ .

12. 2 Вопросы к экзамену
1. Сущность, содержание, цели и задачи планирования
2. Классификация планов
3. Типовая структура общей плановой деятельности
4. Принципы планирования
5. Функции и структура плановых служб на предприятии
6. Методология, методика и технология планирования
7. Понятие о плановых нормативах и нормах
8. Классификация и характеристика нормативов и норм
9. Трудовые нормативы, их виды и назначение
10. Материальные нормативы, их виды и применение
11. Методы разработки плановых нормативов и норм
12. Механизм взаимодействия нормативов и плановых показателей 
13. Выбор стратегии развития предприятия 
14. Прогнозирование производства конкурентоспособной продукции
15. Планирование развития потенциала предприятия
16. Планирование потребности производственных ресурсов
17. Планирование и финансирование капитальных вложений
18. Сущность сетевого планирования
19. Построение сетевых моделей
20. Расчет плановых параметров сетевых графиков 
21. Анализ и оптимизация сетевых планов
22. Содержание плана производства предприятия
23. Основные показатели плана производства
24. Разработка производственной программы предприятия
25. Планирование производственной мощности предприятия
26. Составление плана продаж товаров и услуг
27. Планирование потребности персонала предприятия
28. Планирование производительности труда
29. Планирование снижения трудоемкости продукции
30. Планирование фонда оплаты труда персонала
31. Нормализация условий и интенсивности труда
32. Развитие новых социально-трудовых отношений
33. Классификация внутрипроизводственных издержек
34. Планирование себестоимости продукции
35. Составление сметы затрат на производство
36. Планирование и регулирование рыночных цен
37. Планирование прибыли на предприятии
38. Распределение плановой прибыли
39. Планирование рентабельности производства
40. Составление баланса доходов и расходов
41. Разработка системы бюджетов предприятия
42. Содержание бизнес-плана
43. Разработка бизнес-плана производства
44. Реализация бизнес-плана на предприятии
45. Виды и системы оперативного планирования
46. Разработка оперативных планов производства
47. Оперативный учет и контроль производства
48. Показатели экономической эффективности
49. Выбор критерия экономической эффективности
50. Расчет показателей эффективности планов-проектов
51. Применение компьютерной техники в планировании
52. Анализ и оценка качества планов
53. Совершенствование системы планирования

13. Перечень современных профессиональных баз данных (СПБД) и информационно-справочных систем (ИИС), ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», необходимых для освоения дисциплины

Ресурсы на основе лицензионных договоров/соглашений

	№
	Наименование
	Ссылка на источник, основание, доступ

	1
	Университетская библиотека ONLINE [Электронный ресурс] : [сайт] / Электронно-библиотечная система. – Электрон. дан. – Москва : ООО «Издательство “Директ-Медиа”», cop. 2001-. – on-line
	Ссылка: https://biblioclub.ru/index.php?page=book_blocks&view=main_ub

Основание: Договор

Доступ: доступ по индивидуальному логину и паролю

	2
	ЛАНЬ [Электронный ресурс] : [сайт] / Электронно-библиотечная система. – Электрон. дан. – Санкт-Петербург : ООО «Издательство “Лань”», cop. 2011-. – on-line
	Ссылка: https://e.lanbook.com/

Основание: Договор

Доступ: доступ по индивидуальному логину и паролю

	3
	eLIBRARY.RU [Электронный ресурс] : [сайт] / Научная электронная библиотека. – Электрон. дан. – Москва : ООО «Научная электронная библиотека», cop. 2000-. – on-line
	Ссылка: https://www.elibrary.ru/

Основание: Соглашение

Доступ: свободный. Необходима индивидуальная регистрация в локальной сети вуза

	4
	eLIBRARY.RU (Архив журналов РАН) [Электронный ресурс] : [сайт] / Научная электронная библиотека. – Электрон. дан. – Москва : ООО «Научная электронная библиотека», cop. 2000-. – on-line
	Ссылка: https://www.elibrary.ru/

Основание: Соглашение

Доступ: свободный. Необходима индивидуальная регистрация в локальной сети вуза

	5
	Polpred.com. Обзор СМИ. Россия и зарубежье [Электронный ресурс] : [сайт] / Электронная библиотечная система. – Электрон. дан. – Москва : ООО «ПОЛПРЕД Справочники», cop. 1997-. – on-line
	Ссылка: https://polpred.com/

Основание: Соглашение

Доступ: свободный

	6
	Архив научных журналов НЭИКОН [Электронный ресурс] : [сайт] / Электронная библиотечная система. – Электрон. дан. – Москва : Национальный электронно-информационный консорциум (НП НЭИКОН), cop. 2013-20XX. – on-line

Архивы зарубежных издательств:
· Архивы журнала Nature 1869-2011 издательства Nature Publishing Group
· Oxford Journals Digital Archive издательства Oxford University Press с 1849 по 1995 г.г.
· Cambйdge Journals Digital Archive издательства Cambridge University Press с 1827 по 2011 г.г.
· Annual Reviews. Electronic Back Volume Collection 1932-2006 издательства Annual Reviews
· Historic Archive 1874-2000 издательства The Institute of Physics (IOP) с 1874 по 2011 г.г.
· Архив журналов Королевского химического общества (Royal Society of Chemistry) 1841-2007
	Ссылка: https://arch.neicon.ru/xmlui/

Основание: Соглашение

Доступ: доступ в компьютерных классах вуза и в электронном читальном зале библиотеки. Возможна индивидуальная регистрация

	7
	НЭБ [Электронный ресурс] : [сайт] / Национальная электронная библиотека. – Электрон. дан. – Москва : ООО «Российская государственная библиотека», cop. 2008-. – on-line
	Ссылка: https://rusneb.ru/

Основание: Договор

Доступ: доступ в компьютерных классах вуза и в электронном читальном зале библиотеки. Возможна индивидуальная регистрация

	8
	Справочно-правовая система Консультант+ [Электронный ресурс] : [база данных] / Справочно-правовая система. – Электрон. дан. – Москва : ЗАО «Консультант Плюс», cop. 1997-. – эл. жестк. диск
	Основание: Договор

Доступ: доступ в компьютерных классах вуза и в электронном читальном зале библиотеки

	9
	ТЕХЭКСПЕРТ [Электронный ресурс] : [сайт] / Информационно-справочная система. – Электрон. дан. – Санкт-Петербург : АО «Кодекс», cop. 2015-. – on-line
	Ссылка: https://cntd.ru/

Основание: Договор

Доступ: доступ по индивидуальному логину и паролю




Ресурсы открытого доступа

	№
	Наименование

	1
	КиберЛенинка [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://cyberleninka.ru

	2
	Электронный каталог библиотеки Сыктывкарского лесного института [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://lib.sfi.komi.com/cgi-bin/irbis64r_11/cgiirbis_64.exe?LNG=&C21COM=F&I21DBN=IBIS&P21DBN=IBIS&S21CNR=&Z21ID=

	3.
	Электронный каталог Национальной библиотеки Республики Коми [Электронный ресурс]. – Режим доступа: https://opac.nbrkomi.ru/cgiopac/opacg/opac.exe?arg0=NBRK&arg1=
NBRKOMI&iddb=15&TypeAccess=PayAccess



14. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 
образовательного процесса
Реестр лицензионного программного обеспечения СЛИ
с указанием реквизитов подтверждающих документов
	Перечень лицензионного программного обеспечения
	Реквизиты подтверждающих документов

	Мультимедийные комплексы

	Базовое программное обеспечение
	DreamSpark Agreement/Azure Dev Tools for Teaching
(Комплекс программных средств Microsoft)
	Договор № Tr000142108 от 17.02.2017 с АО «СофтЛайн Трейд» на период с 02.2017 по 02.2020
Сублицензионный договор № 3-3К/2021 от 01.03.2021 с АО «СофтЛайн Трейд» на период с 03.2021 по 03.2026

	
	Офисный пакет LibreOffice
	Лицензия GNU LGPL
(https://ru.libreoffice.org/about-us/license/)

	
	Офисный пакет OpenOffice
	Лицензия GNU LGPL
(http://www.openoffice.org/license.html)

	
	Антивирус Kaspersky Endpoint Security для бизнеса – Стандартный Russian Edition
	Договор № 616-ТУ-ИБ/2017 от 10.08.2017 с ООО «Технологии успеха» на период с 11.08.2017 по 15.09.2019
Договор № 02-01-40/19 от 18.11.2019 с ООО «Технологии успеха» на период с 11.11.2019 по 18.11.2021
Договор передачи прав № 18-ЗК от 22.11.2021 с ООО «Технологии успеха» на период с 22.11.2021 по 30.11.2023
Договор передачи прав № 034-КБ-ИБ/2024 от 08.02.2024 с ООО «КонсультантБезопасность» на период с 08.02.2024 по 15.02.2026

	
	Архиватор 7-zip
	Лицензия GNU LGPL
(http://7-zip.org/license.txt)

	
	Sumatra PDF
	Лицензия GNU LGPL 3
(https://ru.wikipedia.org/wiki/GNU_General_Public_License#GPL_v3)

	
	Файловый менеджер Far
	Модифицированная лицензия BSD (http://www.farmanager.com/license.php?l=ru)

	
	Интернет-браузер Mozilla Firefox
	Лицензия MPL
(https://www.mozilla.org/en-US/MPL/2.0/)

	
	Интернет-браузер Google Chrome
	Модифицированная лицензия BSD (https://www.google.ru/chrome/browser/privacy/eula_text.html)

	Специализированное программное обеспечение
	Система автоматизации учета и управления 1С: Предприятие
	Договор № 1330 от 10.10.2018 с ООО «Ажур» на период с 10.2018 по 10.2019, Рег.№8802607
Договор № 1387 от 02.10.2019 с ООО «Ажур» на период с 10.2019 по 10.2020, Рег.№8802607
Договор № 1425 от 02.10.2020 с ООО «Ажур» на период с 10.2020 по 10.2021, Рег.№8802607
Договор № 1456 от 01.10.2021 с ООО «Ажур» на период с 10.2021 по 10.2022, Рег.№8802607
Договор № 1482 от 04.10.2022 с ООО «Ажур» на период с 10.2022 по 10.2023, Рег.№8802607
Договор № 1508 от 05.10.2023 с ООО «Ажур» на период с 10.2023 по 10.2024, Рег.№8802607
Договор № 1523 от 07.10.2024 с ООО «Ажур» на период с 10.2024 по 10.2025, Рег.№8802607

	Компьютерные классы

	Базовое программное обеспечение
	Операционная система Debian
	Стандартная общественная лицензия GNU
(https://www.debian.org/legal/licenses/opl.en.html)

	
	Операционная система FreeBSD
	Стандартная общественная лицензия GNU
(https://www.freebsd.org/ru/copyright/license.html)

	
	DreamSpark Agreement/Azure Dev Tools for Teaching
(Комплекс программных средств Microsoft)
	Договор № Tr000142108 от 17.02.2017 с АО «СофтЛайн Трейд» на период с 02.2017 по 02.2020
Сублицензионный договор № 3-3К/2021 от 01.03.2021 с АО «СофтЛайн Трейд» на период с 03.2021 по 03.2026

	
	Офисный пакет LibreOffice
	Лицензия GNU LGPL
(https://ru.libreoffice.org/about-us/license/)

	
	Офисный пакет OpenOffice
	Лицензия GNU LGPL
(http://www.openoffice.org/license.html)

	
	Антивирус Kaspersky Endpoint Security для бизнеса – Стандартный Russian Edition
	Договор № 616-ТУ-ИБ/2017 от 10.08.2017 с ООО «Технологии успеха» на период с 11.08.2017 по 15.09.2019
Договор № 02-01-40/19 от 18.11.2019 с ООО «Технологии успеха» на период с 11.11.2019 по 18.11.2021
Договор передачи прав № 18-ЗК от 22.11.2021 с ООО «Технологии успеха» на период с 22.11.2021 по 30.11.2023
Договор передачи прав № 034-КБ-ИБ/2024 от 08.02.2024 с ООО «КонсультантБезопасность» на период с 08.02.2024 по 15.02.2026

	
	Архиватор 7-zip
	Лицензия GNU LGPL
(http://7-zip.org/license.txt)

	
	Файловый менеджер Far
	Модифицированная лицензия BSD (http://www.farmanager.com/license.php?l=ru)

	
	Интернет-браузер Mozilla Firefox
	Лицензия MPL
(https://www.mozilla.org/en-US/MPL/2.0/)

	
	Интернет-браузер Google Chrome
	Модифицированная лицензия BSD (https://www.google.ru/chrome/browser/privacy/eula_text.html)

	Специализированное программное обеспечение
	Система автоматизации учета и управления 1С: Предприятие
	Договор № 1330 от 10.10.2018 с ООО «Ажур» на период с 10.2018 по 10.2019, Рег.№8802607
Договор № 1387 от 02.10.2019 с ООО «Ажур» на период с 10.2019 по 10.2020, Рег.№8802607
Договор № 1425 от 02.10.2020 с ООО «Ажур» на период с 10.2020 по 10.2021, Рег.№8802607
Договор № 1456 от 01.10.2021 с ООО «Ажур» на период с 10.2021 по 10.2022, Рег.№8802607
Договор № 1482 от 04.10.2022 с ООО «Ажур» на период с 10.2022 по 10.2023, Рег.№8802607
Договор № 1508 от 05.10.2023 с ООО «Ажур» на период с 10.2023 по 10.2024, Рег.№8802607
Договор № 1523 от 07.10.2024 с ООО «Ажур» на период с 10.2024 по 10.2025, Рег.№8802607

	Электронные библиотечные системы
	Система автоматизации библиотек ИРБИС-64
	Договор № С1/21-06-16 от 23.06.2016 с Ассоциацией ЭБНИТ на период с 06.2016 бессрочно
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15. Материально-техническое обеспечение дисциплины
При проведении учебных занятий по дисциплине задействована следующая материально-техническая база:
	Оснащенность
	Наименование 
аудиторий, 
месторасполо- 
жение

	1. Для проведения занятий лекционного и семинарского типа

	Специализированная мебель,  оборудование и средства обучения:
	согласно
учебному
расписанию

	согласно паспортам аудиторного фонда СЛИ
	

	Учебно-наглядные пособия
	

	в виде слайдов электронных презентаций к темам курса
	

	1. Учебная аудитория для проведения групповых и 
индивидуальных консультаций
	согласно
учебному
расписанию

	Специализированная мебель,  оборудование и средства обучения:
	

	согласно паспортам аудиторного фонда СЛИ
	

	1. Учебная аудитория для проведения текущего контроля и 
промежуточной аттестации
	согласно
учебному
расписанию

	Специализированная мебель,  оборудование и средства обучения:
	

	согласно паспортам аудиторного фонда СЛИ
	

	1. Помещения для самостоятельной работы
	«Научный
читальный зал»,
ул. Ленина, д. 39,
каб. №203-2,
«Зал
периодических
изданий»,
ул. Ленина, д. 39,
каб. №202-2,
«Электронный
читальный
зал»,
ул. Ленина, д. 39,
каб. №207-2,
Кабинет
«Компьютерный
класс»,
каб. №316-1

	Специализированная мебель,  оборудование и средства обучения:
	

	согласно паспортам аудиторного фонда СЛИ
	




16. Перечень основной и дополнительной учебной литературы


Основная учебная литература
1. Ступникова, Е. А. Планирование на предприятии : учебное пособие / Е. А. Ступникова, М. М. Герасимов, А. А. Благодатская. — Москва : РУТ (МИИТ), 2019. — 79 с. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: https://e.lanbook.com/book/175733.

Дополнительная литература
1. Руденко, Л. Г. Планирование и проектирование организаций [Электронный ресурс] : учебник для студентов вузов, обучающихся по направлениям подготовки «Государственное и муниципальное управление», «Экономика», «Менеджмент» и «Торговое дело» (квалификация (степень) «бакалавр») / Л. Г. Руденко ; Издательство "Лань" (ЭБС). - Москва : Дашков и К°, 2016. - 240 с. - Режим доступа: https://e.lanbook.com/book/70560.  
1. Савин, Л. В. Организация системы планирования деятельности предприятия в условиях антикризисного управления [Электронный ресурс] : научное издание / Л. В. Савин ; Университетская библиотека онлайн (ЭБС). – Москва : Лаборатория книги, 2010. – 65 с. – Режим доступа: http://www.biblioclub.ru/book/87553/.

Периодические издания
1. Справочник экономиста [Текст] : журнал / учредитель ООО "Профессиональное издательство". – Москва : Профессиональное издательство. – Выходит ежемесячно.
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