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1

Спецификация ФОС по промежуточной аттестации

ООП ВО «Промышленная теплоэнергетика»
Направление подготовки 13.03.01 «Теплоэнергетика и теплотехника»
Дисциплина «Бизнес-планирование на энергопредприятиях 
Вариант 1
	Код компетенции
	Наименование компетенции
	Индикатор сформированности компетенции
	Курс/семестр освоения индикатора компетенции
	Проверяемый элемент содержания (РПД)
	Номер и варианты задания (согласно п. 5.2 ФОС)
	Тип задания (открытые/ закрытые, комбинированные)
	Уровень сложности задания (базовый, повышенный, высокий)
	Ключ к заданию (Номер ответа по ФОС – для закрытых вопросов, ссылка на стр. ФОС для эталонных ответов)
	Система оценивания (Количество баллов, критерий, время на выполнение)

	УК-1 


	Способен осуществлять поиск, критический анализ и синтез информации, применять системный подход для решения поставленных задач


	УК-1.2 
Использует системный подход для решения поставленных задач

	3 / 5     
	Тема 1
	1
	закрытый
	базовый
	4
	1 б –полный правильный ответ
0 б –остальные случаи
1 мин.

	
	
	
	
	Тема 2
	2
	закрытый
	базовый
	2
	1 б –полный правильный ответ
0 б –остальные случаи
1 мин.

	
	
	
	
	Тема 3
	3
	закрытый
	повышенный
	1, 2, 5
	2 б –полный правильный ответ
0 б –остальные случаи
2 мин.

	
	
	
	
	Тема 4
	4
	закрытый
	базовый
	3
	1 б –полный правильный ответ
0 б –остальные случаи
1 мин.

	
	
	
	
	Тема 5
	5
	закрытый
	базовый
	2
	1 б –полный правильный ответ
0 б –остальные случаи
1 мин.

	
	
	
	
	Тема 6
	6
	закрытый
	базовый
	4
	1 б –полный правильный ответ
0 б –остальные случаи
1 мин.

	
	
	
	
	Тема 7
	7
	закрытый
	базовый
	3
	1 б –полный правильный ответ
0 б –остальные случаи
1 мин.

	
	
	
	
	Тема 8 
	8
	закрытый
	базовый
	4
	1 б –полный правильный ответ
0 б –остальные случаи
1 мин.

	
	
	
	
	Тема 9
	9
	закрытый
	повышенный
	2, 3
	2 б –полный правильный ответ
0 б –остальные случаи
2мин.

	УК 2 


	Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений


	УК 2.2 
Выбирает оптимальный способ решения задач, учитывая действующие правовые нормы и имеющиеся условия, ресурсы и ограничения

	
	Тема 1
	10
	закрытый
	базовый
	2
	1 б –полный правильный ответ
0 б –остальные случаи
1 мин.

	
	
	
	
	Тема 2
	11
	закрытый
	базовый
	4
	1 б –полный правильный ответ
0 б –остальные случаи
1 мин.

	
	
	
	
	Тема 3
	12
	закрытый
	повышенный
	2
	2 б –полный правильный ответ
0 б –остальные случаи
2 мин.

	
	
	
	
	Тема 4
	13
	закрытый
	повышенный
	1, 3
	2 б –полный правильный ответ
0 б –остальные случаи
3 мин.

	
	
	
	
	Тема 5
	14
	закрытый
	повышенный
	1, 2 
	2 б –полный правильный ответ
0 б –остальные случаи
2 мин.

	
	
	
	
	Тема 6
	15
	закрытый
	повышенный
	1, 3
	3 б –полный правильный ответ
0 б –остальные случаи
3 мин.

	
	
	
	
	Тема 7
	16
	закрытый
	повышенный
	1, 2
	2 б –полный правильный ответ
0 б –остальные случаи
2 мин.

	
	
	
	
	Тема 8 
	17
	закрытый
	повышенный
	1, 4
	3 б –полный правильный ответ
0 б –остальные случаи
3 мин.

	
	
	
	
	Тема 9
	18
	закрытый
	повышенный
	1, 2, 3
	3 б –полный правильный ответ
0 б –остальные случаи
3 мин.



Вариант 2
	Код компетенции
	Наименование компетенции
	Индикатор сформированности компетенции
	Курс/семестр освоения индикатора компетенции
	Проверяемый элемент содержания (РПД)
	Номер и варианты задания (согласно п. 5.2 ФОС)
	Тип задания (открытые/ закрытые, комбинированные)
	Уровень сложности задания (базовый, повышенный, высокий)
	Ключ к заданию (Номер ответа по ФОС – для закрытых вопросов, ссылка на стр. ФОС для эталонных ответов)
	Система оценивания (Количество баллов, критерий, время на выполнение)

	УК-1 


	Способен осуществлять поиск, критический анализ и синтез информации, применять системный подход для решения поставленных задач


	УК-1.2 
Использует системный подход для решения поставленных задач

	3 / 5     
	Тема 1
	1
	закрытый
	базовый
	3
	1 б –полный правильный ответ
0 б –остальные случаи
1 мин.

	
	
	
	
	Тема 2
	2
	закрытый
	базовый
	3
	1 б –полный правильный ответ
0 б –остальные случаи
1 мин.

	
	
	
	
	Тема 3
	3
	закрытый
	повышенный
	1, 2, 3
	2 б –полный правильный ответ
0 б –остальные случаи
2 мин.

	
	
	
	
	Тема 4
	4
	закрытый
	базовый
	4
	1 б –полный правильный ответ
0 б –остальные случаи
1 мин.

	
	
	
	
	Тема 5
	5
	закрытый
	базовый
	2
	1 б –полный правильный ответ
0 б –остальные случаи
1 мин.

	
	
	
	
	Тема 6
	6
	закрытый
	базовый
	4
	1 б –полный правильный ответ
0 б –остальные случаи
1 мин.

	
	
	
	
	Тема 7
	7
	закрытый
	базовый
	1
	1 б –полный правильный ответ
0 б –остальные случаи
1 мин.

	
	
	
	
	Тема 8 
	8
	закрытый
	базовый
	2
	1 б –полный правильный ответ
0 б –остальные случаи
1 мин.

	
	
	
	
	Тема 9
	9
	закрытый
	повышенный
	1, 2
	2 б –полный правильный ответ
0 б –остальные случаи
2мин.

	УК 2 


	Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений


	УК 2.2 
Выбирает оптимальный способ решения задач, учитывая действующие правовые нормы и имеющиеся условия, ресурсы и ограничения

	
	Тема 1
	10
	закрытый
	базовый
	2
	1 б –полный правильный ответ
0 б –остальные случаи
1 мин.

	
	
	
	
	Тема 2
	11
	закрытый
	базовый
	4
	1 б –полный правильный ответ
0 б –остальные случаи
1 мин.

	
	
	
	
	Тема 3
	12
	закрытый
	повышенный
	4
	2 б –полный правильный ответ
0 б –остальные случаи
2 мин.

	
	
	
	
	Тема 4
	13
	закрытый
	повышенный
	1, 2
	2 б –полный правильный ответ
0 б –остальные случаи
3 мин.

	
	
	
	
	Тема 5
	14
	закрытый
	повышенный
	1, 2 
	2 б –полный правильный ответ
0 б –остальные случаи
2 мин.

	
	
	
	
	Тема 6
	15
	закрытый
	повышенный
	1, 3
	3 б –полный правильный ответ
0 б –остальные случаи
3 мин.

	
	
	
	
	Тема 7
	16
	закрытый
	повышенный
	1, 2
	2 б –полный правильный ответ
0 б –остальные случаи
2 мин.

	
	
	
	
	Тема 8 
	17
	закрытый
	повышенный
	1, 3
	3 б –полный правильный ответ
0 б –остальные случаи
3 мин.

	
	
	
	
	Тема 9
	18
	закрытый
	повышенный
	1, 2, 3
	3 б –полный правильный ответ
0 б –остальные случаи
3 мин.









1. Область применения
Фонд оценочных средств (ФОС) – неотъемлемая часть рабочей программы дисциплины «Бизнес-планирование на энергопредприятиях» и предназначен для контроля и оценки образовательных достижений студентов, освоивших программу дисциплины.

2. Цели и задачи фонда оценочных средств
Цель ФОС – установить соответствие уровня подготовки обучающегося требованиям ФГОС ВО по направлению подготовки бакалавров 13.03.01 «Теплоэнергетика и теплотехника», утвержденного Приказом Министерства науки и образования России от 28.02.2018 № 143.
Для достижения поставленной цели фондом оценочных средств по дисциплине «Бизнес-планирование на энергопредприятиях» решаются следующие задачи:
· контроль и управление процессом приобретения студентами знаний, умений и навыков, предусмотренных в рамках дисциплины;
· контроль и оценка степени освоения общекультурных и профессиональных компетенций, предусмотренных в рамках данной дисциплины;
· обеспечение соответствия результатов обучения задачам будущей профессиональной деятельности через совершенствование традиционных и внедрение инновационных методов обучения в образовательный процесс в рамках данной дисциплины.

3. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения образовательной программы

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций и индикаторов их достижений: 

Таблица 1. Паспорт фонда оценочных средств по дисциплине
	Код и наименование компетенции

	Код и наименование индикатора достижения компетенции
	Планируемые результаты обучения 
	Наименование оценочного средства (процедуры оценивания)


	УК-1 
Способен осуществлять поиск, критический анализ и синтез информации, применять системный подход для решения поставленных задач
	УК-1.2 
Использует системный подход для решения поставленных задач


	знать: - теоретические основы бизнес-планирования, отечественный и зарубежный опыта в области бизнес-планирования.
- теоретические, методологические и методические основы в области бизнес-планирования; содержание бизнес-плана, методы его разработки
уметь: - определять потенциальную емкость рынка и потенциальный объем продаж продукции (работ, услуг), намечаемой к производству.
планировать реальные объемы производства и сбыта востребованной рынком продукции; рассчитывать потребности и эффективность использования организацией производственных ресурсов для изготовления и сбыта востребованной рынком продукции.
владеть: - навыками самостоятельного приобретения новых знаний в области бизнес-планирования с использованием современных образовательных технологий.
способами обоснования приоритетных направлений развития организации в рыночных условиях хозяйствования; навыками исследования рынка сбыта продукции (работ, услуг).

	Темы контрольных работ
Фонд тестовых заданий по темам

	УК 2 
Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений
	УК 2.2 
Выбирает оптимальный способ решения задач, учитывая действующие правовые нормы и имеющиеся условия, ресурсы и ограничения

	знать: - основные направления, содержание и этапы выполнения работ по реализации бизнес-плана на энергопредприятиях.
- характеристику программных продуктов по бизнес-планированию.
уметь: - проводить анализ реализации бизнес-плана. - применять программные продуктов по бизнес-планированию. - обосновывать финансовую стратегию организации с учетом ее особенностей и прогнозируемой ситуации на рынке сбыта производимой продукции; планировать экозащитные мероприятия и мероприятия по энерго- и ресурсосбережению на производстве
владеть: - навыками реализации бизнес-планов в различных сферах деятельности. - навыками оценки эффективности бизнес-планов с применением программных продуктов. - навыками использования методов реорганизации бизнес-процессов в практической деятельности организаций; навыками соблюдения экологической безопасности на производстве.

	Темы контрольных работ
Фонд тестовых заданий по темам






4. ОПИСАНИЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ И КРИТЕРИЕВ ОЦЕНИВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ НА РАЗЛИЧНЫХ ЭТАПАХ ИХ ФОРМИРВОАНИЯ

4.1. ПЕРЕЧЕНЬ ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ
Таблица 2. Перечень оценочных средств, используемых для текущей аттестации студентов по дисциплине «Бизнес-планирование на энергопредприятиях»
	№
п/п
	Наименование оценочного средства
	Краткая характеристика оценочного средства
	Представление оценочного средства в фонде

	1
	Тесты

	Система стандартизированных заданий, позволяющая автоматизировать процедуру измерения уровня знаний и умений обучающегося
	Фонд тестовых заданий

	2
	Контрольная работа
	Средство проверки умений применять полученные знания для решения задач определенного типа по теме или разделу дисциплины
	Тематика контрольных заданий

	3
	Устный опрос
	Средство проверки теоретических знаний обучающихся 
	Вопросы по темам



4.2. КРИТЕРИИ И ШКАЛЫ ДЛЯ ИНТЕГРИРОВАННОЙ ОЦЕНКИ УРОВНЯ СФОРМИРОВАННОСТИ КОМПЕТЕНЦИЙ
Таблица 3. Планируемые результаты обучения и критерии их оценивания
	Индикаторы компетенции
	Оценки сформированности компетенций

	
	удовлетворительно
	хорошо
	отлично

	Полнота знаний  
	Минимально допустимый уровень знаний, допущено много негрубых ошибок
	Уровень знаний в объеме, соответствующем программе подготовки, допущено несколько негрубых ошибок
	Уровень знаний в объеме, соответствующем программе подготовки, без ошибок   


	Наличие умений
	Продемонстрированы основные умения, решены типовые задачи с негрубыми ошибками, выполнены все задания, но не в полном объеме  

	Продемонстрированы все основные умения, решены все основные задачи с негрубыми ошибками, выполнены все задания в полном объеме, но некоторые с недочетами. 
	Продемонстрированы все основные умения,
решены все основные задачи с отдельными несущественными недочетами, выполнены все задания в полном объеме 

	Наличие навыков 
(владение опытом) 
	Имеется минимальный 
набор навыков для решения стандартных задач с некоторыми недочетами 
	Продемонстрированы базовые навыки 
при решении стандартных задач с некоторыми недочетами 

	Продемонстрированы навыки 
при решении нестандартных задач без ошибок и недочетов 


	Характеристика сформированности компетенции

	Сформированность компетенции соответствует 
минимальным требованиям. Имеющихся знаний, умений, навыков в целом достаточно для решения практических (профессиональных) задач, но требуется дополнительная практика по большинству практических задач.
	Сформированность компетенции в целом соответствует 
требованиям. Имеющихся знаний, умений, навыков и мотивации в целом достаточно для решения стандартных практических (профессиональных) задач. 

	Сформированность компетенции полностью 
соответствует требованиям. Имеющихся знаний умений, навыков и мотивации в полной мере достаточно для решения сложны практических (профессиональных) задач. 




     Таблица 4. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения дисциплины
	Контролируемые разделы   дисциплины 
	Код контролируемой компетенции
	Вид занятий
	Наименование оценочного средства

	1. Цели, содержание и процедура разработки бизнес-плана
	УК 1.2
УК 2.2
	практические
	Темы контрольных работ
Фонд тестовых заданий по темам

	2. Резюме — визитная карточка бизнес-плана
	УК 1.2
УК 2.2
	практические
	Темы контрольных работ
Фонд тестовых заданий по темам

	3. Анализ рынка, оценка конкурентов
	УК 1.2
УК 2.2
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5.	ТИПОВЫЕ КОНТРОЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ ИЛИ ИНЫЕ МАТЕРИАЛЫ, НЕОБХОДИМЫЕ ДЛЯ ОЦЕНКИ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ В ПРОЦЕССЕ ООП

5.1. ТИПОВЫЕ ЗАДАНИЯ ДЛЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ УСПЕВАЕМОСТИ  

5.1.1. Задания для оценки компетенции «УК-1.2 Использует системный подход для решения поставленных задач» 
Оценка качества освоения программы дисциплины включает текущий контроль успеваемости, промежуточную аттестацию обучающихся. Конкретные формы и процедуры текущего и промежуточного контроля знаний по дисциплине разрабатываются вузом самостоятельно и доводятся до сведения обучающихся в начале каждого семестра обучения.

Типовой вариант теста
1. Анализ соотношения между совокупным доходом и совокупными издержками с целью определения прибыльности при различных уровнях производства – это:
1) анализ безубыточности;
2) анализ возможностей производства и сбыта;
3) анализ деятельности предприятия;
4) анализ среды.
2. Анализ финансовой устойчивости ориентирован на:
1) оценку надежности предприятия с точки зрения его платежеспособности;
2) оценку конкурентоспособности предприятия;
3) создание и использование инструментария, позволяющего найти лучшее сочетание цены продукта, объема его выпуска и реально планируемых продаж;
4) характеристику платежеспособности предприятия.
3. Анализ финансовой устойчивости ориентирован на:
1) выработку политики увеличения и рационального распределения прибыли;
2) определение политики предприятия в расширении производства;
3) оценку надежности предприятия с точки зрения его платежеспособности;
4) формирование политики в области ценных бумаг.
4. Бизнес-план имеет следующие два направления:
1) внутреннее и внешнее;
2) долгосрочное и краткосрочное;
3) стратегическое и тактическое;
4) техническое и экономическое.
5. В чем состоит основная цель разработки инвестиционного проекта:
1) выбор оптимального варианта технического перевооружения предприятия;
2) обоснование технической возможности и целесообразности создания объекта предпринимательской деятельности;
3) получение прибыли при вложении капитала в объект предпринимательской деятельности;
4) проведение финансового оздоровления.

Задания для оценки компетенции «УК 2.2 Выбирает оптимальный способ решения задач, учитывая действующие правовые нормы и имеющиеся условия, ресурсы и ограничения»

1. Для предпринимателя, который знает, что он действует на стабильном и насыщенном рынке, лучшим решением будет направить свои маркетинговые усилия на:
1) избирательный (специфический) спрос;
2) общие потребности (общий спрос);
3) первичный спрос;
4) потенциальный спрос.
2. Достаточный бизнес-план содержит:
1) все разделы бизнес-плана по предлагаемому варианту и не обязательно включает подробные расчеты по альтернативным вариантам;
2) все расчеты, справки, свидетельства и другие материалы;
3) краткие выводы по каждому разделу без обоснования и расчетов;
4) все ответы верны.
3. Емкость рынка – это:
1) объем реализованных на рынке товаров (услуг) в течение определенного периода времени;
2) территория, на которой происходит реализация товаров (услуг) предприятия;
3) удельный вес продукции предприятия в совокупном объеме продаж товаров (услуг) на данном рынке;
4) все ответы верны.
4. Если фирма рискует тем, что в худшем случае произойдет покрытие всех затрат, а в лучшем – получит прибыль намного меньше расчетного уровня – эта область риска носит название:
1) критического;
2) минимального;
3) недопустимого;
4) повышенного.
5. Изъятие существующих продуктов из производственной программы предприятия; прекращение производства товара; вывод товара с рынка как потерявшего конкурентоспособность на рынке и спрос – это...
1) вариация имиджа товара;
2) вариация товара;
3) конкурентоспособность товара;
4) элиминация.

5.1.2. Тематика контрольных работ для оценки компетенции «УК-1.2 Использует системный подход для решения поставленных задач» 
1. Содержание резюме в бизнес-плане, основные требования к его оформлению. 
2. Финансовый план предприятия. 
3. Методы планирования, используемые в организационном разделе бизнес-плана. 
4. Ценовая стратегия предприятия (организации). 
5. Анализ конкуренции в бизнес-плане. 
6. Содержание баланса в бизнес-плане. 
7. Содержание организационного раздела бизнес-плана. 
8. Производственный раздел бизнес-плана. 
9. Понятие цены потребления, ее составляющие. 
10. Основные методы ценообразования. 
11. Жизненный цикл товара (работы, услуги, организации).
12. Необходимость планирования бизнеса: сущность, преимущества применения, задачи, сферы планирования. 
13. Пределы и издержки планирования. Неопределенность и способы воздействия на нее. 
14. Причины неудач внутрифирменного планирования: объективные и субъективные. 
15. Принципы бизнес-планирования. 
16. 16 Система и разновидности планов компании. Уровни планирования. 
17. Особенности бизнес планирования в России и за рубежом. 
18. Перспективная бизнес идея как интеллектуальная основа делового проекта. Источники бизнес идей. 
19. Понятие инвестиционного бизнес-проекта. Классификация его разновидностей. 
20. Цели и задачи бизнес-проекта. Процесс определения целей. Описание целей. 
21. Признаки бизнес-проекта. 
22. Основные участники бизнес-проекта, их функции и цели

 5.1.2. Тематика контрольных работ для оценки компетенции «УК 2.2 Выбирает оптимальный способ решения задач, учитывая действующие правовые нормы и имеющиеся условия, ресурсы и ограничения»
1. Понятие и виды инфляции. 
2. Понятие и расчет норматива оборотных средств. 
3. Показатели использования оборотных средств. 
4. Выбор организационно-правовой формы предпринимательской деятельности. 
5. Основные направления инвестиционной деятельности. 
6. Рекомендации по оформлению бизнес-плана. 
7. Правила оформления инвестиционной заявки. 
8. Источники финансирования инвестиционной деятельности. 
9. Виды рынков. Их характеристика. 
10. Варианты сбытовой политики предприятия.
11. Основные участники бизнес-проекта, их функции и цели.
12. Жизненный цикл бизнес-проекта и его влияние на деловую активность компании.
13. Процесс анализа инвестиционных возможностей.
14. Предварительное технико-экономическое обоснование проекта.
15. Процесс разработки бизнес-плана. Его структура. 
16. Этапы реализации инвестиционного проекта. 
17. Выбор стратегических ориентиров в бизнес проекте. 
18. Внутренние и внешние функции бизнес-плана компании.
19. Титульный лист, конфиденциальность и резюме бизнес-плана. 
20. Анализ отрасли, рынка и продукта как составная часть бизнес плана. 
21. Факторный и позиционный анализ конкурентной среды бизнес идеи.



5.2. ПРОМЕЖУТОЧНЫЙ КОНТРОЛЬ
Пояснения к уровням сложности:

1 балл: Простые вопросы, требующие базового понимания темы.
2 балла: Вопросы, требующие анализа и применения знаний в конкретной ситуации.
3 балла: Вопросы, требующие комплексного анализа, синтеза информации и принятия решений с учетом различных факторов и ограничений.


Вариант 1
5.2.1. Задания для оценки компетенции «УК-1.2 Использует системный подход для решения поставленных задач» 

1. Какой из перечисленных вариантов наиболее полно отражает основную цель разработки бизнес-плана для энергопредприятия? (1 балл)
1) привлечение инвестиций;
2) обоснование экономической целесообразности проекта;
3) определение стратегии развития предприятия;
4) все вышеперечисленное.
2. Почему резюме является ключевым элементом бизнес-плана? (1 балл)
1) потому что содержит детальное описание всех аспектов проекта;
2) потому что позволяет быстро оценить инвестиционную привлекательность проекта;
3) потому что необходимо для соблюдения формальных требований;
4) потому что позволяет установить контакт с потенциальными инвесторами.
3. Какие факторы необходимо учитывать при анализе рынка электроэнергии для разработки бизнес-плана ветроэлектростанции? (Выберите три наиболее важных фактора) (2 балла).
1) текущие тарифы на электроэнергию;
2) государственная поддержка возобновляемой энергетики;
3) доступность квалифицированной рабочей силы;
4) лояльность потребителей к традиционным источникам энергии;
5) наличие альтернативных источников энергии в регионе;
6) политическая стабильность в регионе.
4. В чем ключевое отличие бизнес-модели традиционной теплоэлектростанции от бизнес-модели солнечной электростанции с точки зрения описания продукции? (1 балл)
1) ТЭС производит только электроэнергию, а СЭС – и электроэнергию, и тепло;
2) ТЭС использует ископаемое топливо, а СЭС – возобновляемый источник энергии;
3) производство на ТЭС более стабильно и предсказуемо, чем на СЭС;
4) ТЭС может регулировать мощность, а СЭС – нет.
5. Какие маркетинговые инструменты наиболее эффективны для продвижения услуг энергосервисной компании (ЭСКО) на рынке промышленных предприятий? (1 балл)
1) реклама в СМИ;
2) участие в отраслевых выставках и конференциях;
3) прямая рассылка коммерческих предложений;
4) все вышеперечисленное.
6. Какие факторы наиболее важны при разработке производственного плана для биогазовой установки?  (1 балл)
1) доступность сырья и его стоимость;
2) технология переработки отходов;
3) экологические требования;
4) все вышеперечисленное.
7. Какой основной принцип необходимо учитывать при формировании организационной структуры энергопредприятия, занимающегося эксплуатацией ветропарка? (1 балл)
1) централизация управления;
2) децентрализация управления;
3) гибкость и адаптивность к изменяющимся условиям;
4) жесткая иерархия подчинения.
8. Какой из перечисленных рисков является наиболее вероятным для проекта строительства солнечной электростанции? (1 балл)
1) риск повышения цен на ископаемое топливо;
2) риск изменения климатических условий;
3) риск снижения тарифов на теплоэнергию;
4) риск банкротства поставщика оборудования.
9. Какие ключевые показатели необходимо анализировать при оценке финансовой устойчивости энергопредприятия, реализующего инвестиционный проект по строительству новой теплоэлектростанции? (Выберите два наиболее важных показателя). (2 балла)
1) рентабельность продаж;
2) коэффициент текущей ликвидности;
3) срок окупаемости инвестиций;
4) объем продаж;
5) размер уставного капитала.

5.2.2. Задания для оценки компетенции «УК 2.2 Выбирает оптимальный способ решения задач, учитывая действующие правовые нормы и имеющиеся условия, ресурсы и ограничения»

10. Представьте, что вы разрабатываете бизнес-план для строительства новой котельной. Какой из этапов наиболее критичен с точки зрения соответствия действующим правовым нормам и ограничениям? (1 балл)
1) анализ рынка электроэнергии;
2) получение разрешительной документации и согласований;
3) разработка финансового плана;
4) описание технологического процесса.
11. В резюме бизнес-плана энергопредприятия указана ожидаемая доходность инвестиций в 30% годовых. Какие риски — это может создать при привлечении финансирования? (1 балл)
1) инвесторы могут посчитать проект слишком рискованным;
2) инвесторы могут потребовать более детального обоснования такой доходности;
3) это может отпугнуть банки;
4) все вышеперечисленное.
12. Предприятие планирует построить когенерационную установку для обеспечения электроэнергией и теплом промышленного района. Как наиболее эффективно оценить конкуренцию в этом сегменте рынка? (2 балла)
1) оценить количество аналогичных установок в других регионах;
2) сравнить стоимость электроэнергии и тепла, производимых конкурентами, с планируемой стоимостью собственной продукции;
3) изучить финансовую отчетность конкурентов;
4) провести опрос потребителей об их предпочтениях.
13. Энергопредприятие планирует внедрить систему интеллектуального учета тепла. Какие правовые нормы необходимо учитывать при описании этого продукта и его внедрении? (Выберите два наиболее важных аспекта). (2 балла)
1) законодательство о защите персональных данных;
2) технические регламенты на оборудование;
3) правила учета теплоэнергии;
4) нормы трудового законодательства;
5) правила охраны окружающей среды.
14. Энергопредприятие планирует выход на рынок "зеленой" электроэнергии. Какие ограничения могут возникнуть при формировании ценовой политики, исходя из текущей правовой базы и рыночной ситуации? (Выберите два наиболее важных аспекта). (2 балла)
1) ограничения, связанные с регулированием тарифов на электроэнергию;
2) высокая стоимость производства "зеленой" электроэнергии;
3) недостаточная осведомленность потребителей о преимуществах "зеленой" электроэнергии;
4) отсутствие спроса на "зеленую" электроэнергию.
15. При планировании строительства новой котельной необходимо учитывать ограничения, связанные с экологическим законодательством. Какие практические шаги следует предпринять для минимизации негативного воздействия на окружающую среду? (Выберите два наиболее важных аспекта). (3 балла)
1) разработка и реализация плана экологического мониторинг;
2) установка современного оборудования для очистки воды;
3) проведение общественных слушаний;
4) компенсация ущерба, нанесенного окружающей среде.
16. Какие юридические аспекты необходимо учитывать при заключении договоров с подрядчиками на выполнение строительно-монтажных работ при строительстве новой котельной? (Выберите два наиболее важных аспекта). (2 балла)
1) наличие у подрядчика необходимых лицензий и разрешений;
2) четкое определение объемов и сроков выполнения работ;
3) ответственность сторон за нарушение условий договора;
4) условия страхования рисков.
17. Какие действия необходимо предпринять для минимизации риска задержки ввода в эксплуатацию новой котельной, учитывая действующее законодательство и возможные административные барьеры? (Выберите два наиболее важных аспекта). (3 балла)
1) заблаговременное получение всех необходимых разрешений и согласований;
2) страхование рисков, связанных с задержкой строительства;
3) установление жесткого контроля за сроками выполнения работ;
4) регулярное взаимодействие с органами государственной власти.
18. Энергопредприятие планирует привлечь кредитные средства для реализации проекта модернизации котельной. Какие условия кредитного договора следует наиболее тщательно анализировать с точки зрения влияния на финансовую устойчивость предприятия, исходя из действующего законодательства? (Выберите три наиболее важных аспекта). (3 балла)
1) процентная ставка по кредиту;
2) график погашения кредита;
3) размер штрафных санкций за нарушение условий договора;
4) валюта кредита;
5) требования к обеспечению кредита;
6) условия досрочного погашения кредита.
7) 
Вариант 2

5.2.1. Задания для оценки компетенции «УК-1.2 Использует системный подход для решения поставленных задач» 
1. Какой из следующих пунктов наименее важен при определении целей бизнес-плана для действующего энергопредприятия? (1 балл)
1) повышение операционной эффективности;
2) расширение доли рынка;
3) привлечение первоначальных инвестиций;
4) оптимизация затрат.
2. Какая информация обязательно должна быть отражена в резюме бизнес-плана для энергопроекта, чтобы привлечь внимание инвестора? (1 балл)
1) полный список участников проекта и их квалификация;
2) подробное описание технологического процесса;
3) краткое описание проекта, его основные финансовые показатели и запрашиваемый объем финансирования;
4) анализ чувствительности проекта к изменению макроэкономических показателей.
3. Какие факторы необходимо учитывать при анализе рынка для бизнес-плана строительства новой котельной, работающей на пеллетах (Выберите три наиболее важных фактора). (2 балла)
1) существующие   тарифы на тепло;
2) наличие   котельных, работающих на других видах топлива;
3) стоимость строительства котельной;
4) географическое расположение площадки для строительства;
5) политическая ситуация в регионе;
6) изменение потребительских предпочтений в отношении тепла.
4. В чем ключевое отличие бизнес-модели предприятия, занимающегося продажей электроэнергии на оптовом рынке, от предприятия, поставляющего электроэнергию напрямую потребителям? (1 балл)
1) оптовый рынок требует больших объемов, но меньшей маржинальности;
2) прямая поставка потребителям требует больших затрат на маркетинг и обслуживание;
3) оптовый рынок более подвержен регулированию;
4) все вышеперечисленное.
5. Какие маркетинговые каналы наиболее эффективны для продвижения тепло сберегающих технологий среди населения? (1 балл)
1) телевидение и радио;
2) социальные сети и интернет-реклама;
3) реклама в печатных изданиях;
4) проведение семинаров и консультаций.
6. Какие факторы наиболее важны при разработке производственного плана для геотермальной электростанции? (1 балл)
1) доступность геотермальных ресурсов;
2) технология извлечения тепла;
3) экологическая безопасность;
4) все вышеперечисленное.
7. Какой основной принцип необходимо учитывать при формировании организационной структуры энергопредприятия, занимающегося поставкой тепла? (1 балл)
1) централизация управления диспетчерской службой;  
2) децентрализация управления службами обслуживания потребителей;
3) гибкость и адаптивность к изменениям спроса на тепло;
4) жесткая иерархия подчинения.
8. Какой из перечисленных рисков является наиболее вероятным для проекта строительства котельной в депрессивном регионе? (1 балл)
1) риск изменения цен на теплоэнергии;
2) риск снижения потребления тепла;
3) риск нехватки квалифицированных специалистов;
4) риск невыполнения обязательств поставщиками оборудования.
9. Какие ключевые статьи затрат необходимо учитывать при расчете себестоимости тепла, производимого котельной? (Выберите два наиболее важных аспекта) (2 балла).
1) затраты на топливо;
2) амортизация оборудования;
3) затраты на оплату труда персонала;
4) затраты на обслуживание и ремонт оборудования;
5) затраты на маркетинг и рекламу.

5.2.2. Задания для оценки компетенции «УК 2.2 Выбирает оптимальный способ решения задач, учитывая действующие правовые нормы и имеющиеся условия, ресурсы и ограничения»

10. Вы разрабатываете бизнес-план для модернизации существующей котельной, работающей на угле. Какой из разделов плана наиболее подвержен влиянию изменениями в природоохранном законодательстве? (1 балл)
1) план маркетинга;
2) производственный план;
3) финансовый план;
4) организационный план.
11. В резюме указаны гарантии возврата инвестиций, предоставленные местным муниципалитетом. Какие документы необходимо проверить инвестору для подтверждения этих гарантий? (1 балл)
1) устав муниципалитета;
2) решение муниципального совета о предоставлении гарантий;
3) финансовую отчетность муниципалитета;
4) все вышеперечисленное.
12. Как наиболее эффективно оценить конкуренцию при разработке бизнес-плана для компании, оказывающей услуги по энергоаудиту промышленных предприятий? (2 балла)
1) подсчитать количество компаний, предлагающих аналогичные услуги в регионе;
2) проанализировать ценовую политику конкурентов;
3) оценить качество оказываемых конкурентами услуг на основе отзывов клиентов;
4) все вышеперечисленное.
13. Энергопредприятие планирует развивать направление по установке солнечных панелей для частных домовладений. Какие технические стандарты необходимо учитывать при описании этого продукта и его установке? (Выберите два наиболее важных аспекта). (2 балла)
1) требования к безопасности электроустановок;
2) нормы по энергоэффективности зданий;
3) требования к качеству монтажных работ;
4) правила землепользования и застройки.
14. Тепловая компания планирует внедрить новую программу лояльности для потребителей. Какие юридические аспекты необходимо учитывать при разработке правил программы лояльности? (Выберите два наиболее важных аспекта). (2 балла)
1) законодательство о защите прав потребителей;
2) правила обработки персональных данных;
3) налоговое законодательство;
4) правила учета тепла.
15. При планировании реконструкции действующей котельной необходимо учитывать ограничения, связанные с существующей инфраструктурой и технологическими процессами. Какие практические меры следует предпринять для минимизации влияния на текущую работу предприятия? (Выберите два наиболее важных аспекта). (3 балла)
1) разработка детального графика проведения работ;
2) привлечение квалифицированных специалистов с опытом работы на аналогичных объектах;
3) создание резервных мощностей для обеспечения бесперебойного теплоснабжения;
4) страхование рисков, связанных с остановкой работы предприятия.
16. Какие правовые аспекты необходимо учитывать при найме персонала на работу в котельную, связанную с повышенной опасностью? (Выберите два наиболее важных аспекта). (2 балла)
1) соответствие квалификации работника требованиям профессиональных стандартов;
2) проведение обязательных медицинских осмотров;
3) обеспечение работников средствами индивидуальной защиты;
4) соблюдение требований трудового законодательства в части охраны труда.
17. Какие меры необходимо предпринять для минимизации риска неплатежей со стороны потребителей тепла, учитывая действующее законодательство и финансовые возможности предприятия? (Выберите два наиболее важных аспекта). (2 3
1) разработка системы штрафных санкций за просрочку платежей;
2) проведение работы с должниками по взысканию задолженности;
3) ограничение потребления тепла для должников в соответствии с законодательством.
18. Энергопредприятие планирует выпустить облигации для привлечения финансирования. Какие факторы следует наиболее тщательно проанализировать с точки зрения влияния на стоимость и привлекательность облигаций для инвесторов, исходя из текущей ситуации на финансовом рынке и действующего законодательства? (Выберите три наиболее важных аспекта). (3 балла)
1) кредитный рейтинг предприятия;
2) процентная ставка по облигациям;
3) срок обращения облигаций;
4) гарантии по облигациям;
5) ликвидность облигаций на вторичном рынке;
6) налоговые льготы для инвесторов.

5.2.2 Вопросы к зачету по дисциплине «Бизнес-планирование на энергопредприятиях» (предусмотрен зачет)

1. Что включает в себя общее описание компании?
2. Что необходимо отразить в бизнес-плане по результатам анализа отрасли?
3. Что включает в себя описание продуктов и услуг?
4. Дайте характеристику работ и раскройте основные требования, возникающие при описании рынка и его целевых сегментов. Каковы правила эффективной сегментации?
5. Как можно определить спрос на продукты и услуги?
6. Что включает в себя анализ конкурентов?
7. Раскройте суть процедуры формирования плана продаж.
8. Охарактеризуйте основные аспекты стратегии маркетинга.
9. В чем суть товарной политики, являющейся элементом комплекса маркетинга бизнес-плана?
10. Раскройте суть политики ценообразования как элемента комплекса маркетинга бизнес-плана.
11. Дайте характеристику сбытовой политики.
12. Политика продвижения товара как элемент комплекса маркетинга бизнес-плана.
13. Маркетинговая программа и бюджет маркетинга.
14. Местоположение предприятия, критерии выбора местоположения для различных видов деятельности.
15. Производственный процесс и его обеспечение.
16. Инвестиционные затраты: характеристика и основные инструменты оценки.
17. Производственные затраты: характеристика и основные инструменты оценки.
18. Операционные конкурентные преимущества.
19. Организационная структура управления. Сведения о ключевых менеджерах и владельцах компании.
20. Кадровая политика и развитие персонала.
21. Расчет заработной платы административно-управленческого персонала. Определение управленческих расходов.
22. Построение календарного плана работ по реализации проекта.
23. Базовые предположения, принципы и подходы к разработке финансового плана.
24. План прибылей и убытков, план денежных потоков, прогнозный баланс: формат и технология составления документов.
25. Инвестиционный план и финансирование проекта. Составление кредитного плана.
26. Оценка и анализ экономической эффективности бизнес-проектов: cтатические и динамические методы оценки.
27. Виды и факторы риска. Качественный и количественный анализ риска.
28. Расчет точки безубыточности, запаса прочности. Анализ чувствительности.
29. Методы снижения риска. Разработка программы мероприятий по предотвращению риска и снижению возможных потерь.
30. Организация системы управления изменениями в ходе подготовки и реализации бизнес-планов.
31. Основные аспекты теории возможностей. Потенциал бизнес-проекта как один из возможных критериев выбора варианта разработки и реализации бизнес-плана.
32. Планирование и управление бизнесом.
33. Методологические основы планирования.
34. Бизнес-планирование как инструмент реализации стратегии.
35. Зарождение бизнес-планирования и сущность бизнес-плана.
36. Бизнес-моделирование как концептуальная основа бизнес-планирования.
37. Общие требования к бизнес-плану и основные этапы бизнес-планирования.
38. Описание основных разделов бизнес-плана.
39. Титульный лист и оглавление. Резюме и краткое содержание.
40. Описание бизнеса.
41. Анализ рынка.
42. План маркетинга.
43. План производства (операционный план).
44. Организационный план.
45. Финансовый план.
46. Анализ рисков.

6. РЕЙТИНГОВАЯ СИСТЕМА ДЛЯ ОЦЕНКИ УСПЕВАЕМОСТИ СТУДЕНТА.  ПРОМЕЖУТОЧНАЯ АТТЕСТАЦИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ
Таблица 5. Бальные оценки для элементов контроля
	Элементы  учебной деятельности
	Максимальный
балл на 1-ю  КТ с начала семестра
	Балл за промежуточную аттестацию
	Максимальный
балл на 2-ю  КТ и конец семестра
	Всего за семестр

	Посещение занятий
	3
	
	3
	6

	Тестовый контроль
	3
	10
	3
	16

	Контрольная работа
	3
	
	3
	6

	Практическая работа
	3
	
	30
	33

	Компонент своевременности
	3
	
	6
	9

	Итого максимум за период
	15
	10
	45
	70

	Сдача зачета /экзамена (максимум)
	
	
	
	30

	Нарастающим итогом
	15
	25
	70
	100



Таблица 6.  Бальные оценки при перерасчете суммы баллов в традиционную и международную оценку 
	Оценка (ФГОС)
	Итоговая сумма баллов
(учитывает успешно сданный экзамен/ зачет)
	Оценка (ECTS)
	
Уровень освоения компетенции

	5 (отлично) (зачтено)
	90 - 100
	А (отлично)
	Высокий

	4 (хорошо) (зачтено)
	85 – 89
	В (очень хорошо)
	
Продвинутый

	
	75 – 84
	С (хорошо)
	

	
	70 - 74
	D (удовлетворительно)
	

	3 (удовлетворительно) 
(зачтено)
	65 – 69
	
	Пороговый

	
	60 - 64
	E (посредственно)
	

	2 (неудовлетворительно), 
(не зачтено)
	Ниже 60 баллов
	F (неудовлетворительно)
	



           Итоговая оценка представляет собой сумму баллов, заработанных студентом при выполнении заданий в рамках текущего и промежуточного контроля и выставляется в соответствии с данной шкалой.
Успеваемость студентов в семестре определяется следующими критериями: «зачтено» («отлично», «хорошо», «удовлетворительно»), «не зачтено» («неудовлетворительно»). Успеваемость студентов в семестре определяется следующими оценками:
«зачтено»– теоретическое содержание курса освоено по всем уровням. «Зачет» выставляется  по  результатам  успешного  выполнения студентами  теоретических,  практических работ, контрольных работ, усвоения  учебного  материала,  в соответствии с утвержденной программой обучения, выставляется студенту, усвоившему программный материал глубоко и прочно, с полным пониманием существа вопроса, увязывая фундаментальные положения курса с практическим использованием их для решения технических задач.
«Отлично»– теоретическое содержание курса освоено по всем уровням; без пробелов выполнены практические задания.
«Хорошо» – теоретическое содержание курса усвоено в пределах порогового и продвинутого уровней; без пробелов выполнены практические задания, допустимы ошибки при выполнении некоторых видов заданий.
«Удовлетворительно» – теоретическое содержание курса освоено частично, в пределах порогового уровня; большинство практических заданий выполнено, некоторые, возможно, содержат ошибки.
 «не зачтено» – теоретическое содержание курса не освоено, дополнительная самостоятельная работа над материалом курса не приведет к существенному повышению качества выполнения учебных заданий. «Незачет» – теоретическое содержание курса не освоено, большинство практических работ содержат грубые ошибки, не выполнены контрольные работы, которые выдаются преподавателем, дополнительная самостоятельная работа над материалом курса не приведет к существенному повышению качества выполнения учебных заданий, выставляется студенту, не усвоившему программный материал.
«Неудовлетворительно» – теоретическое содержание курса не освоено, необходимые практические навыки работы не сформированы, большинство практических заданий содержат грубые ошибки, дополнительная самостоятельная работа над материалом курса не приведет к существенному повышению качества выполнения учебных заданий.


7. КЛЮЧИ К ЗАДАНИЯМ ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ И КРИТЕРИИ ИХ ОЦЕНИВАНИЯ
Вариант 1
	Номер задания
	Верный ответ
	Результат оценивания 
(баллы, полученные за выполнение задания)

	1
	4
	Верный ответ –1 балл;
Неверный ответ или его отсутствие – 0 баллов

	2
	2
	Верный ответ – 1 балл; 
Неверный ответ или его отсутствие – 0 баллов

	3
	1,2,5
	Верный ответ – 2 балла; 
Неверный ответ или его отсутствие – 0 баллов

	4
	3
	Верный ответ – 1 балл; 
Неверный ответ или его отсутствие – 0 баллов

	5
	2
	Верный ответ – 1 балл; 
Неверный ответ или его отсутствие – 0 баллов

	6
	4
	Верный ответ – 1 балл; 
Неверный ответ или его отсутствие – 0 баллов

	7
	3
	Верный ответ – 1 балл; 
Неверный ответ или его отсутствие – 0 баллов

	8
	4
	Верный ответ – 1 балл; 
Неверный ответ или его отсутствие – 0 баллов

	9
	2, 3
	Верный ответ – 2 балла; 
Неверный ответ или его отсутствие – 0 баллов

	10
	2
	Верный ответ – 1 балл; 
Неверный ответ или его отсутствие – 0 баллов

	11
	4
	Верный ответ – 1 балл; 
Неверный ответ или его отсутствие – 0 баллов

	12
	2
	Верный ответ – 2 балла; 
Неверный ответ или его отсутствие – 0 баллов

	13
	1, 3
	Верный ответ – 2 балла; 
Неверный ответ или его отсутствие – 0 баллов

	14
	1, 2
	Верный ответ – 2 балла; 
Неверный ответ или его отсутствие – 0 баллов

	15
	1, 3 
	Верный ответ – 3 балла; 
Неверный ответ или его отсутствие – 0 баллов

	16
	1, 2
	Верный ответ – 2 балла; 
Неверный ответ или его отсутствие – 0 баллов

	17
	1, 4
	Верный ответ – 3 балла; 
Неверный ответ или его отсутствие – 0 баллов

	18
	1. 2, 3 
	Верный ответ – 3 балла; 
Неверный ответ или его отсутствие – 0 баллов



Вариант 2
	Номер задания
	Верный ответ
	Результат оценивания 
(баллы, полученные за выполнение задания)

	1
	3
	Верный ответ –1 балл;
Неверный ответ или его отсутствие – 0 баллов

	2
	3
	Верный ответ – 1 балл; 
Неверный ответ или его отсутствие – 0 баллов

	3
	1,2,3
	Верный ответ – 2 балла; 
Неверный ответ или его отсутствие – 0 баллов

	4
	4
	Верный ответ – 1 балл; 
Неверный ответ или его отсутствие – 0 баллов

	5
	2
	Верный ответ – 1 балл; 
Неверный ответ или его отсутствие – 0 баллов

	6
	4
	Верный ответ – 1 балл; 
Неверный ответ или его отсутствие – 0 баллов

	7
	1
	Верный ответ – 1 балл; 
Неверный ответ или его отсутствие – 0 баллов

	8
	2
	Верный ответ – 1 балл; 
Неверный ответ или его отсутствие – 0 баллов

	9
	1, 2
	Верный ответ – 2 балла; 
Неверный ответ или его отсутствие – 0 баллов

	10
	2
	Верный ответ – 1 балл; 
Неверный ответ или его отсутствие – 0 баллов

	11
	4
	Верный ответ – 1 балл; 
Неверный ответ или его отсутствие – 0 баллов

	12
	4
	Верный ответ – 2 балла; 
Неверный ответ или его отсутствие – 0 баллов

	13
	1, 2
	Верный ответ – 2 балла; 
Неверный ответ или его отсутствие – 0 баллов

	14
	1, 2
	Верный ответ – 2 балла; 
Неверный ответ или его отсутствие – 0 баллов

	15
	1, 3 
	Верный ответ – 3 балла; 
Неверный ответ или его отсутствие – 0 баллов

	16
	1, 2
	Верный ответ – 2 балла; 
Неверный ответ или его отсутствие – 0 баллов

	17
	1, 3
	Верный ответ – 3 балла; 
Неверный ответ или его отсутствие – 0 баллов

	18
	1. 2, 3 
	Верный ответ – 3 балла; 
Неверный ответ или его отсутствие – 0 баллов


[bookmark: _GoBack]. 



