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1. Цели и задачи дисциплины:
Цель дисциплины – формирование компетенций в области теории и практики бизнес-планирования в конкретной сфере экономической деятельности (энергопредприятиях) с учетом современных российских условий хозяйствования.
Задачи дисциплины:
[bookmark: _Toc387040698]- формирование у студентов устойчивых знаний в области стратегического и текущего бизнес-планирования; 
- развитие практических навыков в освоении и применении современных методов бизнес-планирования на энергопредприятиях.

2. Место дисциплины в структуре ОПП:
Дисциплина «Бизнес-планирование на энергопредприятиях» относится к базовому блоку обязательных дисциплин.
Дисциплина основывается на результатах освоения следующих дисциплин: 
Основы проектной деятельности
Информационно-коммуникационные технологии в профессиональной деятельности
Экономика
Последующие дисциплины:
Электроснабжение и электрооборудование промышленных предприятий

3. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной программы
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций и индикаторов их достижений: 

3.1. Универсальные компетенции выпускников и индикаторы их достижений
	Категория универсальных компетенций
	Код и наименование универсальной компетенции
	Код и наименование индикатора достижения универсальной компетенции, в процессе изучения дисциплины 

	
	УК-1 
Способен осуществлять поиск, критический анализ и синтез информации, применять системный подход для решения поставленных задач
	УК-1.2 
Использует системный подход для решения поставленных задач



	
	УК 2 
Способен определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать оптимальные способы их решения, исходя из действующих правовых норм, имеющихся ресурсов и ограничений
	УК 2.2 
Выбирает оптимальный способ решения задач, учитывая действующие правовые нормы и имеющиеся условия, ресурсы и ограничения










4. Объем дисциплины и виды учебной работы

	Вид учебной работы
	Всего часов по формам обучения

	
	очная 
	заочная 

	Контактная работа обучающихся с преподавателем (всего)
	48,15
	10,15

	В том числе:
	
	

	Лекции
	16
	6

	Лабораторные работы (ЛР)
	
	

	Практические занятия (ПЗ)
	32
	4

	Другие виды контактной работы:
	0,15
	0,15

	Прием зачета
	0,15
	0,15

	Консультирование и защита курсовой работы (проекта)
	
	

	Консультирование перед экзаменом
	
	

	Прием экзамена
	
	

	Самостоятельная работа (всего)
	59,85
	94

	Часы на контроль (зачет)
	0,15
	3,85

	Общая трудоемкость час
	108
	108

	 Зачетные  Единицы Трудоемкости
	3
	3




5. Содержание дисциплины
5.1. Темы (разделы) дисциплины и виды занятий для студентов очной формы обучения

	№ п/п
	Наименование темы (раздела) дисциплины
	Лекции
	Лаборат.
занятия
	Практич.
занятия.
	Самост. работа студента
	Контактная работа
	Часы на контроль
	Всего час. 
	Формируемые индикаторы компетенции


	1.
	Цели, содержание и процедура разработки бизнес-плана
	1
	-
	2
	4
	-
	-
	7
	УК 1.2
УК 2.2

	2.
	Резюме — визитная карточка бизнес-плана
	1
	-
	2
	4
	-
	-
	7
	УК 1.2
УК 2.2

	3.
	Анализ рынка, оценка конкурентов
	2
	-
	4
	7
	-
	-
	13
	УК 1.2
УК 2.2

	4.
	Описание продукции, характер бизнеса
	2
	-
	4
	7
	-
	-
	13
	УК 1.2
УК 2.2

	5.
	План маркетинга
	2
	-
	4
	7
	-
	-
	13
	УК 1.2
УК 2.2

	6.
	Производственный план
	2
	-
	4
	7
	-
	-
	13
	УК 1.2
УК 2.2

	7.
	Организационный план
	2
	-
	4
	7
	-
	-
	13
	УК 1.2
УК 2.2

	8.
	План риска
	2
	-
	4
	8
	-
	-
	14
	УК 1.2
УК 2.2

	9.
	Финансовый план
	2
	-
	4
	8,85
	-
	-
	14,85
	УК 1.2
УК 2.2

	
	Выполнение курсовой работы (проекта)
	-
	-
	-
	
	-
	-
	-
	-

	
	Консультирование и защита курсовой работы (проекта)
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	Консультирование перед экзаменом
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	Прием экзамена
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	Прием зачета
	-
	-
	-
	-
	0,15
	-
	0,15
	

	
	Часы на контроль (зачет)
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	

	
	Всего
	16
	-
	32
	59,85
	0,15
	-
	108
	



5.2. Темы (разделы) дисциплины и виды занятий для студентов заочной формы обучения
	№ п/п
	Наименование темы (раздела) дисциплины
	Лекции
	Лаборат.
занятия
	Практич.
занятия.
	Самост. работа студента
	Контактная работа
	Часы на контроль
	Всего час. 
	Формируемые индикаторы компетенции


	1.
	Цели, содержание и процедура разработки бизнес-плана
	0,5
	-
	0,5
	10
	-
	-
	11
	УК 1.2
УК 2.2

	2.
	Резюме — визитная карточка бизнес-плана
	0,5
	-
	-
	10
	-
	-
	10,5
	УК 1.2
УК 2.2

	3.
	Анализ рынка, оценка конкурентов
	0,5
	-
	0,5
	10
	-
	-
	11
	УК 1.2
УК 2.2

	4.
	Описание продукции, характер бизнеса
	0,5
	-
	0,5
	10
	-
	-
	11
	УК 1.2
УК 2.2

	5.
	План маркетинга
	0,5
	-
	0,5
	10
	-
	-
	11
	УК 1.2
УК 2.2

	6.
	Производственный план
	1
	-
	0,5
	11
	-
	-
	12,5
	УК 1.2
УК 2.2

	7.
	Организационный план
	0,5
	-
	0,5
	11
	-
	-
	12
	УК 1.2
УК 2.2

	8.
	План риска
	1
	-
	0,5
	11
	-
	-
	12,5
	УК 1.2
УК 2.2

	9.
	Финансовый план
	1
	-
	0,5
	11
	-
	-
	12,5
	УК 1.2
УК 2.2

	
	Выполнение курсовой работы (проекта)
	-
	-
	-
	
	-
	-
	-
	-

	
	Консультирование и защита курсовой работы (проекта)
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	Консультирование перед экзаменом
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	Прием экзамена
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	
	Прием зачета
	-
	-
	-
	-
	0,15
	-
	0,15
	

	
	Часы на контроль (зачет)
	-
	-
	-
	-
	-
	3,85
	3,85
	

	
	Всего
	6
	-
	4
	94
	0,15
	3,85
	108
	



5.3. Содержание разделов дисциплины (по лекциям) для студентов очной формы обучения
	№
	Наименование тем (разделов) 
	Содержание тем (разделов)
	Трудоемкость, час 
	Формируемые индикаторы компетенции

	1
	Цели, содержание и процедура разработки бизнес-плана
	Цели, задачи и порядок разработки бизнес-плана. Стратегическое и тактическое бизнес-планирование. Методы планирования предпринимательской деятельности (бизнеса). Роль информации в бизнес-планировании. Бизнес-проекты — основа бизнес-планирования.  Состав и структура бизнес-планов.
	1
	УК 1.2
УК 2.2

	2
	Резюме — визитная карточка бизнес-плана
	Цели и задачи составления резюме. Содержание резюме и других вводных частей
бизнес-плана.
	1
	УК 1.2
УК 2.2

	3
	Анализ рынка, оценка конкурентов
	Сущность, содержание и цели составления раздела «Анализ рынка, оценка конкурентов». Рынок и его основные характеристики. Сегментирование рынка, выбор целевого сегмента и позиционирование товара на рынке. Оценка емкости и доли рынка. Проведение конкурентного анализа.
	2
	УК 1.2
УК 2.2

	4
	Описание продукции, характер бизнеса
	Цели и задачи составления раздела
«Описание продукции, характер бизнеса».  Внешняя среда функционирования организаций.
	2
	УК 1.2
УК 2.2

	5
	План маркетинга
	Основы планирования маркетинговой деятельности организации. Прогноз и план продаж. Цели и стратегия маркетинга. Товарно-ассортиментная и сбытовая политика организации. Ценовая политика организации. Коммуникационная политика организации. Бюджетирование и контроль маркетинговой деятельности.
	2
	УК 1.2
УК 2.2

	6
	Производственный план
	Сущность, цели и задачи составления раздела «Производственный план». Описание местоположения организации. Производственный процесс и его обеспечение. Инвестиционные затраты. Операционные затраты. Операционные конкурентные преимущества.
	2
	УК 1.2
УК 2.2

	7
	Организационный план
	Сущность, цели и задачи раздела
«Организационный план». Организационная структура управления предприятием.  Характеристика команды управления. Кадровая политика предприятия. Календарный план.
	2
	УК 1.2
УК 2.2

	8
	План риска
	Сущность и содержание раздела «План риска». Функции, факторы и методы оценки риска. Риск предпринимательства.
	2
	УК 1.2
УК 2.2

	9
	Финансовый план
	Цели и этапы составления финансового плана. Основные документы финансового плана. Анализ и оценка эффективности проекта как элементы финансового плана.  Финансовая стратегия.
	2
	УК 1.2
УК 2.2

	Итого 
	16
	-



5.4. Содержание разделов дисциплины (по лекциям) для студентов заочной формы обучения
	№
	Наименование тем (разделов) 
	Содержание тем (разделов)
	Трудоемкость, час 
	Формируемые индикаторы компетенции

	1
	Цели, содержание и процедура разработки бизнес-плана
	Цели, задачи и порядок разработки бизнес-плана. Стратегическое и тактическое бизнес-планирование. Методы планирования предпринимательской деятельности (бизнеса). Роль информации в бизнес-планировании. Бизнес-проекты — основа бизнес-планирования.  Состав и структура бизнес-планов.
	0,5
	УК 1.2
УК 2.2

	2
	Резюме — визитная карточка бизнес-плана
	Цели и задачи составления резюме. Содержание резюме и других вводных частей
бизнес-плана.
	0,5
	УК 1.2
УК 2.2

	3
	Анализ рынка, оценка конкурентов
	Сущность, содержание и цели составления раздела «Анализ рынка, оценка конкурентов». Рынок и его основные характеристики. Сегментирование рынка, выбор целевого сегмента и позиционирование товара на рынке. Оценка емкости и доли рынка. Проведение конкурентного анализа.
	0,5
	УК 1.2
УК 2.2

	4
	Описание продукции, характер бизнеса
	Цели и задачи составления раздела
«Описание продукции, характер бизнеса».  Внешняя среда функционирования организаций.
	0,5
	УК 1.2
УК 2.2

	5
	План маркетинга
	Основы планирования маркетинговой деятельности организации. Прогноз и план продаж. Цели и стратегия маркетинга. Товарно-ассортиментная и сбытовая политика организации. Ценовая политика организации. Коммуникационная политика организации. Бюджетирование и контроль маркетинговой деятельности.
	0,5
	УК 1.2
УК 2.2

	6
	Производственный план
	Сущность, цели и задачи составления раздела «Производственный план». Описание местоположения организации. Производственный процесс и его обеспечение. Инвестиционные затраты. Операционные затраты. Операционные конкурентные преимущества.
	1
	УК 1.2
УК 2.2

	7
	Организационный план
	Сущность, цели и задачи раздела
«Организационный план». Организационная структура управления предприятием.  Характеристика команды управления. Кадровая политика предприятия. Календарный план.
	0,5
	УК 1.2
УК 2.2

	8
	План риска
	Сущность и содержание раздела «План риска». Функции, факторы и методы оценки риска. Риск предпринимательства.
	1
	УК 1.2
УК 2.2

	9
	Финансовый план
	Цели и этапы составления финансового плана. Основные документы финансового плана. Анализ и оценка эффективности проекта как элементы финансового плана.  Финансовая стратегия.
	1
	УК 1.2
УК 2.2

	Итого 
	6
	-




5.5. Лабораторный практикум для студентов очной формы обучения – не предусмотрен.

5.6. Лабораторный практикум для студентов заочной формы обучения – не предусмотрен.

5.7. Практические занятия для студентов очной формы обучения
	№
	Наименование тем (разделов)
	Тематика практических занятий
	Трудоемкость, час 
	Формируемые индикаторы компетенции


	1
	Цели, содержание и процедура разработки бизнес-плана
	Стратегическое и тактическое бизнес-планирование. Методы планирования предпринимательской деятельности (бизнеса). Роль информации в бизнес-планировании. Бизнес-проекты - основа бизнес-планирования
	2
	УК 1.2
УК 2.2

	2
	Резюме — визитная карточка бизнес-плана
	Общее описание компании. ОКВЭД, структура резюме. Цели и задачи резюме.
	2
	УК 1.2
УК 2.2

	3
	Анализ рынка, оценка конкурентов
	Анализ конкурентов. Основные требования, возникающие при описании рынка и его целевых сегментов. Правила эффективной сегментации.
	4
	УК 1.2
УК 2.2

	4
	Описание продукции, характер бизнеса
	Товарная политика – элемент комплекса маркетинга бизнес-плана.
	4
	УК 1.2
УК 2.2

	5
	План маркетинга
	Процедуры формирования плана продаж. Основные аспекты стратегии маркетинга. Политика ценообразования как элемент комплекса маркетинга бизнес-плана.
	4
	УК 1.2
УК 2.2

	6
	Производственный план
	Производственный процесс и его обеспечение. Производственные затраты: характеристика и основные инструменты оценки. 
	4
	УК 1.2
УК 2.2

	7
	Организационный план
	Построение календарного плана работ по реализации проекта. 
	4
	УК 1.2
УК 2.2

	8
	План риска
	Виды и факторы риска. Качественный и количественный анализ риска.
	4
	УК 1.2
УК 2.2

	9
	Финансовый план
	План прибылей и убытков, план денежных потоков, прогнозный баланс: формат и технология составления документов. Оценка и анализ экономической эффективности бизнес-проектов: cтатические и динамические методы оценки.
	4
	УК 1.2
УК 2.2

	Итого 
	32
	-


	
5.8. Практические занятия для студентов заочной формы обучения
	№
	Наименование тем (разделов)
	Тематика практических занятий
	Трудоемкость, час 
	Формируемые индикаторы компетенции


	1
	Цели, содержание и процедура разработки бизнес-плана
	Стратегическое и тактическое бизнес-планирование. Методы планирования предпринимательской деятельности (бизнеса). Роль информации в бизнес-планировании. Бизнес-проекты - основа бизнес-планирования
	0,5
	УК 1.2
УК 2.2

	2
	Резюме — визитная карточка бизнес-плана
	Общее описание компании. ОКВЭД, структура резюме. Цели и задачи резюме.
	-
	УК 1.2
УК 2.2

	3
	Анализ рынка, оценка конкурентов
	Анализ конкурентов. Основные требования, возникающие при описании рынка и его целевых сегментов. Правила эффективной сегментации.
	0,5
	УК 1.2
УК 2.2

	4
	Описание продукции, характер бизнеса
	Товарная политика – элемент комплекса маркетинга бизнес-плана.
	0,5
	УК 1.2
УК 2.2

	5
	План маркетинга
	Процедуры формирования плана продаж. Основные аспекты стратегии маркетинга. Политика ценообразования как элемент комплекса маркетинга бизнес-плана.
	0,5
	УК 1.2
УК 2.2

	6
	Производственный план
	Производственный процесс и его обеспечение. Производственные затраты: характеристика и основные инструменты оценки. 
	0,5
	УК 1.2
УК 2.2

	7
	Организационный план
	Построение календарного плана работ по реализации проекта. 
	0,5
	УК 1.2
УК 2.2

	8
	План риска
	Виды и факторы риска. Качественный и количественный анализ риска.
	0,5
	УК 1.2
УК 2.2

	9
	Финансовый план
	План прибылей и убытков, план денежных потоков, прогнозный баланс: формат и технология составления документов. Оценка и анализ экономической эффективности бизнес-проектов: cтатические и динамические методы оценки.
	0,5
	УК 1.2
УК 2.2

	Итого 
	4
	-



5.9. Самостоятельная работа для студентов очной формы обучения

	№
темы  (раздела)
	Тематика самостоятельной работы
	Трудоемкость, час.
	Формируемые индикаторы компетенции 
	Контроль выполнения работы 

	1
	Проработка лекций, учебной литературы при ответе на вопросы по теме. 
	4
	УК 1.2
УК 2.2
	Устный опрос по вопросам к теме. 

	2
	Проработка лекций, учебной литературы при ответе на вопросы по теме. 
	4
	УК 1.2
УК 2.2
	Устный опрос по вопросам к теме.

	3
	Проработка лекций, учебной литературы при ответе на вопросы по теме. 
Решение задач.
	7
	УК 1.2
УК 2.2
	Устный опрос по вопросам к теме. 


	4
	Проработка лекций, учебной литературы при подготовке к тесту. 
Решение задач.
Подготовка бизнес-плана.
	7
	УК 1.2
УК 2.2
	Оценка теста и контрольных задач с расчетами.
Защита проекта.

	5
	Проработка лекций, учебной литературы при ответе на вопросы по теме. 
Решение задач. 
	7
	УК 1.2
УК 2.2
	Устный опрос по вопросам к теме. 

	6
	Конспект учебной литературы при ответе на вопросы по теме. 
Составление глоссария.
Решение ситуационных задач
	7
	УК 1.2
УК 2.2
	Проверка конспекта. 

	7
	Проработка лекций, учебной литературы при ответе на вопросы по теме. 
Решение задач.
	7
	УК 1.2
УК 2.2
	Устный опрос по вопросам к теме. 

	8
	Проработка лекций, учебной литературы при ответе на вопросы по теме. 
Решение задач.
	8
	УК 1.2
УК 2.2
	Устный опрос по вопросам к теме. 

	9
	Проработка лекций, учебной литературы при ответе на вопросы по теме. 
Решение задач.
	8,85
	УК 1.2
УК 2.2
	Устный опрос по вопросам к теме. 

	
	Итого
	59,85
	-
	-



5.10. Самостоятельная работа для студентов заочной формы обучения
	№
темы  (раздела)
	Тематика самостоятельной работы
	Трудоемкость, час.
	Формируемые индикаторы компетенции 
	Контроль выполнения работы 

	1
	Проработка лекций, учебной литературы при ответе на вопросы по теме. 
	10
	УК 1.2
УК 2.2
	Устный опрос по вопросам к теме. 

	2
	Проработка лекций, учебной литературы при ответе на вопросы по теме. 
	10
	УК 1.2
УК 2.2
	Устный опрос по вопросам к теме.

	3
	Проработка лекций, учебной литературы при ответе на вопросы по теме. 
Решение задач.
	10
	УК 1.2
УК 2.2
	Устный опрос по вопросам к теме. 


	4
	Проработка лекций, учебной литературы при подготовке к тесту. 
Решение задач.
Подготовка бизнес-плана.
	10
	УК 1.2
УК 2.2
	Оценка теста и контрольных задач с расчетами.
Защита проекта.

	5
	Проработка лекций, учебной литературы при ответе на вопросы по теме. 
Решение задач. 
	10
	УК 1.2
УК 2.2
	Устный опрос по вопросам к теме. 

	6
	Конспект учебной литературы при ответе на вопросы по теме. 
Составление глоссария.
Решение ситуационных задач
	11
	УК 1.2
УК 2.2
	Проверка конспекта. 

	7
	Проработка лекций, учебной литературы при ответе на вопросы по теме. 
Решение задач. 
	11
	УК 1.2
УК 2.2
	Устный опрос по вопросам к теме. 

	8
	Проработка лекций, учебной литературы при ответе на вопросы по теме. 
Решение задач. 
	11
	УК 1.2
УК 2.2
	Устный опрос по вопросам к теме. 

	9
	Проработка лекций, учебной литературы при ответе на вопросы по теме. 
Решение задач. 
	11
	УК 1.2
УК 2.2
	Устный опрос по вопросам к теме. 

	
	Итого
	94
	-
	-



6. Примерная тематика курсовых проектов (работ) – отсутствует.

7. Методы и формы организации обучения
7.1 Технологии интерактивного обучения при разных формах занятий в часах для студентов очной формы обучения – не предусмотрены

7.2 Технологии интерактивного обучения при разных формах занятий в часах для студентов заочной формы обучения – не предусмотрены.


8. Методические указания для студентов по освоению дисциплины
Общие рекомендации
Для сокращения затрат времени на изучение дисциплины необходимо своевременно выяснить, какой объем информации следует усвоить, какие умения приобрести для успешного освоения дисциплины, какие задания выполнить для того, чтобы получить достойную оценку. Сведения об этом имеются в разработанной рабочей учебной программы дисциплины.
Регулярное посещение лекций и практических занятий не только способствует успешному овладению профессиональными знаниями, но и помогает наилучшим образом организовать время, т.к. все виды занятий распределены в семестре планомерно, с учетом необходимых временных затрат. Важная роль в планировании и организации времени на изучение дисциплины отводится знакомству с самостоятельной работой студентов по данной дисциплине, которая содержит виды самостоятельной работы для всех разделов дисциплины. 
Чтобы содержательная информация по дисциплине запоминалась, целесообразно изучать ее поэтапно – по темам и в строгой последовательности, поскольку последующие темы, как правило, опираются на предыдущие. При подготовке к практическим занятиям целесообразно за несколько дней до занятия внимательно 1–2 раза прочитать нужную тему, попытавшись разобраться со всеми теоретико-методическими положениями и примерами. Для более глубокого усвоения материала крайне важно обратиться за помощью к основной и дополнительной учебной, справочной литературе, журналам или к преподавателю за консультацией. За день до практического занятия необходимо повторить определения базовых понятий, классификации, структуры и другие базовые положения.
Важной частью работы студента является знакомство с основной, дополнительной, научной, периодической и справочной литературой, поскольку лекционный материал, при всей его важности для процесса изучения дисциплины, содержит лишь минимум необходимых теоретических сведений. Высшее образование предполагает более глубокое знание предмета. Кроме того, оно предполагает не только усвоение информации, но и формирование навыков исследовательской работы.  

Описание последовательности действий при изучении дисциплины
Освоение дисциплины включает несколько составных элементов учебной деятельности.
1. Внимательное чтение рабочей программы дисциплины (помогает целостно увидеть структуру изучаемых вопросов).
2. Изучение методических рекомендаций по самостоятельной работе студентов.
3. Важнейшей составной частью освоения дисциплины является посещение лекций и их конспектирование. Глубокому освоению лекционного материала способствует предварительная подготовка, включающая чтение предыдущей лекции, работу с основной, дополнительной, научной, периодической и справочной литературой.
4. Регулярная подготовка к практическим занятиям включает:
· проработка лекций, учебной литературы при ответе на вопросы по теме (разделу) дисциплины;
· изучение научных сведений по данной теме;
· подготовка основных терминов (глоссария) по теме;
· подготовка доклада и презентации к нему;
· составление конспекта плана ответа на основные вопросы практического занятия, в т. ч. составление схем, таблиц;
· посещение консультаций преподавателя с целью выяснения возникших сложных вопросов при подготовке к занятию, пересдаче не выполненных контрольных заданий;
· решение задач по темам;
· решение тестовых заданий.
5. Самостоятельная проработка тем, не излагаемых на лекциях. Написание конспекта по рекомендуемым источникам.
6. Самостоятельная проработка тем, пропущенных студентом. Написание конспекта по рекомендуемым источникам.
7. Подготовка к зачету в течение семестра. 

Рекомендации по ведению конспектов лекций
Конспектирование лекции – важный шаг в запоминании материала, поэтому конспект лекций необходимо иметь каждому студенту. Задача студента на лекции – одновременно слушать преподавателя, анализировать и конспектировать информацию. При этом не нужно стремиться вести дословную запись. Важно выделять наиболее важную информацию и сокращенно записывать ее. При этом одно и то же содержание фиксируется в сознании четыре раза: во-первых, при самом слушании; во-вторых, когда выделяется главная мысль; в-третьих, когда подыскивается обобщающая фраза, и, наконец, при записи. Материал запоминается более полно, точно и прочно. 
Хороший конспект – залог четких ответов на занятиях, хорошего выполнения устных опросов, самостоятельных и контрольных работ. Конспект помогает не только лучше усваивать материал на лекции, он оказывается незаменим при подготовке к зачету (экзамену). Следовательно, важно оформить конспект таким образом, чтобы важная информация была выделена в самостоятельные абзацы, была подчеркнута, в т.ч. цветными маркерами. Конспект должен иметь поля для заметок. Это могут быть библиографические ссылки или собственные комментарии.

Рекомендации по подготовке к практическим занятиям

Задачами подготовки к практическому занятию является формирование у студентов навыков самостоятельного мышления, публичного выступления, обобщения и анализа материала, самостоятельного выполнения экономических расчетов.
В процессе подготовки к практическим занятиям студент:
1) самостоятельно работает с учебной, научной, периодической и справочной литературой. При этом студент находит, отбирает, группирует, обобщает, анализирует информацию;
2) готовится к выступлению перед аудиторией с докладом и презентацией;
3) готовится по вопросам, предложенным для каждой темы;
4) выполняет тестовые задания;
5) решает задачи с экономическими расчетами, дает оценку рассчитанным экономическим показателям, формулирует собственные управленческие решения. 

Общие рекомендации по изучению литературы
1. Всю учебную литературу желательно изучать «под конспект». Цель написания конспекта по дисциплине – сформировать навыки по поиску, отбору, анализу и формулированию учебного материала. 
1. Написание конспекта должно быть творческим – нужно кратко излагать своими словами содержание ответа, при этом максимально его структурируя и используя символы и условные обозначения. Копирование и заучивание неосмысленного текста трудоемко и не имеет большой познавательной и практической ценности.
1. При написании конспекта используется тетрадь либо создается отдельный файл. Страницы нумеруются, каждый новый вопрос начинается с нового листа, для каждого контрольного вопроса на зачете (экзамене) отводится 1-2 страницы конспекта. На полях размещается вся вспомогательная информация – ссылки, вопросы, условные обозначения и т.д.
1. В идеале должен получиться полный конспект по программе дисциплины, с выделенными определениями, узловыми пунктами, примерами, неясными моментами, проставленными на полях вопросами.
1. При работе над конспектом обязательно выявляются и отмечаются трудные для самостоятельного изучения вопросы, с которыми уместно обратиться к преподавателю при посещении установочных лекций и консультаций, либо в индивидуальном порядке.
1. При чтении учебной и научной литературы всегда следить за точным и полным пониманием значения терминов и содержания понятий, используемых в тексте. Всегда следует уточнять значения по словарям или энциклопедиям, при необходимости записывать.
1. При написании учебного конспекта обязательно указывать все прорабатываемые источники, автора, название, дата и место издания, с указанием использованных страниц.

Подготовка к зачету 
Зачет выставляется без опроса (тестирования) и решения задач, кейсов если оценка студента за работу в течении семестра составляет 70 баллов и более. То есть зачет, выставляемый «автоматически», должен соответствовать итоговой оценке за работу в семестре. 
Студенты, не прошедшие по рейтингу, готовятся к зачету, на котором должны показать, что материал курса ими освоен. При подготовке к зачету студенту необходимо: 
– ознакомиться со списком контрольных вопросов или фондом тестовых заданий; 
– повторить теоретический материал дисциплины, используя материал лекций, учебной, научной, периодической и справочной литературы;
– повторить основные понятия в области бизнес-планирования; 
– решать варианты задач, выносимых на зачет. 
Зачетное задание включает один теоретический вопрос (или тест).

9. Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы студентов
Учебно-методическое обеспечение включает:
рабочую программу дисциплины;
фонд оценочных средств по дисциплине;
методические рекомендации по самостоятельной работе студента;
основную, дополнительную, научную, периодическую, справочную литературу.  

10. Рейтинговая система для оценки успеваемости студентов
Таблица 10.1 - Бальные оценки для элементов контроля
	Элементы учебной деятельности
	Максимальный балл на 1-ую КТ с начала семестра
	Максимальный балл за период между 1КТ и 2КТ
	Максимальный балл за период между 2КТ и на конец семестра
	Всего за
семестр

	Посещение занятий
	3
	3
	3
	9

	Тестовый контроль
	4
	4
	4
	12

	Контрольные работы на практических занятиях
	9
	9
	9
	27

	Лабораторные работы
	
	5
	5
	10

	Компонент своевременности
	4
	4
	4
	12

	Итого максимум за период:
	20
	25
	25
	70

	Сдача зачета/экзамена (максимум)
	
	
	
	30

	Нарастающим итогом
	20
	45
	70
	100





Таблица 10.2 - Пересчет суммы баллов в традиционную и международную оценку
	Оценка (ФГОС)
	Итоговая сумма баллов 
(учитывает успешно сданный экзамен/зачет)
	Оценка (ECTS)

	5 (отлично) (зачтено)
	90 - 100
	А (отлично)

	4 (хорошо)
(зачтено)
	85 – 89
	В (очень хорошо)

	
	75 – 84
	С (хорошо)

	
	70 - 74
	D (удовлетворительно)

	3 (удовлетворительно) 
(зачтено)
	65 – 69
	

	
	60 - 64
	E (посредственно)

	2 (неудовлетворительно), 
(не зачтено)
	Ниже 60 баллов
	F (неудовлетворительно)





Описание уровней обученности по дисциплине
Первый уровень (2 (неудовлетворительно) не зачтено, 59 баллов и ниже). Достигнутый уровень оценки результатов обучения показывает, что студент усвоил некоторые элементарные знания по основным вопросам дисциплины, но не овладел необходимой системой знаний.  
Пороговый уровень (3 (удовлетворительно) зачтено, 60 – 69 баллов). Достигнутый уровень оценки результатов обучения показывает, что студент обладает необходимой системой знаний и владеет некоторыми умениями по дисциплине, способен понимать и интерпретировать освоенную информацию, что позволит ему в дальнейшем развить такие качества умственной деятельности, как глубина, гибкость, критичность, доказательность.  
Продвинутый уровень (4 (хорошо)зачтено, 70 - 89 баллов). Достигнутый уровень оценки результатов обучения показывает, что студент продемонстрировал глубокие прочные знания и развитые практические умения и навыки, может сравнивать, оценивать и выбирать методы решения заданий, работать целенаправленно, используя связанные между собой формы представления информации. 
Высокий уровень (5 (отлично)зачтено, 90 - 100 баллов). Достигнутый уровень оценки результатов обучения показывает, что студент способен обобщить и оценить информацию, полученную на основе исследования предложенной ситуации, использовать сведения из различных источников, успешно соотнося их с предложенной ситуацией.

11. Фонд оценочных средств (ФОС)
ФОС представлен в виде самостоятельного документа учебно-методического обеспечения дисциплины.  

12. Промежуточный и текущий контроль
12.1. Тематика контрольных работ
Для проведения контрольной работы обучающихся предусмотрены следующие вопросы:
1. Что включает в себя общее описание компании?
2. Что необходимо отразить в бизнес-плане по результатам анализа отрасли?
3. Что включает в себя описание продуктов и услуг?
4. Дайте характеристику работ и раскройте основные требования, возникающие при описании рынка и его целевых сегментов. Каковы правила эффективной сегментации?
5. Как можно определить спрос на продукты и услуги?
6. Что включает в себя анализ конкурентов?
7. Раскройте суть процедуры формирования плана продаж. 
8. Охарактеризуйте основные аспекты стратегии маркетинга. 
9. В чем суть товарной политики, являющейся элементом комплекса маркетинга бизнес-плана? 
10. Раскройте суть политики ценообразования как элемента комплекса маркетинга бизнес-плана. 
11. Дайте характеристику сбытовой политики. 
12. Политика продвижения товара как элемент комплекса маркетинга бизнес-плана. 
13. Маркетинговая программа и бюджет маркетинга. 
14. Местоположение предприятия, критерии выбора местоположения для различных видов деятельности. 
15. Производственный процесс и его обеспечение. 
16. Инвестиционные затраты: характеристика и основные инструменты оценки. 
17. Производственные затраты: характеристика и основные инструменты оценки. 
18. Операционные конкурентные преимущества. 
19. Организационная структура управления. Сведения о ключевых менеджерах и владельцах компании. 
20. Кадровая политика и развитие персонала. 
21. Расчет заработной платы административно-управленческого персонала. Определение управленческих расходов. 
22. Построение календарного плана работ по реализации проекта. 
23. Базовые предположения, принципы и подходы к разработке финансового плана. 
24. План прибылей и убытков, план денежных потоков, прогнозный баланс: формат и технология составления документов. 
25. Инвестиционный план и финансирование проекта. Составление кредитного плана. 
26. Оценка и анализ экономической эффективности бизнес-проектов: cтатические и динамические методы оценки. 
27. Виды и факторы риска. Качественный и количественный анализ риска. 
28. Расчет точки безубыточности, запаса прочности. Анализ чувствительности. 
29. Методы снижения риска. Разработка программы мероприятий по предотвращению риска и снижению возможных потерь. 
30. Организация системы управления изменениями в ходе подготовки и реализации бизнес-планов.

12.2. Текущий контроль
Вопросы (тест) для текущей аттестации
1. Анализ соотношения между совокупным доходом и совокупными издержками с целью определения прибыльности при различных уровнях производства – это:
А. анализ безубыточности
Б. анализ возможностей производства и сбыта
В. анализ деятельности предприятия.
Г. анализ среды
2. Анализ финансовой устойчивости ориентирован на:
А. оценку надежности предприятия с точки зрения его платежеспособности
Б. оценку конкурентоспособности предприятия
В. создание и использование инструментария, позволяющего найти лучшее сочетание цены продукта, объема его выпуска и реально планируемых продаж
Г. характеристику платежеспособности предприятия
3. Анализ финансовой устойчивости ориентирован на:
А. выработку политики увеличения и рационального распределения прибыли
Б. определение политики предприятия в расширении производства.
В. оценку надежности предприятия с точки зрения его платежеспособности
Г. формирование политики в области ценных бумаг
Бизнес-план имеет следующие два направления:
А. внутреннее и внешнее
Б. долгосрочное и краткосрочное
В. стратегическое и тактическое.
Г. техническое и экономическое
5. В чем состоит основная цель разработки инвестиционного проекта
А. выбор оптимального варианта технического перевооружения предприятия
Б. обоснование технической возможности и целесообразности создания объекта предпринимательской деятельности
В. получение прибыли при вложении капитала в объект предпринимательской деятельности
Г. проведение финансового оздоровления
6. Для предпринимателя, который знает, что он действует на стабильном и насыщенном рынке, лучшим решением будет направить свои маркетинговые усилия на:
А. избирательный (специфический) спрос
Б. общие потребности (общий спрос)
В. первичный спрос
Г. потенциальный спрос
7. Достаточный бизнес-план содержит:
А. все ответы верны
Б. все разделы бизнес-плана по предлагаемому варианту и не обязательно включает подробные расчеты по альтернативным вариантам
В. все расчеты, справки, свидетельства и другие материалы
Г. краткие выводы по каждому разделу без обоснования и расчетов
8. Емкость рынка – это:
А. все ответы верны
Б. объем реализованных на рынке товаров (услуг) в течение определенного периода времени
В. территория, на которой происходит реализация товаров (услуг) предприятия
Г. удельный вес продукции предприятия в совокупном объеме продаж товаров (услуг) на данном рынке
9. Если фирма рискует тем, что в худшем случае произойдет покрытие всех затрат, а в лучшем – получит прибыль намного меньше расчетного уровня – эта область риска называется как:
А. критического
Б. минимального
В. недопустимого
Г. повышенного
10. Изъятие существующих продуктов из производственной программы предприятия; прекращение производства товара; вывод товара с рынка как потерявшего конкурентоспособность на рынке и спрос – это...
А. вариация имиджа товара
Б. вариация товара
В. конкурентоспособность товара
Г. элиминация

12.3. Промежуточный контроль

Вопросы к зачету для промежуточной аттестации 
1. Что включает в себя общее описание компании?
2. Что необходимо отразить в бизнес-плане по результатам анализа отрасли?
3. Что включает в себя описание продуктов и услуг?
4. Дайте характеристику работ и раскройте основные требования, возникающие при описании рынка и его целевых сегментов. Каковы правила эффективной сегментации?
5. Как можно определить спрос на продукты и услуги?
6. Что включает в себя анализ конкурентов?
7. Раскройте суть процедуры формирования плана продаж.
8. Охарактеризуйте основные аспекты стратегии маркетинга.
9. В чем суть товарной политики, являющейся элементом комплекса маркетинга бизнес-плана?
10. Раскройте суть политики ценообразования как элемента комплекса маркетинга бизнес-плана.
11. Дайте характеристику сбытовой политики.
12. Политика продвижения товара как элемент комплекса маркетинга бизнес-плана.
13. Маркетинговая программа и бюджет маркетинга.
14. Местоположение предприятия, критерии выбора местоположения для различных видов деятельности.
15. Производственный процесс и его обеспечение.
16. Инвестиционные затраты: характеристика и основные инструменты оценки.
17. Производственные затраты: характеристика и основные инструменты оценки.
18. Операционные конкурентные преимущества.
19. Организационная структура управления. Сведения о ключевых менеджерах и владельцах компании.
20. Кадровая политика и развитие персонала.
21. Расчет заработной платы административно-управленческого персонала. Определение управленческих расходов.
22. Построение календарного плана работ по реализации проекта.
23. Базовые предположения, принципы и подходы к разработке финансового плана.
24. План прибылей и убытков, план денежных потоков, прогнозный баланс: формат и технология составления документов.
25. Инвестиционный план и финансирование проекта. Составление кредитного плана.
26. Оценка и анализ экономической эффективности бизнес-проектов: cтатические и динамические методы оценки.
27. Виды и факторы риска. Качественный и количественный анализ риска.
28. Расчет точки безубыточности, запаса прочности. Анализ чувствительности.
29. Методы снижения риска. Разработка программы мероприятий по предотвращению риска и снижению возможных потерь.
30. Организация системы управления изменениями в ходе подготовки и реализации бизнес-планов.
31. Основные аспекты теории возможностей. Потенциал бизнес-проекта как один из возможных критериев выбора варианта разработки и реализации бизнес-плана.
32. Планирование и управление бизнесом.
33. Методологические основы планирования.
34. Бизнес-планирование как инструмент реализации стратегии.
35. Зарождение бизнес-планирования и сущность бизнес-плана.
36. Бизнес-моделирование как концептуальная основа бизнес-планирования.
37. Общие требования к бизнес-плану и основные этапы бизнес-планирования.
38. Описание основных разделов бизнес-плана.
39. Титульный лист и оглавление. Резюме и краткое содержание.
40. Описание бизнеса.
41. Анализ рынка.
42. План маркетинга.
43. План производства (операционный план).
44. Организационный план.
45. Финансовый план.
46. Анализ рисков.


13. Перечень современных и профессиональных баз данных, а также ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», необходимых для освоения дисциплины

Реестр современных и профессиональных баз данных

	№
	Наименование
	Ссылка на источник
	Реквизиты подтверждающих документов

	1
	Справочная правовая система Консультант +
	Жесткие диски компьютерных классов 301-1, 307-1, 312-1, 316-1, 318-1, библиотеки 207-2
	-

	2
	Электронная библиотека диссертаций Российской государственной библиотеки
	http://diss.rsl.ru/
	-

	3
	Бюро наилучших доступных технологий
	http://burondt.ru/informacziya/dokumentyi/dokument.html?DocType=4
	-

	4
	Государственная публичная научно-техническая библиотека сибирского отделения российской академии наук
	http://www.prometeus.nsc.ru
http://www.prometeus.nsc.ru/sciguide/
	-

	5
	Единое окно доступа к образовательным ресурсам Федерального портала «Российское образование»
	http://window.edu.ru/
	-

	6
	Федеральный образовательный портал «Экономика. Социология. Менеджмент.»
	http://ecsocman.hse.ru/
	-

	7
	Научная электронная библиотека Elibrary
	https://elibrary.ru
	-

	8
	База данных Oxford Journals
	https://academic.oup.com/journals
	-



Ресурсы информационно-телекоммуникационной сети «Интернет»

0. Электронный каталог библиотеки СЛИ;
0. ЭБС "Университетская библиотека online";
0. ЭБС "Издательство "ЛАНЬ";
0. Информационно-правовой портал http://www.consultant.ru/
0. Информационно-правовой портал http://www.garant.ru/

14. Перечень информационных технологий, используемых при осуществлении 
образовательного процесса

	Перечень лицензионного программного обеспечения
	Реквизиты подтверждающих документов

	Мультимедийные комплексы

	Базовое программное обеспечение
	DreamSpark Agreement
(Комплекс программных средств)
	Договор №Tr000142108 от 17.02.2017 с АО «СофтЛайн Трейд» на период с 02.2017 по 02.2020

	
	Офисный пакет LibreOffice
	Лицензия GNU LGPL
(https://ru.libreoffice.org/about-us/license/)

	
	Офисный пакет OpenOffice
	Лицензия GNU LGPL
(http://www.openoffice.org/license.html)

	
	Антивирус Касперского
	Договор №616-ТУ-ИБ/2017 от 10.08.2017 с ООО «Технологии успеха» на период с 10.2017 по 10.2019

	
	Архиватор 7-zip
	Лицензия GNU LGPL
(http://7-zip.org/license.txt)

	
	Интернет-браузер Mozilla Firefox
	Лицензия MPL
(https://www.mozilla.org/en-US/MPL/2.0/)

	
	Интернет-браузер Google Chrome
	Модифицированная лицензия BSD (https://www.google.ru/chrome/browser/privacy/eula_text.html)

	Компьютерные классы

	Базовое программное обеспечение
	DreamSpark Agreement
(Комплекс программных средств)
	Договор №Tr000142108 от 17.02.2017 с АО «СофтЛайн Трейд» на период с 02.2017 по 02.2020

	
	Офисный пакет LibreOffice
	Лицензия GNU LGPL
(https://ru.libreoffice.org/about-us/license/)

	
	Офисный пакет OpenOffice
	Лицензия GNU LGPL
(http://www.openoffice.org/license.html)

	
	Антивирус Касперского
	Договор №616-ТУ-ИБ/2017 от 10.08.2017 с ООО «Технологии успеха» на период с 10.2017 по 10.2019

	
	Архиватор 7-zip
	Лицензия GNU LGPL
(http://7-zip.org/license.txt)

	
	Интернет-браузер Mozilla Firefox
	Лицензия MPL
(https://www.mozilla.org/en-US/MPL/2.0/)

	
	Интернет-браузер Google Chrome
	Модифицированная лицензия BSD (https://www.google.ru/chrome/browser/privacy/eula_text.html)

	Цифровые (электронные) библиотеки, обеспечивающие доступ к профессиональным базам данных, информационным справочным и поисковым системам, а также иным информационным ресурсам
	Справочная правовая система Консультант +
	Договор №РДД/УЗ/2014/044 от 01.09.2014 с ООО «КонсультантПлюсКоми» на период с 09.2014 бессрочно

	Электронные библиотечные системы
	Система автоматизации библиотек ИРБИС-64
	Договор №С1/21-06-16 от 23.06.2016 с Ассоциацией ЭБНИТ на период с 06.2016 бессрочно

	Программы компьютерного тестирования
	Доступ к порталу «Федеральный интернет экзамен в сфере профессионального образования»
	Договор №ФЭПО-2013/2/0357 от 01.10.2013 с ООО "НИИ МКО" на период с 10.2013 по 01.2014
Договор №Ф-2013/2/0017 от 01.10.2013 с ООО "НИЦА" на период с 10.2013 по 01.2014
Договор №ФЭПО-2014/1/0549 от 03.03.2014 с ООО "НИИ МКО" на период с 03.2014 по 06.2014
Договор №ИАС-2014/1/0566 от 03.03.2014 с ООО "НИИ МКО" на период с 03.2014 по 06.2014
Договор №Ф-2014/1/0019 от 08.04.2014 с ООО "НИЦА" на период с 05.2014 по 06.2014
Договор №ФЭПО-2014/2/0241 от 01.10.2014 с ООО "НИИ МКО" на период с 10.2014 по 01.2015
Договор №ИАС-2014/2/0246 от 01.09.2014 с ООО "НИИ МКО" на период с 09.2014 по 12.2014
Договор №Ф-2014/2/0014 от 01.10.2014 с ООО "НИЦА" на период с 10.2014 по 02.2015
Договор №ФЭПО-2015/1/0687 от 01.04.2015 с ООО "НИИ МКО" на период с 04.2015 по 07.2015
Договор №ИАС-2015/1/0546 от 01.04.2015 с ООО "НИИ МКО" на период с 04.2015 по 07.2015
Договор №Ф-2015/1/0003 от 01.04.2015 с ООО "НИЦА" на период с 05.2015 по 06.2015
Договор №ФЭПО-2015/2/0190 от 01.10.2015 с ООО "НИИ МКО" на период с 10.2015 по 02.2016
Договор №ИАС-2015/2/0518 от 01.10.2015 с ООО "НИИ МКО" на период с 10.2015 по 02.2016
Договор №Ф-2015/2/0006 от 01.10.2015 с ООО "НИЦА" на период с 10.2015 по 01.2016
Договор №ФЭПО-2016/1/0365 от 01.03.2016 с ООО "НИИ МКО" на период с 03.2016 по 07.2016
Договор №ИАС-2016/1/0459 от 01.03.2016 с ООО "НИИ МКО" на период с 03.2016 по 07.2016
Договор №ФЭПО-2016/2/0190 от 03.10.2016 с ООО "НИИ МКО" на период с 10.2016 по 02.2017
Договор №ФЭПО-2017/2/0105 от 02.10.2017 с ООО "НИИ МКО" на период с 10.2017 по 02.2018



15. Материально-техническое обеспечение дисциплины
При проведении учебных занятий по дисциплине задействована следующая материально-техническая база:
	Оснащенность
	Наименование 
аудиторий, 
месторасполо-
жение

	I. Для проведения занятий лекционного и семинарского типа

	Специализированная мебель, оборудование и средства обучения:
	согласно
учебному
расписанию

	согласно паспортам аудиторного фонда СЛИ
	

	Учебно-наглядные пособия
	

	в виде слайдов электронных презентаций к темам курса
	

	II. Учебная аудитория для проведения групповых и 
индивидуальных консультаций
	согласно
учебному
расписанию

	Специализированная мебель, оборудование и средства обучения:
	

	согласно паспортам аудиторного фонда СЛИ
	

	III. Учебная аудитория для проведения текущего контроля и 
промежуточной аттестации
	согласно
учебному
расписанию

	Специализированная мебель, оборудование и средства обучения:
	

	согласно паспортам аудиторного фонда СЛИ
	

	IV. Помещения для самостоятельной работы
	«Научный
читальный зал»,
ул. Ленина, д. 39,
каб. №203-2,
«Зал
периодических
изданий»,
ул. Ленина, д. 39,
каб. №202-2,
«Электронный
читальный
зал»,
ул. Ленина, д. 39,
каб. №207-2,
Кабинет
«Компьютерный
класс»,
каб. №316-1

	Специализированная мебель, оборудование и средства обучения:
	

	согласно паспортам аудиторного фонда СЛИ
	




	16. Перечень основной и дополнительной учебной литературы

Основная учебная литература
1. Бизнес-планирование [Электронный ресурс] : учеб. пособие для студентов вузов, обучающихся по направлениям «Экономика» и «Менеджмент» / под ред. В. З. Черняка, Г. Г. Чараева ; Университетская библиотека онлайн (ЭБС). – 4-е изд., перераб. и доп. – Москва : ЮНИТИ-ДАНА, 2015. – 591 с. – Режим доступа: http://biblioclub.ru/index.php?page=book_view_red&book_id=114751.

Дополнительная учебная и учебно-методическая литература
1. Воробьев, И. П. Планирование на предприятиях отрасли [Электронный ресурс] : курс лекций / И. П. Воробьев, Е. И. Сидорова ; Университетская библиотека онлайн (ЭБС). – Минск : Белорусская наука, 2015. – 436 с. – Режим доступа: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=436584.
1. Карамов, О. Г. Бизнес-планирование [Электронный ресурс] : учеб.-практ. пособие  / О. Г. Карамов ; Университетская библиотека онлайн (ЭБС). – Москва : Евразийский открытый институт, 2010. – 123 с.  – Режим доступа: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=90809.

Научная литература
1. Кузьмин, В. Р. Информационное обеспечение процессов бизнес-планирования [Электронный ресурс] : научное издание / В. Р. Кузьмин ; Университетская библиотека онлайн (ЭБС). – Москва : Лаборатория книги, 2010. – 88 с. – Режим доступа: http://www.biblioclub.ru/book/87022/.


Справочно-библиографическая литература
1. Большой экономический словарь [Текст] : энциклопедия / ред. А. Н. Азрилиян. – Москва : Ин-т новой экономики, 2004. – 1376 с.
1. Словарь-справочник опорных понятий, формул и терминов по дисциплинам: «Бизнес-планирование», «Производственный менеджмент» и «Нормирование труда на предприятиях отрасли» [Электронный ресурс] / сост.: Л. В. Карташова, Н. А. Фофанова ; Университетская библиотека онлайн (ЭБС). – Кемерово : Кемеровский гос. ун-т, 2012. – 84 с. – Режим доступа: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=232323.
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