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1. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ДИСЦИПЛИНЫ
Цель данного курса  - сформировать у студентов научные представления об экономике автотранспортного предприятия: обеспечить выполнение производственной программы по перевозкам и сервисной деятельности на основе использования экономических преимуществ в процессе рационального функционировании основных производственных фондов, оборотных  средств и трудовых ресурсов, а также применение рыночных экономических подходов в тарифообразовании, оптимизации затрат, финансовых результатах, создании источников инвестиционных ресурсов для самофинансирования и развития современного автотранспортного предприятия.
Задачи дисциплины: на основе изучение понятийного аппарата экономики предприятия и определения теоретической концепции экономической системы обеспечить ее эффективное использование автотранспортными и автосервисными предприятиями; оценивать провозные возможности; анализировать технико-экономические показатели выполнения перевозок; выявлять влияние технико-эксплуатационных показателей на результаты деятельности предприятия и из них выделять часть, зависящую от деятельности предприятия; использовать производственно-экономические резервы для оптимизации затрат и ресурсов предприятия для современного развития и достижения конкурентоспособности автотранспортного бизнеса.

2. ПЕРЕЧЕНЬ КОМПЕТЕНЦИЙ С УКАЗАНИЕМ ЭТАПОВ ИХ ФОРМИРОВАНИЯ В ПРОЦЕССЕ ОСВОЕНИЯ ООП
Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с планируемыми результатами освоения образовательной программы.
2.1. ПЕРЕЧЕНЬ КОМПЕТЕНЦИЙ

Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций: 

ПК-37 – владением знаниями законодательства в сфере экономики, действующего на предприятиях сервиса и фирменного обслуживания, их применения в условиях рыночного хозяйства страны.
Знать: содержание основных экономических терминов; характер взаимодействия ресурсов предприятия в процессе производства работ, услуг; алгоритмы оптимизации движения материальных потоков и связанных с ними финансовых потоков; структуру инновационного бизнес-плана.
Уметь:  собирать информацию для экономического анализа;  производить оценку наличия ресурсов производства, параметров движения материальных потоков в процессе осуществления работ, услуг; обосновывать потребности в материальных и финансовых ресурсах; анализировать структуру и содержание логистических процессов управления; обосновывать выбор наилучшего варианта управления потоковыми процессами; обосновать принимаемые решения в части внедрения новшеств в рыночном хозяйстве.
Владеть:  навыками анализа использования материальных, трудовых и финансовых ресурсов;  методами оптимизации движения материальных потоков в процессе осуществления работ, услуг; методиками обоснования рациональных управленческих решений в условиях рыночного хозяйства; навыками выбора  эффективных инвестиционных проектов.
ОК-3 - способность использовать основы экономических знаний в различных сферах жизнедеятельности.
В  результате изучения дисциплины студент должен:
Знать: экономическое содержание терминов основной, оборотный и трудовой капитал; характер взаимодействия ресурсов предприятия в процессе производства работ, услуг; основные разделы бизнес-плана инновационного проекта; особенности  экономики транспорта, методики прогнозирования экономического развития и транспортных связей региона.
Уметь:  производить оценку эффективности основных фондов; обосновывать потребности в материальных ресурсах; обосновать принимаемые системы налогообложения; анализировать экономические показатели региона и их связи с потребностями в транспортном обслуживании, внешних и внутри региональных транспортных связей; принимать решения  внедрения инвестиций.
Владеть:  навыками обоснования и методами отбора рациональных управленческих решений, применения методологии экономического анализа  на предприятиях; способами стимулирования развития рынка транспортных и сервисных услуг.
2.2. ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ

Планируемые уровни компетенции у студентов, с указанием этапов их формируемые в процессе освоения образовательной программы
ОК-3 Способность использовать основы экономических знаний в различных сферах жизнедеятельности.
	Пороговый: Владеет знаниями понятийного аппарата экономики отрасли и определения теоретической концепции экономической системы обеспечить ее эффективное использование транспортными компаниями.
Студент должен знать: особенности  экономики транспорта, экономическое содержание терминов основной, оборотный и трудовой капитал.
Студент должен уметь: производить оценку эффективности основных фондов.
Студент должен владеть: способами стимулирования развития рынка транспортных услуг.

	Продвинутый: Применяет основные методики оптимизационных задач,  анализа экономических показателей региона и их связи с потребностями в транспортном обслуживании.
Студент должен знать: характер взаимодействия ресурсов предприятия в процессе производства работ, услуг.
Студент должен уметь: обосновывать потребности в материальных ресурсах  в соответствии с производственной программой. Студент должен владеть: способами и методами решения оптимизационных транспортных задач.

	Высокий уровень: Эффективно пользуется методами экономической оценки эффективности перевозок, способами стимулирования развития рынка транспортных услуг.
Студент должен знать: методики прогнозирования экономического развития и транспортных связей региона.
Студент должен уметь: анализировать экономические показатели внешних и внутри региональных транспортных связей.
Студент должен владеть: методологией экономического анализа; методами отбора рациональных управленческих решений, внедрения эффективных инвестиционных проектов.


ПК-37 Владение знаниями законодательства в сфере экономики, действующего на предприятиях сервиса и фирменного обслуживания, их применения в условиях рыночного хозяйства страны
	Пороговый уровень: Владеет основными экономическими положениями построения микро-, макрологистических производственных систем, логистической инфраструктуры.
Знать: содержание основных экономических терминов; характер взаимодействия ресурсов предприятия в процессе производства работ, услуг.
Уметь: собирать информацию для экономического анализа;  производить анализ отклонений фактических показателей от плановых; анализировать структуру и содержание логистических процессов управления.
Владеть: навыками анализа использования материальных, трудовых и финансовых ресурсов;  методами оптимизации движения материальных потоков в процессе осуществления работ, услуг на предприятиях сервиса и фирменного обслуживания в условиях рыночного хозяйства.

	Продвинутый уровень: Владеет знаниями экономики, навыками применения логистических принципов и методов управления потоковыми процессами на предприятии.
Знать: алгоритмы оптимизации движения материальных потоков и связанных с ними финансовых потоков.
Уметь: производить оценку наличия ресурсов производства, параметров движения материальных потоков в процессе осуществления работ, услуг.
Владеть: методиками обоснования рациональных управленческих решений в условиях рыночного хозяйства.

	Высокий уровень: Эффективно пользуется приемами и методами экономического и функционального логистического управления с целью достижения предприятием сервиса конкурентных преимуществ.
Знать: структуру затрат производства сервисных услуг; разделы инновационного бизнес-проекта.
Уметь: обосновывать потребности в материальных ресурсах; обосновать принимаемые решения в части внедрения новшеств в рыночном хозяйстве.
Владеть: навыками детализации причин отклонений результирующих показателей выполнения плана;  навыками выбора  эффективных инвестиционных проектов; методиками обоснования рациональных управленческих решений для повышения конкурентоспособности в условиях рыночного хозяйства.


3.РЕКОМЕНДАЦИИ ПО САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ ПОДГОТОВКЕ СТУДЕНТОВ
3.1. Методические рекомендации по самостоятельному изучению тем по дисциплине «Экономика предприятия»
Курс «Экономика предприятия» является дисциплиной, закладывающей  теоретические основы для дальнейшего изучения экономики отрасли. Дисциплина достаточно сложная для изучения и требует большого количества самостоятельной работы студентов. Поскольку дисциплина тесным образом связана с дальнейшим изучением дисциплин профессионального цикла,  следует излагать материал некоторых этих с учетом  знаний. Необходимо  в водной лекции дать определения терминам и рекомендовать литературу для изучения.

Самостоятельная работа студентов является наиболее продуктивной формой образовательной и познавательной деятельности студента в период обучения. Текущая самостоятельная работа направлена на углубление и закрепление знаний студентов, развитие практических умений. Текущая самостоятельная работа включает в себя: работу с лекционным материалом, опережающую самостоятельную работу, подготовку к промежуточной аттестации и экзамену.

  Контроль самостоятельной работы студентов и качество освоения дисциплины осуществляется посредством:

 - опроса студентов при проведении практических занятий;

 - проведения контрольных работ;

- проверки выполнения домашних заданий.

Студенты, для достаточного освоения теоретического материала по дисциплине должны:

- ознакомиться с перечнем вопросов, указанных в теме и изучить их по конспекту лекций с учетом пометок в конспекте;

- выбрать источник из списка литературы, если по данной теме недостаточно материала в конспекте лекций;

- проверить полученные теоретические знания с помощью промежуточных контрольных работ.

	№ п/п
	Наименование тем 
	Контрольные вопросы

	1
	Введение в экономику автотранспортного предприятия


	Какое значение и в чем смысл экономики автопредприятия?

В чем заключается структура экономической службы автотранспортных предприятий различных форм собственности, взаимоотношение с инженерно-технической, перевозочной и другими  службами? 

Технико-экономические и технико-эксплуатационные показатели работы автотранспортного предприятия. В чем разница?

Особенности организации экономических служб малых предприятий. 

В чем смысл экономики нетранспортной деятельности автотранспортных предприятий?

	2
	Основные фонды  на автомобильном транспорте


	Экономическая природа и назначение основных фондов. Пояснить?

В чем заключается классификация и структура основных фондов автотранспортного предприятия? 

Учет и оценка основных фондов. Пояснить.

В чем заключается сущность первоначальной, восстановительной и остаточной стоимости? 

В чем заключается сущность и виды износа основных фондов?

Дать определение степени физического износа. 

Экономическая сущность морального износа машин и оборудования. В чем смысл? 

Дать определение понятия об амортизации. 

Амортизационные отчисления. Разъяснить.

Нормы амортизации. Разъяснить.

Что относится к показателям, характеризующие эффективность  использования основных производственных фондов автотранспорта и их расчет? 

Резервы и пути улучшения использования основных фондов. Разъяснить.

Производственная мощность автотранспортного предприятия. Разъяснить.

	3
	Оборотные средства автотранспортного предприятия
	В чем смысл экономической сущности оборотных средств.  

В чем заключается состав и структура оборотных средств отрасли. 

Факторы, определяющие структуру оборотных средств. 

Группировка оборотных средств. Разъяснить.

Что относится к показателям эффективности использования оборотных средств. 

Кругооборот и оборачиваемость оборотных средств. Разъяснить.

Пути улучшения использования оборотных средств на автомобильном транспорте. Разъяснить.

Нормирование оборотных средств. Разъяснить.

	4
	Планирование материально-технического снабжения автотранспортного предприятия
	В чем заключается сущность и формы организации материально-технического снабжения автотранспортного предприятия? 

Как сделать расчеты потребности в автошинах?

Как определить затрат на восстановление износа шин? 

Как сделать расчет потребности в горюче-смазочных материалах?

Как сделать расчет финансовых ресурсов на запасные части  и ремонтные материалы?

Что является источниками пополнения оборотных средств автотранспортного предприятия?

	5
	Планирование труда и заработной платы в автотранспортном предприятии


	В чем заключается состав и структура кадров на автомобильном транспорте и факторы, определяющие структуру кадров?

Как определить потребности в кадрах и источники их обеспечения? 

Понятие производительности труда, ее измерители. Разъяснить.

Что входит в факторы роста производительности труда и пути ее повышения в отрасли? 

В чем заключается экономическое соотношение между индексами производительности труда и заработной платы. 

В чем сущность заработной платы? 

Какие основные принципы ее организации в условиях рыночной экономики? 

Какие формы и системы оплаты труда на автотранспортном предприятии? 

Принцип порядка расчета фонда заработной платы по категориям работников АТП. 

Тарифная система, ее основные элементы. Разъяснить.

Тарифные сетки, тарифные ставки, тарифно-квалификационные справочники. Разъяснить.

	6
	Себестоимость автоперевозок


	Понятие себестоимости как важнейшего показателя производственно-хозяйственной деятельности. Разъяснить.

Что входит в особенности себестоимости транспортной продукции и значение ее снижения?

В чем заключается структура себестоимости автоперевозок и факторы ее определяющие?

Группировка затрат по различным признакам. Разъяснить.

Как выявить методы расчета себестоимости перевозок и других услуг автотранспортных предприятий?

Налогообложение автотранспортных предприятий и услуг. Разъяснить.

Резервы и пути снижения себестоимости на автомобильном транспорте. Разъяснить.

	7
	 Ценообразование, доходы, прибыль и рентабельность автотранспортной деятельности


	Рыночные методы ценообразования транспортной продукции. Разъяснить.

Разновидности тарифов на транспорте, их экономическое обоснование и планирование. Разъяснить.

Формирование доходов. Разъяснить.

Прибыль от перевозок и балансовая прибыль. Разъяснить.

Факторы, на них влияющие. Разъяснить.

Как определяется порядок распределения прибыли?

Показатели рентабельности на автомобильном транспорте. Разъяснить.

Пути повышения рентабельности. Разъяснить.

Как выявить эффективность тарифных планов и их зависимость с применяемой системой налогообложения?

	8
	Финансовый механизм автотранспортного предприятия


	Понятие финансов, их функции и основные принципы организации. Разъяснить.

Финансовый механизм. Разъяснить.

Источники финансирования автотранспортного предприятия. Разъяснить.

Роль финансов в хозяйственной деятельности предприятий автотранспортного предприятия. Разъяснить.

Принципы и методы дотирования убыточных перевозок . Разъяснить.

Балансовый метод планирования финансов и бюджет. Разъяснить.

Финансовый лизинг как схема финансирования обновления основных фондов. Разъяснить.

В чем смысл сущности кредитования, его основные принципы? 

Как происходит использование кредитных систем?

В чем заключается анализ финансового состояния предприятия?

	9
	Экономическая эффективность инноваций автотранспортного предприятия


	Инвестиции и инновации. Разъяснить.

В чем заключается экономическая схема и эффективность реновации технологического оборудования и подвижного состава на автотранспортном предприятии. 

Что понимаете под понятием экономического и коммерческого эффекта инноваций. 

Абсолютная и сравнительная экономическая эффективность. В чем разница?

Дать технико-экономическое обоснование инвестиционных проектов на автомобильном транспорте. 

Основные показатели экономической эффективности. Разъяснить.

Как сделать выбор базового варианта и условия сопоставимости альтернативных проектов?

Как происходит учет структуры капитала, фактора времени и рисков при расчетах коммерческого эффекта проектов. Разъяснить.


3.2. Методические рекомендации по самостоятельной подготовке к практическим работам
При подготовке к практическим занятиям, требующим выступлений с докладами, при самостоятельном изучении тем необходимо обращаться к специальной научной литературе. В первую очередь необходимо изучить монографии, статьи в  научных журналах (например «Экономика региона», «Автомобильный транспорт» и др.), которые имеются в фонде библиотеки института. Можно воспользоваться информацией справочно-правовой системой «Консультант Плюс».
Студенты могут воспользоваться возможностями электронно-библиотечной системы «Университетская библиотека on-line». В разделе «Дисциплины», подразделе «Экономика» они могут найти соответствующие учебные пособия  и другие издания, доступ к которым осуществляется через Интернет по адресу ЭБС.
Задание 1. Рассчитать амортизацию подвижного состава (5 амортизационная группа), приобретенного в декабре 2013 года по стоимости 1050 тыс. руб. Расчет произвести по состоянию на 01.01.2017 г. Срок полезного использования принять в пределах заданной группы КОФ.

Задание 2. Рассчитать амортизацию подвижного состава (4 амортизационная группа), приобретенного в декабре 2012 года по стоимости 900 тыс. руб. Расчет произвести по состоянию на 01.01.2015 г. Срок полезного использования принять в пределах заданной группы КОФ.

Задание 3. Рассчитать коэффициент износа подвижного состава  (5 амортизационная группа), приобретенного в декабре 2011 года по стоимости 1200 тыс. руб. Расчет произвести по состоянию на 01.01.2016 г. Срок полезного использования принять в пределах заданной группы КОФ.

Задание 4. Рассчитать коэффициент годности подвижного состава (4 амортизационная группа), приобретенного в декабре 2011 года по стоимости 1000 тыс. руб. Расчет произвести по состоянию на 01.12.2015 г. Срок полезного использования принять в пределах заданной группы КОФ.

Задание 5. Рассчитать фондоотдачу за текущий год, если АТП выполнило объем перевозок 6400 тыс. ткм по договорному тарифу 4,40 руб./ткм.  На начало года  остаточная стоимость подвижного состава  6400 тыс. руб., на конец года 5700 тыс. руб.

Задание 6. Рассчитать фондоемкость за текущий год, если АТП выполнило объем перевозок 8500 тыс. ткм по договорному тарифу 5,20 руб/ткм.  На начало  года остаточная стоимость подвижного состава 8400 тыс. руб. на конец года 7500 тыс.руб.

Задание 7. Определить фондоотдачу, фондоемкость, фондовооруженность и проанализировать влияние факторов на изменение выручки.  

	Показатели
	Условные обозначения
	Ед изм
	План
	Отчет

	Доходы от перевозок
	В
	тыс.руб.
	45000
	57000

	Среднегодовая стоимость ОПФ
	СОПФ
	тыс.руб.
	36000
	38000

	Средне-списочная численность, чел.
	N
	чел.
	105
	106


Задание 8. Оценить эффективность  работы  двух АТП на основе данных, приведенных в таблице:

	Показатели
	Ед изм
	АТП-1
	АТП-2

	Доходы от перевозок
	тыс. руб
	20000
	24000

	Себестоимость перевозок
	тыс. руб
	18000
	18000



Задание 9. В условиях ограниченных денежных ресурсов автотранспортному предприятию (АТП) необходимо оптимизировать использование оборотных средств, сохранив при этом бесперебойное снабжение АТП материалами. Рассчитать норматив оборотных средств АТП для отдельных групп материальных ресурсов на 1 квартал текущего года. При расчете норматива оборотных средств использовать следующие данные. Время в пути: дизтоплива 2 дня, запчастей 3 дня, смазочных материалов 5 дней. Время на складские операции: дизтоплива 1 день, запчастей 2 дня, смазочных материалов 1 день. На подготовку к производству затрачивается: дизтоплива 1 день, запчастей 0 дней, смазочных 1 день. Текущий запас: дизтоплива 1 день, запчастей 7 дней, смазочных материалов 2 дня. Страховой запас: дизтоплива 1 день, запчастей 3 дня, смазочных материалов 1 день.

Задание 10. Рассчитать расход топлива на выполнение транспортной работы одиночным а/м КамАЗ-53215 и автопоездом КамАЗ-53215 с прицепом. Объем перевозок 2125 тонн на расстояние  37 км. Собственная масса прицепа 4,3 т. Базовая норма расхода топлива КамАЗ-53215  24,5 л/100 км.

Задание 11. Рассчитать расход топлива на выполнение транспортной работы одиночным а/м МАЗ-53366 и автопоездом МАЗ-53366 с прицепом. Объем перевозок 2125 тонн на расстояние  44 км. Собственная масса прицепа 4,3 т. Базовая норма расхода топлива МАЗ-53366  25,5 л/100 км.

Задание 12. На 1 октября на предприятии численность работников по списку составляла 800 чел. 13 октября 8 чел. призваны в армию, 18 октября принято 10 чел., а 22 октября уволилось по собственному желанию 7 чел. Определить: среднесписочную численность работников за октябрь; численность работников на 1 ноября; коэффициент текучести.
Задание 13. За отчетный период затраты АТП на перевозки составили: на топливо израсходовано 1371 055 руб., смазочные материалы 41 110 руб., автошины 228 510 руб., запчасти 285 630 руб., начислено заработной платы: водителям 850 680 руб., ремонтным рабочим 260 530 руб., остальным категориям работающих 180 745 руб.; начислена амортизация подвижного состава 24 480 руб., остальных основных фондов 10 207, транспортный налог 36 225 руб., обязательное страхование автогражданской ответственности уплачено за весь предстоящий год 89 600 руб., израсходовано на бланки путевой документации 2 375 руб., на электроэнергию 89 404 руб., водоснабжение 15 286 руб., теплоснабжение 165 809 руб., на услуги связи 12 320 руб. Страховые взносы начислены и уплачены в сумме 387586,5 руб. Рассчитать себестоимость перевозок по статьям отраслевой методики и по элементам затрат, составить калькуляцию себестоимости. Транспортная работа за отчетный период составила 1250310 ткм.
Задание 14. Рассчитать себестоимость перевозок двух автотранспортных предприятий, имеющих различный подвижной состав:
	Наименование показателей
	Ед. измер.
	 АТП-1
	АТП-2

	Расчетный период
	дней
	365
	365

	Списочное количество автомобилей
	ед.
	1
	1

	Марка автомобиля
	 
	Scania
	КамАЗ-53215 с прицепом

	Мощность двигателя
	л.с.
	280
	240

	Грузоподъемность
	т
	42
	10

	с прицепом
	т
	42
	20

	Собственная масса прицепа
	т
	3,8
	3,8


	Объем загрузки
	т
	33,6
	16,0

	Балансовая стоимость автомобиля
	руб
	5000000
	1500000

	Срок полезного использования
	мес
	72
	60

	Класс груза
	 
	2
	2

	Коэффициент использования грузоподъемности
	 
	0,8
	0,8

	Коэффициент использования парка
	 
	0,65
	0,65

	Автомобиле-дни работы
	 
	5
	5

	Средне-суточный пробег (два водителя)
	км
	760
	760

	Коэффициент использования пробега
	 
	0,500
	0,500

	Базовая норма расхода топлива
	л/100 км
	18,7
	25

	Дополнительная норма расхода топлива
	л/ 100 ткм
	1,3
	1,3

	Линейная норма расхода топлива для автопоезда
	л/100 км
	23,64
	29,94

	Цена топлива
	руб/л
	32
	32

	Количество колес
	шт
	18
	18

	Цена автошины
	руб
	16000
	12000

	Норма пробега автошин
	км
	100000
	80000

	Норма расхода на запчасти
	руб/км
	3,0
	1,8

	Норма расхода на материалы
	руб/км
	0,8
	0,65

	Норматив зарплаты ремонтных рабочих
	руб/км
	0,5
	0,5

	Норматив зарплаты водителей
	руб/км
	8,00
	8,00

	Размер страховых взносов
	%
	30,8
	30,8

	Норматив общехозяйственных расходов
	руб./ АДР
	1200
	1200


Задание 15. Автосервисное предприятие должно принять решение о применении системы налогообложения. Обосновать принимаемое решение, принять один из возможных вариантов:

	Показатели
	ЕНВД

	Общая система
налогообложения

	Остаточная стоимость ОПФ, тыс. руб.
	10000
	10000

	Выручка от реализации работ, услуг, тыс. руб.
	55000
	56000

	Себестоимость работ. услуг, тыс. руб.
	41000
	41000

	в том числе расходы на оплату труда, тыс. руб.
	20000
	20300

	Средне-списочная численность, чел.
	99
	101

	Размер страховых взносов, %
	26,4
	30,4

	Налог на имущество, тыс. руб.
	- 
	220

	Земельный налог, тыс. руб.
	23
	23

	Базовая доходность, тыс. руб./мес.
	12
	 

	Коэффициент-дефлятор К1
	1,798
	 

	Псе (0,8+1,0+1,0+0,8)/4
	0,9
	 

	Пр
	0,9
	 

	Пмвд
	1,0
	 

	Пхоу
	1,0
	 

	Коэффициент  К2
	0,81
	 


Задание 16. Выполнить анализ влияния на прибыль факторов: цены, себестоимости и грузооборота.

	Показатели
	Обозначение
	План
	Отчет

	Грузооборот, ткм
	P
	7500000
	7300100

	Доходная ставка, руб/ткм
	d
	5,90
	5,00

	Себестоимость 1 ткм
	s
	4,60
	4,80

	Прибыль, руб.
	П
	2250000
	1460020


Задание 17. Автотранспортные предприятия (АТП)  работают по общей системе налогообложения (ставка налога на прибыль КНпрi = 20 %). Стоимость основных производственных фондов на начало первого года реализации проекта СОПФнач по всем предприятиям составляет  4000 тыс. руб. Ставка налога на имущество Ним= 2,2 %. Обосновать, может ли АТП реализовать проект за счет собственных источников или необходимо привлечь средства инвестора и при этом оправдать его ожидания.
АТП выполняет автоперевозки и другие работы (услуги автосервиса сторонним организациям) на сумму доходов N ежегодно. При этом себестоимость выполнения всех работ (услуг) составляет ТС.  За год начислена амортизация А. Ставка дисконтирования составляет r.
По бизнес-плану АТП необходимо провести модернизацию основных производственных фондов, требуемая сумма инвестиций IC. Инвестор согласен принять проект, если его окупаемость произойдет в течение 1,5 лет. Обосновать, может ли АТП реализовать проект с заданными условиями за счет собственных финансовых источников или необходимо привлечь средства инвестора и при этом оправдать его ожидания.
	№ п/п
	Доходы
за год, (N)
тыс. руб.
	Себестоимость работ (услуг)
за год, (ТС) тыс. руб.
	В т. ч.
амортизация, (А) тыс. руб.
	Сумма
инвестиций,
(IC) тыс. руб.
	Ставка
дисконтирования (r)
1, 2 и 3 года

	1
	16 000
	14 000
	180; 160; 150
	1 000
	0,16; 0,15; 0,14

	2
	25 600
	23 300
	100; 90; 80
	1 000
	0,17; 0,16; 0,15

	3
	23 000
	21 000
	130; 120;100
	900
	0,17; 0,16; 0,14

	4
	30 000
	28 900
	150; 160; 170
	1 200
	0,16; 0,15; 0,14

	5
	25 900
	23 700
	100; 90; 80
	1 250
	0,17; 0,15; 0,15

	6
	12 400
	10 050
	150; 160; 80
	700
	0,16; 0,15; 0,14

	7
	12 800
	10 500
	90; 80; 70
	800
	0,16; 0,15; 0,115

	8
	13 800
	11 050
	90; 80; 70
	1 000
	0,16; 0,15; 0,14

	9
	15 000
	12 660
	100; 90; 80
	1 100
	0,16; 0,15; 0,13

	10
	19 300
	17 000
	130; 120;100
	600
	0,17; 0,16; 0,15


3.3.  Методические рекомендации по выполнению контрольных  работ
Контрольная работа включает ответы на два теоретических вопроса и решения восьми задач. Исходные данные для выполнения контрольной работы следует выбирать из списка «Дополнительная учебная и учебно-методическая литература».

Автотранспортное предприятие (АТП) выполняет автоперевозки и другие работы (услуги автосервиса сторонним организациям) на сумму доходов (N) 10 000 тыс. руб. ежегодно. При этом себестоимость выполнения всех работ (услуг) составляет (ТС) 8 900 тыс. руб. Стоимость имущества АТП на начало первого года СОПФнач составили 2 000 тыс. руб. За год начисляется амортизация (А) 50 тыс. руб. Ставка дисконтирования (r) составляет 0,12 , что соответствует 12 % годовых.

По бизнес-плану АТП необходимо провести модернизацию основных производственных фондов, требуемая сумма инвестиций (IC) составляет 1 000 тыс. руб. Инвестор согласен принять проект, если его окупаемость произойдет в течение 1,5 лет.


Обосновать, может ли АТП реализовать проект с заданными условиями за счет собственных финансовых источников или необходимо привлечь средства инвестора и при этом оправдать его ожидания.

Решение:
1. Прибыль от реализации (Рi):
Рi = Ni –TCi,
где Ni – доходы от реализации работ (услуг) i-го года, тыс. руб.; TCi – себестоимость работ (услуг) i-го года, тыс. руб.
Рi = 10 000 – 8 900 = 1 100 тыс. руб.
2. Налог на прибыль (Нпрi, тыс. руб.):
Нпрi = Рi КНпрi/100,
где Нпрi – налог на прибыль i-го года, тыс. руб.
КНпрi – ставка налога на прибыль, %.

Расчет по данному показателю принято выполнять не менее чем за три года.
Налог на прибыль 1-го года, тыс. руб.:
Нпр1 = 1 100 ∙ 20/100 = 220 тыс. руб.
Налог на прибыль 2-го года, тыс. руб.:
Нпр2 = 1 100 ∙ 20/100 = 220 тыс. руб.
Налог на прибыль 3-го года, тыс. руб.:
Нпр3 = 1 100 ∙ 20/100 = 220 тыс. руб.
Следует учитывать, что доходы, себестоимость и соответственно прибыль каждого периода могут отличаться.
3. Налог на имущество (Ним):
Ним = СОПФср год Ним/100.
Следует учесть, что налог на имущество изменяется и не бывает одинаковым по истечению каждого отчетного года, т. к. изменяется среднегодовая стоимость основных производственных фондов. Поэтому этот пункт и п. 4, 5, 6 следует учитывать пошагово ( т. е. каждый отчетный год).
Среднегодовая стоимость ОПФ i-го года:
СОПФср i год = (СОПФнач i год + СОПФкон i год)/2 = (СОПФнач i год + (СОПФнач i год – A))/2,
где СОПФнач i год – стоимость ОПФ на начало i-го года, тыс. руб.; СОПФкон i год – стоимость ОПФ на конец i-го года, тыс. руб.; А – сумма амортизации ОПФ за i‑го год, тыс. руб.
Среднегодовая стоимость ОПФ 1-го года:
СОПФср 1 год = (2000 + (2000 – 50))/2 = 1 975 тыс. руб.
Налог на имущество 1-го года, тыс. руб.:
Ним 1 = 1975 ∙ 2,2/100 = 43,45 тыс. руб.
Среднегодовая стоимость ОПФ 2-го года:
СОПФср 2 год = (2000 – 50 + 2000 – 50 – 50)/2 = 1 925 тыс. руб.
Налог на имущество 2-го года, тыс. руб.
Ним 2 = 1925 ∙ 2,2/100 = 42,35 тыс. руб.
Среднегодовая стоимость ОПФ 3-го года:
СОПФ ср 3год = (2000 – 50 – 50 + 2000 – 50 – 50 – 50)/2 = 1 875 тыс. руб.
Налог на имущество 3-го года, тыс. руб.:
Ним 3 = 1875 ∙ 2,2/100 = 41,25 тыс. руб.
4. Прибыль экономическая (Рэ):
Рэi = Рi – Нпрi – Нимi + Аi,
где Рэi – экономическая прибыль i-го периода, тыс. руб.
Расчет по данному показателю принято выполнять не менее чем за три года.
Прибыль экономическая прибыль 1-го года:
Рэ1 = 1100 – 220 – 43,45 + 50 = 886,55 тыс. руб.
Прибыль экономическая прибыль 2-го года:
Рэ2 = 1100 – 220 – 42,35 + 50 = 887, 65 тыс. руб.
Прибыль экономическая прибыль 3-го года:
Рэ3 = 1100 – 220 – 41,25 + 50 = 888, 75 тыс. руб.
5. Чистый дисконтированный доход (NPVi): 
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где n – число шагов (лет) расчета; r – ставка дисконтирования; IC – сумма инвестиций, тыс. руб.

Расчет по данному показателю принято выполнять не менее чем за три года.
Чистый дисконтированный доход 1-го года:
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Чистый дисконтированный доход 2-го года:
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Чистый дисконтированный доход 3-го года:
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6. Индекс доходности (PI): 
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Расчет по данному показателю принято выполнять не менее чем за три года.
Индекс доходности 1-го года:
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Индекс доходности за 2-го года:
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Индекс доходности за 3-го года:
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7. Срок окупаемости (РР, лет):
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где n – шаг расчета (год), на котором NPV стал больше нуля, т. е. чистый дисконтированный доход перешел в положительную область; (n – 1) – предыдущий шаг расчета (год), на котором NPV еще не стал больше нуля, т. е. чистый дисконтированный доход имеет последнее отрицательное значение.
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 года,

или 1 год и 3, 5 мес. (0,295 ∙ 12 = 3,5 мес.)

Выводы по контрольной работе:

1. Предприятие работает рентабельно, т. е. имеет возможность осуществлять инвестирование за счет свободных финансовых ресурсов. 

2. В результате проведенных расчетов можно сделать вывод, что в сложившейся ситуации АТП сможет реализовать заданный инвестиционный проект по модернизации основных производственных фондов за счет собственных финансовых источников.

3. Проект оправдывает ожидания инвестора, так как срок окупаемости инвестиционного проекта 1,295 года, что укладывается в заданные ограничения менее 1,5 лет.
4. Самостоятельные работы и индивидуальные задания, тесты – виды работы, обеспечивающей повышение уровня самостоятельной деятельности студентов Контроль знаний студентов
4.1. Текущий контроль
	УТВЕРЖДАЮ:

Зав. кафедрой  "ТТМиО"

_________В. Ф. Свойкин

Протокол № __  от «___» ________ 201_г
	Кафедра: Технологические, транспортные машины и оборудование

Дисциплина: Экономика предприятия
Направления бакалавриата: 23.03.03  Эксплуатация транспортно-технологических машин  и комплексов
 Направленность (профиль): Автомобильный сервис 
Для: всех форм обучения 




1. Экономический смысл коэффициента технической готовности автопарка…
А) характеризует наличие исправных автомобилей

Б) показывает долю автомобиле-дней в исправном состоянии от автомобиле-дней в хозяйстве
В) показывает количество исправных автомобилей

2. Эффективность использования автопарка оценивается… 
А) коэффициентом выпуска автомобилей

Б) коэффициентом технической готовности

В) оба ответа верны

3. Коэффициент износа основных фондов показывает…
А) возможный срок эксплуатации основных фондов

Б) отношение суммы начисленной амортизации к балансовой стоимости основных фондов

В) отношение остаточной стоимости к балансовой стоимости основных фондов

4. Уменьшение средней грузоподъемности эксплуатационного автопарка…
А) повысит себестоимость перевозки единицы груза
Б) не повлияет на себестоимость перевозки единицы груза
В) понизит себестоимость перевозки единицы груза
5. Повышение времени в наряде водителя…
А) не повлияет на выработку, приходящуюся на один автомобиль

Б) повысит выработку, приходящуюся на один автомобиль

В) понизит выработку, приходящуюся на один автомобиль

6. При использовании прицепа себестоимость перевозки единицы груза…
А) повысится

Б) понизится

В) останется на прежнем уровне

7. Повышение коэффициента использования парка…
А) повысит выработку, приходящуюся на один автомобиль

Б) не повлияет на выработку, приходящуюся на один автомобиль

В) понизит выработку, приходящуюся на один автомобиль

8. При использовании прицепа доходы…
А) останутся на прежнем уровне

Б) повысятся

В) понизятся

9. При использовании прицепа коэффициент использования грузоподъемности…
А) повысится

Б) понизится

В) останется на прежнем уровне

10. Технико-эксплуатационные показатели, зависящие от деятельности АТП, – это…
А) списочное количество автомобилей, грузоподъемность автомобилей

Б) средняя длина груженой ездки, время простоя под погрузкой-разгрузкой

В) коэффициент использования парка, коэффициент использования пробега, коэффициент использования грузоподъемности, время в наряде.

11. Методика определения себестоимости (расходов) включает…
А) метод прямого счета 

Б) аналитический метод

В) оба вышеперечисленных пункта

12. Методы определения цены услуг (тарифа) – это…
А) издержки плюс прибыль на основе спроса, на основе платежеспособности клиента

Б) ценовое лидерство, следование за рынком, нейтральное ценообразование

В) затратные, рыночные, административные методы

13. Балансовая прибыль представляет…
А) сумму прибыли предприятия по всем видам деятельности

Б) сумму прибыли от реализации, операционной и внереализационной деятельности

В) сумму прибыли, остающейся после вычета налога на прибыль

14. Вклад в балансовую прибыль формируется…
А) за счет рациональной организации перевозок службой эксплуатации

Б) за счет рациональной деятельности в обеспечение технической готовности ремонтной службы

В) оба ответа верны

15. Объектом налогообложения по общей системе налогообложения является…
А) сумма прибыли предприятия по всем видам деятельности

Б) сумма прибыли от реализации, операционной и внереализационной деятельности

В) сумма полученной выручки по всем видам деятельности

16. Объектом налогообложения при упрощенном налогообложении является…
А) сумма полученных доходов

Б) сумма доходов, уменьшенная на сумму произведенных расходов

В) оба варианта

17. Объектом налогообложения по ЕНВД является…
А) сумма полученных доходов

Б) показатель базовой доходности

В) сумма доходов, уменьшенная на сумму произведенных расходов

18. Принципы кредитования – это…
А) обоснованность, кредитоспособность, залог 

Б) платность, возвратность, срочность

В) процентная ставка, индекс инфляции, рентабельность 

19. Лизинговые схемы включают…
А) срочный, возвратный, оперативный лизинг

Б) операционный, финансовый, возвратный лизинг

В) ликвидационный, операционный, возвратный лизинг

20.
Лизинговые платежи…
А) не входят в себестоимость

Б) включаются в себестоимость

В) оплачиваются за счет чистой прибыли

21. Особенности организации экономических служб малых предприятий…
А) самостоятельная служба

Б) функциональная служба

В) отдельный специалист

22. Структура экономической службы автотранспортных предприятий…
А) линейно-функциональная

Б) матричная

В) проектная

23. Принципы экономического обслуживания владельцев транспортных средств, участвующих в транспортном процессе…
А) аренда транспортных средств без водителя

Б) аренда транспортных средств с водителем

В) оба вышеприведенных ответа

24. Принципы юридического обслуживания владельцев транспортных средств, участвующих в транспортном процессе, – это…
А) взаимная ответственность

Б) договорные отношения

В) оба вышеприведенных ответа

25. Финансовые источники предприятия подразделяются…
А) на собственные

Б) на заемные

В) оба предыдущих ответа

26. Нетранспортная экономическая деятельность автотранспортных предприятий – это…
А) экспедирование

Б) погрузочно-разгрузочные работы

В) оба предыдущих ответа

27. В состав основных производственных фондов АТП входят…
А) здания, машины и оборудование

Б) здания и сооружения, машины и оборудование, транспортные средства, производственный и хозяйственный инвентарь

В) подвижной состав

28. Что показывает коэффициент годности основных фондов?
А) Отношение суммы начисленной амортизации к балансовой стоимости основных фондов.

Б) Отношение остаточной стоимости к балансовой стоимости основных фондов.

В) Возможный срок эксплуатации основных фондов.

29. Фондоотдача характеризует…
А) затраты, приходящиеся на 1 руб. стоимости основных производственных фондов

Б) объем выручки, приходящейся на 1 руб. стоимости основных производственных фондов

В) среднегодовую стоимость основных производственных фондов, приходящуюся на 1 руб. выручки

30. Амортизация – это…
А) степень износа

Б) процесс переноса стоимости основных фондов по мере их износа на созданную продукцию, работы, услуги

В) денежное выражение остаточной стоимости

31. Эффективность использования оборотных фондов оценивается…
А) степенью износа

Б) количеством совершенных оборотов

В) количеством запасов

32. ГСМ на автотранспорте нормируется…
А) в соответствии с установленными линейными нормами

Б) по установленным нормам и фактическому пробегу

В) по установленным нормам в соответствии с выполненным пробегом и транспортной работой

33. Себестоимость работ, услуг на автотранспорте – это…
А) материалы, расходуемые на производство этих работ, услуг

Б) денежное выражение всех затрат

В) материальные и трудовые затраты на производство этих работ, услуг

34. К переменным расходам в себестоимости автоперевозок относятся…
А) все расходы на автоперевозки

Б) все расходы, кроме амортизации транспортных средств и общехозяйственных расходов

В) все прямые расходы

35. Дотации пассажирских автопредприятий осуществляются…
А) На покрытие убытков от перевозок

Б) На финансирование приобретения автобусов

В) На покрытие разницы в тарифах проезда льготных категорий пассажиров

36. Доходы по основной деятельности автотранспортного предприятия представляют собой…
А) доходы АТП, кроме полученной арендной платы

Б) доходы от реализации грузовых и пассажирских перевозок

В) доходы от всей реализации

37. Провозная плата за автоперевозки устанавливается…
А) по тарифу

Б) по соглашению сторон

В) по рыночным ценам

38. Прибыль от автоперевозок – это…
А) сумма экономической выгоды

Б) превышение доходов от перевозок над расходами

В) превышение доходов над материальными расходами

39. Балансовая прибыль АТП – это…
А) сумма прибыли по основной деятельности АТП

Б) прибыль от автоперевозок, прочей реализации и внереализационных операций

В) прибыль от всех видов производственной деятельности АТП

40. Чистая прибыль – это…
А) прибыль до налогообложения

Б) прибыль за вычетом налога на прибыль или единого налога

В) прибыль от автоперевозок, прочей реализации и внереализационных операций

41. Чистая прибыль используется…
А) на обновление основных фондов, на материальное поощрение

Б) на создание резервного фонда, выплату дивидендов

В) оба ответа верны

42. Экономический смысл рентабельности перевозок – это…
А) прибыль, приходящаяся на 1 руб. всех расходов

Б) прибыль, приходящаяся на 1 руб. затрат на перевозки

В) прибыль, приходящаяся на 1 руб. доходов от перевозок

43. Экономический смысл рентабельности капитала – это…
А) чистая прибыль, приходящаяся на 1 руб. инвестиций

Б) чистая прибыль, приходящаяся на 1 руб. уставного капитала

В) чистая прибыль, приходящаяся на 1 руб. собственного капитала

44. Тарифная ставка – это…
А) выраженный в денежной форме абсолютный размер оплаты труда в единицу времени;

Б) установленный размер часовой заработной платы

В) оба предыдущих ответа

45. Производительность труда на АТП представляет собой…
А) объем продаж транспортных услуг к численности работающих

Б) выручку от реализации всех услуг и имущества к численности работающих

В) оба предыдущих ответа

46. Бюджетирование осуществляется по следующей схеме:
А) определяются суммы доходов на бюджетный период и балансируются с суммами предстоящих расходов

Б) определяются суммы расходов на бюджетный период и балансируются источниками доходов

В) определяются плановые поступления и затраты

47. Коэффициент текущей ликвидности показывает…
А) какую часть краткосрочной задолженности предприятие может покрыть за счет имеющихся денежных средств

Б) какую часть краткосрочной задолженности предприятие может покрыть за счет имеющихся денежных средств и взыскав сумму дебиторской задолженности

В) какую часть краткосрочной задолженности предприятие может покрыть за счет имеющихся денежных средств, взыскав сумму дебиторской задолженности и реализовав имеющиеся запасы.

48. Платежеспособность АТП – это способность АТП…
А) осуществлять хозяйственную деятельность за счет собственных средств

Б) своевременно погашать краткосрочную задолженность

В) своевременно рассчитываться по налоговым обязательствам

49. Источником окупаемости инвестиций является…
А) чистая прибыль

Б) нераспределенная прибыль

В) экономическая прибыль

50. Срок окупаемости инвестиций – это период…
А) за который чистый дисконтированный доход станет положительным

Б) в котором инвестор получает дивиденды

В) за который прибыль станет равной с суммой инвестированного капитал

4.2. Промежуточный контроль
Это форма контроля, проводимая по завершению изучения дисциплины – экзамен.
перечень Вопросов для подготовки к экзамену
1. 1 Экономические особенности автотранспорта как отрасли материального производства и влияние его на развитие экономики и социальной сферы.
2.  Автомобильный транспорт, как отрасль материального производства. 
3. Экономические преимущества перевозок автомобильным транспортом по сравнению с другими видами транспорта.

4. Резервы и пути снижения себестоимости работ (услуг) на автомобильном транспорте.

5. Обновление основных фондов автотранспортного предприятия и финансовые источники, используемые для этих целей.

6. Организационная структура управления автотранспортного предприятия, взаимодействие экономической службы с другими подразделениями.

7. Экономические аспекты современного состояния автотранспортных предприятий России, основные тенденции развития.

8. Экономические показатели оценки выполнения плана автоперевозок.

9. Основные технико-эксплуатационные показатели работы автотранспортного предприятия, их влияние на выполнение производственной программы.

10. Производительность труда на автотранспортном предприятии и методы ее оценки для водителей.

11.  Экономическая сущность основных фондов и эффективная структура основных фондов автотранспортного предприятия.

12.  Кадровый состав автотранспортного предприятия и планирование численности работников.

13.  Учет и оценка основных фондов автотранспортного предприятия.

14.  Формы и системы оплаты труда работников автотранспортного предприятия.

15.  Износ и амортизация основных фондов автотранспортного предприятия, виды износа основных фондов.

16.  Начисление заработной платы водителям и кондукторам.

17.  Оценка активной части основных фондов автотранспортного предприятия, критерии эффективности их использования.

18.  Калькулирование затрат на автомобильном транспорте, статьи затрат по автоперевозкам.

19.  Финансовый лизинг, как форма обновление активной части основных фондов автотранспортного предприятия.

20.  Понятие доходов на автомобильном транспорте и методы расчета доходов.

21.  Пути повышения эффективности использования основных фондов автотранспортного предприятия.

22.  Ценообразование на автомобильном транспорте и договорные тарифы, принципы построения.

23.  Показатели, формирующие производственную программу по грузовым перевозкам.

24.  Прибыль от основной деятельности автотранспортного предприятия и система показателей рентабельности автомобильного транспорта.
25.  Экономическая сущность и структура оборотных средств автотранспортного предприятия.

26.  Экономическая сущность финансов и управление ими в автотранспортном предприятии.

27.  Группировка оборотных средств автотранспортного предприятия.

28.  Функции финансов и основные финансовые показатели автотранспортного предприятия.

29.  Показатели эффективности использования оборотных средств автотранспортного предприятия.

30.  Финансовые ресурсы автотранспортного предприятия и источники их формирования.

31.  Пути повышения эффективности использования оборотных средств на автотранспортного предприятия.

32.  Экспресс-анализ финансового состояния автотранспортного предприятия.

33.  Потребность в оборотных средствах для обеспечения материально-технического снабжения автотранспортного предприятия.

34.  Понятие эффективности технического перевооружения на автомобильном транспорте, социальный и экономический эффект от инноваций.

35.  Расчет потребности финансовых ресурсов на автошины по производственной программе автотранспортного предприятия.

36.   Расчет потребности автотранспортного предприятия в горюче-смазочных материалах.

37.   Расчет финансовых ресурсов на запасные части и ремонтные материалы по производственной программе автотранспортного предприятия.

38.  Выбор эффективного варианта инвестирования на автомобильном транспорте.

39.  Понятие себестоимости, отраслевые особенности по составу затрат, включаемых в себестоимость автоперевозок.

40.   Тарифная система оплаты труда на автотранспорте.

41.  Влияние технико-эксплуатационных показателей на снижение себестоимости автоперевозок.

42.  Эффективная структура управления автотранспортным предприятием, факторы, влияющие на формирование структуры управления.

43.  Себестоимость грузовых перевозок на автомобильном транспорте и пути ее снижения.

44.  Документооборот перевозочной деятельности автотранспортного предприятия, как источник информации для экономических расчетов.

45.  Выработка и производительность на автомобильном транспорте.

46.  Основные службы автотранспортного предприятия, планирование численности персонала.

47.  Сдельно-премиальная система оплаты труда водителей автотранспортного предприятия и порядок начисления заработной платы по этой системе.

48.  Начисление амортизации подвижного состава линейным методом.

49.  Структура выручки (доходов) автотранспортного предприятия.

50.  Провозные возможности автотранспортного предприятия.

51.  Договорные тарифы на автомобильном транспорте и порядок их формирования.

52.  Рентабельность перевозок, пути ее повышения.

53.  Обновление основных фондов автотранспортного предприятия, источники финансирования.

54.  Себестоимость работ, услуг на автомобильном транспорте, классификация себестоимости по элементам.

55.  Показатели, характеризующие эффективность использования основных фондов автотранспортного предприятия.

56.  Повременно-премиальная система оплаты труда, ее применение в автотранспортного предприятия.

57.  Ценообразование перевозочной деятельности и провозная плата, нормы ее регулирующие.

58.  Оценка финансового состояния автотранспортного предприятия и критерии оценки.

59.  Определение затрат на горюче-смазочные материалы по производственной программе автотранспортного предприятия.

60.  Определение затрат на автошины по производственной программе автотранспортного предприятия.

61.  Экономические методы продвижения работ (услуг) автотранспортного предприятия.

5. Перечень основной и дополнительной учебной литературы 
Основная учебная литература

1. Еремеева, Л. Э. Экономика предприятия [Текст] : учебник для студентов учреждений высшего образования, обучающихся по направлению подготовки «Эксплуатация транспортно-технологических машин и комплексов» / Л. Э. Еремеева. - Москва : Академия, 2017. - 272 с.

Дополнительная учебная и учебно-методическая литература

1. Шпильман, Т. М. Экономика автотранспортного предприятия [Электронный ресурс] : учебное пособие для студентов, обучающихся по программам высшего профессионального образования по направлениям подготовки 190109.65 Наземные транспортно-технологические средства, 190600.62 Эксплуатация транспортно-технологических машин и комплексов, 190700.62 Технология транспортных процессов, 080100.62 Экономика профиль подготовки «Экономика предприятий и организаций (автомобильный транспорт)» / Т. М. Шпильман, Л. М. Стрельникова, С. В. Горбачев ; Университетская библиотека онлайн (ЭБС). - Оренбург : ОГУ, 2014. - 142 с. - Режим доступа: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=330590. 

2. Щепочкин, В. А. Экономика отрасли [Электронный ресурс] : учебно-практическое пособие / В. А. Щепочкин, С. П. Кашкорова ; Университетская библиотека онлайн (ЭБС). - Ульяновск : УлГТУ, 2012. - 158 с. - Режим доступа: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=363502.

Научная литература

1. Тойменцева, И. А. Стратегическое управление автотранспортными предприятиями сферы услуг [Электронный ресурс] : монография / И. А. Тойменцева ; Университетская библиотека онлайн (ЭБС). – Москва : Креативная экономика, 2011. – 160 с. – Режим доступа: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=132932.

_2147483644.unknown

_2147483646.unknown

_2147483647.unknown

_2147483645.unknown

_2147483642.unknown

_2147483643.unknown

_2147483640.unknown

_2147483641.unknown

_2147483639.unknown

_2147483638.unknown

