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Методические указания для студентов по освоению дисциплины

Методические рекомендации по самостоятельной подготовке теоретического материала

	Темы
	Основные вопросы темы по самостоятельной работе

	Типы и виды проектов.
Выбор и формулирование темы, постановка целей. Определение гипотезы
	Понятие проекта. Внешнее окружение и участники проекта. Жизненный цикл проекта. Организационная структура управления в проекте. Взаимодействие проектных и функциональных руководителей.

	Этапы работы над проектом. Подготовительный этап: выбор темы, постановка 
целей и задач будущего проекта. Планирование: подбор необходимых 
материалов, определение способов сбора и анализа информации.
	Причины появления проектов. Формирование инвестиционного замысла и определение инвестиционных возможностей проекта. 

	Этапы работы над проектом. Основной этап: обсуждение методических аспектов и организация работы, структурирование проекта, работа над проектом
	Виды и этапы планирования. Управление изменениями. Иерархия в управлении проектом. Методы планирования операций.

	Этапы работы над проектом. Заключительный этап: подведение итогов, оформление результатов, презентация проекта. 
Методы работы с источником информации
Правила Оформления проекта. Презентация проекта.
	Сетевой анализ и календарное планирование проектов. Распределение ресурсов и ресурсные конфликты. Управление запасами материалов. Денежные потоки проекта.

	Управление эффективностью проекта
	Коммерческая (финансовая) эффективность. Дисконтирование как основа экономической эффективности. Экономическая эффективность проекта.

	Управление рисками в проекте
	Классификация рисков проекта. Анализ чувствительности проекта.



 Методические рекомендации по самостоятельной подготовке к практическим занятиям
Самостоятельная работа студентов по изучению отдельных тем дисциплины включает поиск учебных пособий по данному материалу, проработку и анализ теоретического материала, самоконтроль знаний по данной теме с помощью ниже перечисленных вопросов и заданий.

	Темы дисциплины
	Вопросы

	Типы и виды проектов.
Выбор и формулирование темы, постановка целей. Определение гипотезы
	1. Какое определение проекта является общепринятым в различных странах (США, Великобритании, Германии)?
2. Каковы общие признаки проекта?
3. Какие виды проектов различают по сферам деятельности?
4. Какова классификация проектов по характеру предметной области, по длительности? 
5. Что такое монопроект, мультипроект, мегапроект?
6. Что такое окружение проекта?
7. Какие сферы деятельности оказывают влияние на проект?
8. Что включается во внешнее окружение проекта? 

	Этапы работы над проектом. Подготовительный этап: выбор темы, постановка 
целей и задач будущего проекта. Планирование: подбор необходимых 
материалов, определение способов сбора и анализа информации.
	1. Кто является участниками проекта?
2. На какие категории подразделяются участники проекта в зависимости от возможности влияния на проект?
3. Почему не существует единого определения таких понятий, как жизненный цикл,
стадии, этапы проекта?
4. Из каких фаз состоит типичный жизненный цикл проекта?
5. Какие работы входят в каждую из фаз проекта?
6. В чем отличие целей проекта от цели бизнеса?
7. Каковы основные причины реализации проекта?
8. Назовите проектные процессы. В чем они заключаются?
9. Каковы уровни приоритетов при реализации проектов?
10. Что такое «неявные цели» проекта?
11. Какие этапы включаются в процесс инициации проекта?
12. Из каких шагов состоит формирование инвестиционного замысла?
13. Каким образом исследуются инвестиционные возможности проекта?

	Этапы работы над проектом. Основной этап: обсуждение методических аспектов и организация работы, структурирование проекта, работа над проектом
	1. Что такое команда проекта?
2. Каковы этапы жизненного цикла команды проекта?
3. Как определяются оптимальные количественные характеристики жизненного цикла команды проекта: период работы, численность команды?
4. Как взаимодействуют проектные и функциональные руководители? 
5. Что такое укрупненный план реализации проекта?
6. Что такое стратегический план реализации проекта? Чем он отличается от укрупненного?
7. Раскройте сущность текущих, оперативных, функциональных планов.
8. Как называются планы, включающие расписание и график работ?
9. Что такое контроль?
10. В чем отличие контроля и оценки?
11. Назовите и раскройте сущность видов проектного анализа.
12. Что относится к изменениям в проекте?
13. Каковы источники изменений в проекте?
14. Кто должен отслеживать возникающие изменения в проекте?

	Этапы работы над проектом. Заключительный этап: подведение итогов, оформление результатов, презентация проекта. 
Методы работы с источником информации
Правила Оформления проекта. Презентация проекта.
	1. В чем отличие проектных решений от планирования и управления операций?
2. Что такое стратегическое планирование операций?
3. Что подразумевается под агрегатным планированием?
4. Что такое диспетчеризация? 
5. Что такое резерв времени? В чем его отличие от времени выполнения работ?
6. Назовите основные причины возникновения конфликтов в управлении проектами.

	Управление эффективностью проекта
	1. Чем характеризуется коммерческая эффективность?
2. Что такое поток реальных денег?
3. Что включает в себя поток реальных денег от инвестиционной, операционной и финансовой деятельности?
4. Каково обязательное условие для принятия инвестиционного проекта?
5. Назовите коэффициенты, позволяющие оценить финансовое положение предприятия.
6. Что такое дисконтирование?
7. Как определяется индекс приведения?
8. Как определяется ставка дисконтирования?
9. Что такое чистая приведенная стоимость?
10. По какой причине не дисконтируются инвестиции?
11. В чем заключаются недостатки показателей внутренней нормы рентабельности и чистого дисконтированного дохода?
12. Что такое дисконтированный срок окупаемости?

	Управление рисками в проекте
	1. Какие из видов рисков характерны для реализации проекта «получение высшего
образования»?
2. Из каких этапов состоит анализ рисков?
3. Почему анализ риска должен выполняться всеми участниками проекта?
4. Каковы объективные и субъективные факторы степени риска в проекте?
5. С какой целью выполняется анализ чувствительности проекта?
6. Какие сценарии включает в себя анализ чувствительности?
7. Какова последовательность определения и анализа факторов, оказывающих влияние на результаты проекта?



Практическое занятие № 1 по теме «Типы и виды проектов. Выбор и формулирование темы, постановка целей. Определение гипотезы».
Классы проектов - по составу, структуре и предметной области проекта:
1. Монопроекты - отдельные проекты различного типа и назначения, имеющие определенную цель, четко очерченные рамки по финансам, ресурсам, времени, качеству и предполагающие создание единой проектной группы (инвестиционные, инновационные и другие проекты). 
2. Мультипроект - комплексный проект, состоящий из ряда монопроектов и требующий применения многопроектного управления (реформирование существующих и создание новых предприятий, разработка и внедрение внутрифирменных систем многопроектного управления). 
3. Мегапроект - целевые программы развития регионов, отраслей и др. образований, включающие в свой состав ряд моно- и мультипроектов («План Маршалла», создание Общеевропейского рынка, развитие Южной Кореи и т. д.). Классификация (деление на группы) проектов на основе различных критериев важна тем, что помогает подобрать для управления конкретным проектом наиболее подходящие ему инструменты: для того, чтобы «стрелять по воробьям» (например, организовать небольшой поход), вовсе нет необходимости в «пушках» - сложных корпоративных системах управления проектами, в построении диаграммы Ганта - достаточно определить, что именно необходимо для успешного достижения цели (какое оборудование, какие знания и навыки, сколько человек понадобится для выполнения той или иной работы и т. п.) и назначить ответственных за каждый участок работы.
Привести пример конкретного проекта и рассмотреть его исходя из представленной классификации проектов и признаков проекта.

Практическое занятие № 2 по теме «Этапы работы над проектом. Подготовительный этап: выбор темы, постановка целей и задач будущего проекта. Планирование: подбор необходимых материалов, определение способов сбора и анализа информации».
Правильное определение целей всегда было наиболее важным фактором для достижения успеха в любой деятельности человека. Человеку необходимо сфокусировать свое внимание на стоящих перед ним проблемах, правильно направить и сконцентрировать свои усилия, а достижение целей принесет удовлетворение. Отсутствие четких целей приводит к апатии, рассеянности и потере ориентации, за которой следует падение внимания, расслабление, снижение работоспособности и производительности. Все это, конечно, относится и к исполнителям — членам проектной команды. Им необходимо сконцентрировать свое внимание на стоящих перед ними целях с тем, чтобы внести максимальный вклад в успешное осуществление проекта.
Ясные цели. Проект не был бы проектом, если бы не имел по меньшей мере одной объявленной цели, однако определение ее само по себе не может обеспечить основу успеха проекта. Гораздо чаще проекты имеют несколько объявленных целей, которые должны приниматься во внимание всеми его участниками.
Названные цели могут иметь различные уровни важности и приоритетности, и это также должно быть четко определено. Однако ситуация не всегда так ясна, поэтому иногда для того, чтобы расставить приоритеты, необходим глубокий анализ. Обычно выявляются два или три уровня приоритетов.
Приоритет 1, как правило, отдается тем целям, достижение которых определяет успех проекта: они должны быть достигнуты.
Приоритет 2 отдается таким важным целям, которыми при необходимости частично можно пожертвовать для достижения целей с приоритетом 1: их нужно достичь. 
Приоритет 3 присваивается целям, имеющим характер дополнения: было бы неплохо осуществить их, если возможно.
Явные цели обычно указываются в таких проектных документах, как контракты. Однако не все явные цели записываются в контракт или открываются всем участвующим сторонам. Некоторые из них, будучи внутренними целями одной из сторон, могут оказаться конфиденциальными (например, бюджетные цели заказчика и подрядчика). Управляющий проектом должен знать каждую группу целей, но не открывать их ни одной из сторон.
Все это ясно и хорошо известно. Однако управляющие проектами иногда даже не догадываются о том, что существуют и другие виды целей. Наиболее важными являются те, которые можно назвать неявными. Они не определены, не записаны в документах, но тем не менее они есть. Скрытые, но реальные и иногда очень важные.
Неявные цели. Рассмотрим планирование проекта. Его элементами являются явные цели, ограничения, работы и последовательность и длительность.
Проанализировав все это, можно найти ряд пунктов, которые должны быть выполнены в определенное время. Дополнительные цели — это такие, которые не были определены или были очевидны или известны вначале.
Фактически такие цели неявно существуют как необходимое следствие декларируемых целей, внутренних и внешних ограничений и т. д. Поэтому их можно назвать неявными целями. Они так же важны, как и явные цели, и очень важно выявить их все до одной. Если часть целей не выявлена на этапе проектирования, то существует большой риск неудачи проекта. Задача нелегкая, но чрезвычайно важная и является частью начального планирования проекта. Нет специальных методов и правил решения этой задачи, но очевидно, что богатый опыт и детальный анализ являются лучшим средством. Такой анализ должен учесть все ограничения, включенные в контракт, обусловленные средой, законодательством финансами, снабжением и т. д.
Инструментальные цели. Полное определение всех явных и неявных целей может быть достаточной базой для успешного выполнения проекта. Вместе с тем иногда полезно поставить дополнительные цели для того, чтобы поддержать интерес или уверенность членов проектной группы или по другим причинам. Конечно, это имеет смысл делать только при условии положительного эффекта таких действий в целом. Внешние и внутренние цели. Внешними целями являются те, которые служат для взаимоотношений с партнерами вне компании, а внутренними те, что связаны со специфическими ее интересами и не требуют прямого участия других сторон. Если компания является подрядчиком, выполняющим проект для клиента, то ясно, что тут внешние цели — те, которые связаны с клиентом, поставщиками, субподрядчиками.
Внутренними будут цели, относящиеся только к подрядчику, а именно: прибыль, мотивация и повышение квалификации персонала, приобретение новых технологий, оптимальное использование ресурсов, повышение популярности компании.
Подобная классификация применима и к компании, выступающей в роли инвестора, к общественным организациям, исследовательским институтам, торговым предприятиям. Цели проекта и цели компании. Управляющий проектом, обеспечивая достижение поставленных целей, должен всегда знать цели компании, быть достаточно информирован ее руководством и знаком с постоянными или долговременными целями политики и стратегии компании.
Цели и программы. Программы разрабатывают, конечно, с учетом всех целей проекта, которые были описаны выше. Они должны обеспечивать выполнение целей компании, чтобы укрепить ее позиции, но не только путем получения простой прибыли. Программы включают временны´ е графики, экономические и финансовые бюджеты, они указывают путь, который выбран для достижения промежуточных и конечных целей. Выбор и использование средств для удержания проекта на этом пути является задачей проектного контроля.
Привести примеры целей конкретного проекта на выбор обучающегося.

Практическое занятие № 3 по теме «Этапы работы над проектом. Основной этап: обсуждение методических аспектов и организация работы, структурирование проекта, работа над проектом».
Этапы работы над проектом представлены в таблице 1.
Таблица 1 - Этапы работы над проектом
	Этапы работы над
проектом
	Цели и задачи
	Деятельность
студента

	1. Погружение
в проект
	Цель – подготовка
к проектной деятельности.
Задачи - определение проблемы, темы и целей проекта в ходе совместной деятельности с преподавателем
	- осуществляет вживание в ситуацию;
- обсуждает тему проекта, предмет исследования с преподавателем;
- анализирует ресурсы и определяет оптимальный способ достижения цели проекта;
- получает дополнительную информацию;
- определяет свои потребности;
- принимает решение по поводу темы (подтем) проекта и аргументирует свой выбор;
- формулирует цели и задачи проекта.

	2. Планирование
деятельности
	Цель – последовательная разработка проекта с указанием перечня
конкретных действий и результатов, сроков.
Задачи:
 – определение источников информации,
способов сбора и анализа информации, вида продукта и возможных форм
презентации результатов проекта, сроков презентации;
– установление процедур и критериев оценки результатов и процесса;
	- осуществляет поиск, сбор, систематизацию и анализ информации;
- планирует работу;
- выбирает формы и способы презентации предполагаемых результатов;
- принимает решения по установлению критериев оценивания результатов и процесса;
- продумывает продукт деятельности на данном этапе;
- проводит самооценку результатов данного этапа работы.

	3. Осуществление
деятельности по решению
проблемы
	Цель – разработка проекта.
Задачи:
– самостоятельная работа по своим задачам проекта.
– промежуточное обсуждения полученных данных в группах, на консультациях (на занятиях и/или во внеурочное время).
	- выполняет запланированные действия;
- при необходимости консультируются с преподавателем;
- осуществляют промежуточные обсуждения полученных данных с преподавателем.

	4. Оформление
результатов
	Цель –
структурирование
полученной информации и интеграции полученных знаний, умений.
Задачи:
– анализ и синтез данных;
–формулирование выводов.
	- оформляет проект, изготавливает продукт;
- участвует в коллективном анализе проекта, оценивают свою роль, анализируют выполненный проект, выясняет причины успехов, неудач;
- проводит анализ достижений поставленной цели;
- делает выводы.

	5. Трансляционно-оформительский этап
	Цель – подготовить защиту проекта.
Задачи:
– доработать проект;
–продумать сценарий публичной защиты.
	- участвует в предзащите проекта;
- дорабатывает проект с учетом замечаний и предложений;
- готовится к публичной защите проекта;
- уточняет дату и место защиты,
- определяет программу и сценарий публичной защиты, распределяет задания внутри группы (медиаподдержка, подготовка аудитории, видео- и фотосъемка и проч.)
- готовит стендовую информацию о проекте

	6. Презентация
результатов
	Цель – демонстрация
материалов, представление
результатов.
Задачи:
– подготовка
Презентационных материалов;
– подготовка
 публичного выступления;
– презентация проекта.
	- выбирает (предлагает) форму презентации.
- готовит презентацию.
- при необходимости консультируются с преподавателем (экспертом).
- осуществляет защиту проекта. Отвечает на вопросы слушателей, демонстрируя при этом понимание проблемы, цели и задач; 
- умение планировать и осуществлять работу;
- правильность найденного способа решения проблемы;
- рефлексию деятельности и результата.

	7. Оценка
 результатов процесса и
проектной
деятельности
	Цель – оценка
результатов и
процесса и проектной
деятельности.
Задачи:
– коллективное
обсуждение результатов проекта;
– самоанализ проектной
деятельности
	Осуществляют оценивание
деятельности и ее результативности в ходе:
- коллективного обсуждения;
- самоанализа.


Рекомендации по работе над проектом:
1. Используйте в работе справочную литературу: каталоги, словари, журналы, книги и т.п., а также материалы музеев и выставок.
2. Старайтесь применять в работе современную технику: видеокамеру, компьютер, видео- и аудиомагнитофоны, фото- и ксерокопировальные аппараты, Интернет.
3. Думайте о том, как ваша работа пригодиться вам в будущем, старайтесь связать ее с выбранной профессией.
4. Учитывайте традиции и обычаи округа и города, в котором вы живете.
5. Всегда помните об экологии родного города и своем здоровье.
6. Используйте знания по любым дисциплинам, а также свой бытовой опыт. Проявляйте творчество, основывайтесь только на научных знаниях.
7. Не стесняйтесь, по всем вопросам обращаться к руководителю проекта.


[bookmark: __RefHeading__15_2043539812]Практическое занятие № 4 по теме «Этапы работы над проектом. Заключительный этап: подведение итогов, оформление результатов, презентация проекта. Методы работы с источником информации. Правила Оформления проекта. Презентация проекта».
Задание - подготовка презентации проекта. Требования к презентации.
Очень часто при защите работы используется презентация. Не забывайте о шести принципах эффективной презентации.
Рекомендации для создания презентации
1. Определить тему презентации.
2. В презентацию обязательно включать следующие слайды:
· Тема презентации
· Автор создания
· Содержание
· Основная часть
· Заключение
· Библиографический список
· Презентация должна содержать не только текст, но и изображения, отредактированные в растровом графическом редакторе, схемы, созданные в векторном графическом редакторе. Так же можно включить анимацию и звуковое сопровождение.
· Дизайн слайдов в едином стиле, заголовки и подзаголовки должны быть выделены.
3. Количество – не больше 10-12 слайдов.
Оформление слайдов представлено в таблице 1.
Таблица 1 - Оформление слайдов и представление информации
	Стиль
	Соблюдайте единый стиль оформления
Избегайте стилей, которые будут отвлекать от самой презентации.
Вспомогательная информация (управляющие кнопки) не должны преобладать над основной информацией (текстом, иллюстрациями).

	Фон
	Для фона предпочтительны холодные тона

	Использование цвета
	На одном слайде рекомендуется использовать не более трех цветов один для фона, один для заголовка, один для текста.
Для фона и текста используйте контрастные цвета.
Обратите внимание на цвет гиперссылок (до и после использования).

	Анимационные эффекты
	Используйте возможности компьютерной анимации для представления информации на слайде, только если это необходимо.
 Не стоит злоупотреблять различными анимационными эффектами, они не должны отвлекать внимание от содержания информации на слайде.

	Расположение информации на странице
	Предпочтительно горизонтальное расположение информации.
Наиболее важная информация должна располагаться в центре экрана.
Если на слайде располагается картинка, надпись должна располагаться под ней.

	Шрифты
	Для заголовков – не менее 24.
Для информации не менее 18.
Шрифты без засечек легче читать с большого расстояния.
Нельзя смешивать разные типы шрифтов в одной презентации.
Для выделения информации следует использовать жирный шрифт.
Нельзя злоупотреблять прописными буквами (они читаются хуже строчных).

	Способы выделения информации
	Следует использовать:
· рамки; границы, заливку;
· штриховку, стрелки;
· рисунки, диаграммы, схемы для иллюстрации наиболее важных фактов.

	Объем информации
	Не стоит заполнять один слайд слишком большим объемом
информации: люди могут единовременно запомнить не более трех фактов, выводов, определений.
Наибольшая эффективность достигается тогда, когда ключевые пункты отображаются по одному на каждом отдельном слайде.



Общие рекомендации по защите проекта:
· при подготовке выступления учитывайте интерес и подготовку слушателей, их осведомленность о теме вашего выступления;
· тщательно продумайте план выступления. Оно должно включать введение, основную часть и заключение.
· заранее определите ключевые моменты, на которых надо сделать упор, их последовательность (таких моментов должно быть не много, чтобы не перегружать слушателей).
· составьте ваше выступление так, чтобы рассказ занимал по времени 5-7 минут. Помните, что хорошо воспринимается эмоциональное и короткое по времени изложение материала с использованием интересных примеров.
· употребляйте только понятные вам термины.
· распланируйте использование средств наглядности – они должны сопровождать выступление, подчёркивать ключевые моменты и помочь слушателям представить, то о чём идёт речь.
· проведите репетицию своего выступления и доведите его до нужной продолжительности.


Практическое занятие № 5 по теме «Управление эффективностью проекта».
Рассмотрим экономические показатели, наиболее часто используемые при обосновании инвестиционных решений.
Очевидно, что глобальной целью, которая преследуется при принятии решения о целесообразности вложения средств в тот или иной проект, является поиск таких проектов, которые обеспечили будущий приток денежных средств, имеющих более высокую стоимость по сравнению со стоимостью инвестиций.
Разность между приведенной стоимостью будущего потока денежных средств и стоимостью первоначальных капиталовложений называется чистой приведенной стоимостью или чистым дисконтированным доходом (NPV).
Проект считается эффективным, если полученное значение NPV, т. е. разница между приведенной к текущему моменту времени стоимостью поступлений проекту и первоначальными инвестициями, является величиной положительной
1. Инвестиции в представленной формуле не дисконтируются, что обусловлено применением весьма важного в проектном анализе «принципа бухгалтерского пессимизма» (в данном случае предполагается, что все деньги, необходимые для реализации проекта, должны быть в наличии уже в момент начала проекта, и что их не удастся разместить под какой-либо значимый процент до момента оплаты расходов по проекту).
Проект считается эффективным в том случае, если полученное значение NPV, т. е. разница между приведенной стоимостью поступлений по проекту и первоначальными инвестициями, является положительной величиной. Из нескольких вариантов выбирается тот, которому соответствует максимальная величина чистой приведенной стоимости. Недостатком этого показателя является его расчет в абсолютном денежном выражении. Например, два проекта могут иметь одинаковое значение NPV, но существенно различаться по сумме начальных инвестиций. Для решения этой проблемы одновременно с показателем чистой приведенной стоимости рассчитывают индекс прибыльности (PI).
Результаты расчетов показывают относительную отдачу от вложенных средств с учетом дисконтирования. Очевидно, что для эффективного проекта значение данного показателя превышает 1. Следующим важным показателем экономической эффективности проекта является внутренняя норма рентабельности или доходности IRR. Показатель представляет собой такую ставку дисконта, при которой чистая приведенная стоимость (NPV) равна нулю.
Следующим важным показателем, используемым в инвестиционном анализе, является срок окупаемости (PBP). Он отражает время, необходимое для того, чтобы будущие чистые денежные поступления сравнялись с суммой первоначальных капиталовложений.
Рассчитать этот показатель достаточно легко. К его недостаткам стоит отнести тот факт, что он не учитывает разную ценность денег во времени. Для устранения этого недостатка используется дисконтированный срок окупаемости (DPP).
Дисконтированный срок окупаемости — это время, необходимое для того, чтобы текущая стоимость будущих денежных потоков сравнялась с суммой первоначальных капитальных вложений. Показатель хорошо характеризует риск проекта, но не отражает эффективность проекта после периода его окупаемости и не может быть использован для определения прибыльности.
Существует немало других показателей эффективности проектов, а также анализа различных сторон проекта, однако приведенные показатели являются обязательным минимумом, применяемым в проектах любого масштаба.

Практическое занятие № 6 по теме «Управление рисками в проекте».
При оценке проектов наиболее существенными представляются следующие виды неопределенности и инвестиционных рисков:
• риск, связанный с нестабильностью экономического законодательства и текущей экономической ситуации, условий инвестирования и использования прибыли;
• внешнеэкономический риск (возможность введения ограничений на торговлю и поставки, закрытия границ и т. п.);
• неопределенность политической ситуации, риск неблагоприятных социально-политических изменений в стране или регионе;
• неполнота или неточность информации о динамике технико-экономических показателей, параметрах новой техники и технологии;
• колебания рыночной конъюнктуры, цен, валютных курсов и т. п.;
• неопределенность природно-климатических условий, возможность стихийных бедствий;
• производственно-технологический риск (аварии и отказы оборудования, производственный брак и т. п.);
• неопределенность целей, интересов и поведения участников; неполнота или неточность информации о финансовом положении и деловой репутации предприятий-участников (возможность неплатежей, банкротств, срывов договорных обязательств).
При равных возможных условиях реализации проекта учитываются и такие виды рисков, как:
• производственный риск, риск невыполнения планируемых объемов работ и/или увеличения затрат, недостатки производственного планирования и, как следствие, увеличение текущих расходов предприятия;
• инвестиционный риск, риск возможного обесценивания инвестиционно-финансового портфеля, состоящего как из собственных ценных бумаг, так и приобретенных;
• рыночный риск, связанный с возможным колебанием рыночных процентных ставок, как собственной национальной единицы, так и зарубежных курсов валют;
• политический риск, риск убытков или снижения прибыли вследствие изменений в государственной политике;
• финансовый риск, риск, связанный с осуществлением операции с финансовыми активами. Включает процентный, кредитный и валютный риски:
• процентный риск возникает обычно при заключении долгосрочных соглашений о займе на основе плавающей процентной ставки;
• кредитный риск возникает при невозможности выполнения банком кредитного договора вследствие финансового краха;
• валютный риск представляет риск потенциальных убытков, которые может понести фирма вследствие изменений в валютных курсах;
• экономический риск, стратегической программы (проекта), риск потери конкурентной позиции предприятия вследствие непредвиденных изменений в экономическом окружении фирмы, например, роста цен на энергоносители, роста процентных ставок за кредиты под финансирование оборотных средств, повышения таможенных тарифов и других аналогичных факторов.
Аналитику проекта на первом этапе работы по управлению риском требуется идентифицировать возможные области риска применительно к конкретному проекту. Причем ему необходимо помнить о рисках, которые будут возникать на каждой фазе жизненного цикла проекта, и о рисках, которые могут возникнуть с момента реализации проекта, учитывая хотя бы их качественный уровень важности. Задача обычно решается с активным привлечением экспертных методов. Это позволяет в какой-то мере компенсировать недостаток имеющейся информации о разрабатываемом проекте при помощи опыта экспертов, которые, по существу, используют свои знания о проектах-аналогах для прогнозирования возможных зон риска и возможных последствий.
Процесс идентификации, измерения и оценки составляет содержание анализа риска. В процессе анализа риска необходимо получить ответы на следующие вопросы:
• где сосредоточены основные источники риска;
• каковы вероятности нанесения тех или иных убытков, связанных с отдельными источниками риска;
• насколько велики убытки, если реализуется худший сценарий;
• насколько эти убытки сравнимы с затратами на реализацию проекта предпринимательской деятельности;
• какие действия позволят снизить риск или совсем избежать его;
• могут ли эти действия генерировать новые риски.
Для выработки ответов на эти вопросы производится анализ главных предпосылок и альтернативных действий по достижению намеченных целей предпринимательского проекта/плана и анализ возможных угроз достижению сформулированных стратегических или тактических целей фирмы.
На этапе идентификации риска, большая важность риска означает большую вероятность его наступления и, соответственно, более серьезные последствия для успеха всего проекта.
Алгоритм метода экспертной оценки рисков проекта может включать:
• разработку полного перечня возможных рисков по фазам жизненного цикла проекта;
• ранжирование этих рисков по степени важности. С этой целью необходимо определить (экспертным путем):
– вероятность данного риска (в долях единицы);
– опасность данного риска, т. е. насколько существенными окажутся последствия наступления неблагоприятного события (в баллах);
– важность риска как произведение вероятности на опасность его наступления;
• ранжирование рисков по степени важности для проекта.
Специалисты-аналитики классифицируют риск следующим образом: проекта вследствие изменения первоначальных управленческих решений, а также изменения рыночных или политических обстоятельств. Такие изменения могут привести как к потерям, так и дополнительным доходам;
• статический — это риск потерь реальных активов вследствие нанесения ущерба собственности или неудовлетворительной организации. Этот риск может привести только к потерям.
Для того чтобы предложить методы снижения риска или уменьшить связанные с ним неблагоприятные последствия, вначале нужно выявить соответствующие факторы и оценить их значимость.
Эту работу принято называть анализом риска. Назначение анализа риска - дать потенциальным партнерам необходимые данные для принятия решений о целесообразности участия в проекте и выработки мер по защите от возможных финансовых потерь.
Анализ риска должен выполняться всеми участниками проекта:
• заказчик использует результаты анализа для планирования всех элементов проекта: пожалуй, это наиболее заинтересованный участник проекта;
• подрядчик стремится ограничить число и «цену» факторов риска, за которые он должен нести ответственность. Кроме того, результаты анализа помогут ему сформировать более реалистичный — следовательно, потенциально безубыточный план своих действий в рамках проекта;
• банк использует результаты анализа для определения, в частности, условий кредитования проекта;
• страховая компания сформирует обоснованные условия имущественного или иного страхования участников проекта.
Анализ рисков можно подразделить на два взаимно дополняющих друг друга вида: качественный и количественный.
Качественный анализ имеет целью определить (идентифицировать) факторы, области и виды рисков.
Количественный анализ риска должен дать возможность численно определить размеры отдельных рисков и риска проекта в целом.
Все факторы, так или иначе влияющие на рост степени риска в проекте, можно условно разделить на две группы: объективные и субъективные.
К объективным факторам относятся факторы, независящие непосредственно от самой фирмы: это инфляция, конкуренция, анархия, политические и экономические кризисы, экология, таможенные пошлины наличия режима наибольшего благоприятствования, возможная работа в зонах свободного экономического предпринимательства и т. д.
К субъективным факторам относятся факторы, характеризующие непосредственно данную фирму: это производственный потенциал, техническое оснащение, уровень предметной и технологической специализации, организация труда, уровень производительности труда степень кооперированных связей, уровень техники безопасности, выбор типа контрактов с инвестором или заказчиком и т. д. Последний фактор играет важную роль для фирмы, так как от типа контракта зависит степень риск и величина вознаграждения по окончании проекта.
Что касается неопределенности условий реализации инвестиционного проекта, то она не является заданной. По мере осуществления проекта участникам поступает дополнительная информация об условиях реализации и ранее существовавшая неопределенность «снимается». С учетом этого система управления проектом должна предусматривать сбор и обработку информации о меняющихся условиях его реализации и соответствующую корректировку проекта, графиков совместных действий участников, условий договоров между ними.
Для учета факторов неопределенности и риска при оценке эффективности проекта используется вся имеющаяся информация об условиях его реализации, в том числе и не выражающаяся в форме каких-либо вероятностных законов распределения. При этом могут использоваться следующие методы:
• анализ чувствительности;
• проверка устойчивости и определение предельных значений параметров
проекта;
• определение точки безубыточности;
• корректировка параметров проекта;
• построение дерева решений;
• формализованное описание неопределенности;
• анализ целесообразности затрат.

Вопросы для самостоятельной работы при подготовке к итоговому испытанию – дифференцируемый зачет
1. Предпосылки перехода к управлению проектами.
2. Особенности управления инвестиционными проектами.
3. Определение проекта и содержание понятия «инвестиционный проект».
4. Цели проекта, их иерархия.
5. Основные этапы и элементы проекта.
6. Виды работ по проекту.
7. Предварительное технико-экономическое обоснование.
8. Основное содержание работ при формировании инвестиционного замысла.
9. Определение потребностей и возможностей, формирующих интерес к работе над проектом.
10. Разработка и обоснование альтернативных вариантов проекта.
11. Жизнеспособность проекта.
12. Проблемы, способные помешать осуществимости проекта.
13. Определение основных характеристик проекта.
14. Начальное планирование, техническое обоснование и оценка издержек проекта.
15. Определение организационных и технологических процессов.
16. Назначение и сущность проектного анализа.
17. Оценка доходности, ликвидности и безопасности коммерческой идеи и предложения.
18. Назначение и содержание инвестиционного анализа.
19. Виды проектного анализа.
20. Учет рисков при инвестиционном анализе.
21. Доходность, рентабельность и окупаемость проекта.
22. Принцип неравноценности нынешних и будущих благ. Дисконтирование.
23. Показатели оценки доходности, рентабельности и окупаемости проекта.
24. Ставка дисконта и учет инфляции при анализе проекта.
25. Определение и виды эффективности инвестиционного проекта.
26. Основные принципы оценки эффективности инвестиционных проектов.
27. Оценка общей эффективности и эффективности участия в проекте.
28. Оценка эффективности проекта различными его участниками.
29. Способы, формы и источники финансирования инвестиций.
30. Заемное финансирование. Лизинг.
31. Экономический анализ проекта.
32. Финансовый анализ проекта.
33. Проектные риски и их виды.
34. Стратегии управления рисками.
35. Экспертная оценка рисков.
36. Анализ чувствительности проекта.
37. Проверка устойчивости и оценка точки безубыточности проекта.
38. Формализованное описание неопределенности и анализ сценариев.



Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы студентов
Одним из основных видов деятельности студента является самостоятельная работа, которая включает в себя изучение лекционного материала, учебников и учебных пособий, первоисточников, подготовку сообщений, выступления на групповых занятиях, выполнение заданий преподавателя. 
Методика самостоятельной работы предварительно разъясняется преподавателем и в последующем может уточняться с учетом индивидуальных особенностей студентов. Время и место самостоятельной работы выбираются студентами по своему усмотрению с учетом рекомендаций преподавателя.
Студентам необходимо ознакомиться: 
- с содержанием рабочей программы дисциплины (далее - РПД), с целями и задачами дисциплины, ее связями с другими дисциплинами образовательной программы, методическими разработками по данной дисциплине, имеющимся на образовательном портале и сайте кафедры, с графиком консультаций преподавателей кафедры. 
Рекомендации по подготовке к лекционным занятиям (теоретический курс) 
Изучение дисциплины требует систематического и последовательного накопления знаний, следовательно, пропуски отдельных тем не позволяют глубоко освоить предмет. Именно поэтому контроль над систематической работой студентов всегда находится в центре внимания кафедры. 
Студентам необходимо: 
- перед каждой лекцией просматривать рабочую программу дисциплины, что позволит сэкономить время на записывание темы лекции, ее основных вопросов, рекомендуемой литературы; 
- на отдельные лекции приносить соответствующий материал на бумажных носителях, представленный лектором на портале или присланный на «электронный почтовый ящик группы» (таблицы, графики, схемы). Данный материал будет охарактеризован, прокомментирован, дополнен непосредственно на лекции; 
- перед очередной лекцией необходимо просмотреть по конспекту материал предыдущей лекции. При затруднениях в восприятии материала следует обратиться к основным литературным источникам. Если разобраться в материале опять не удалось, то обратитесь к лектору (по графику его консультаций) или к преподавателю на практических занятиях. 
Рекомендации по подготовке к практическим (семинарским) занятиям 
Студентам следует: 
- приносить с собой рекомендованную преподавателем литературу к конкретному занятию; 
- до очередного практического занятия по рекомендованным литературным источникам проработать теоретический материал, соответствующей темы занятия; 
- при подготовке к практическим занятиям следует обязательно использовать не только лекции, учебную литературу, но и нормативно-правовые акты и материалы правоприменительной практики; 
- теоретический материал следует соотносить с правовыми нормами, так как в них могут быть внесены изменения, дополнения, которые не всегда отражены в учебной литературе; 
- в начале занятий задать преподавателю вопросы по материалу, вызвавшему затруднения в его понимании и освоении при решении задач, заданных для самостоятельного решения; 
- в ходе семинара давать конкретные, четкие ответы по существу вопросов; 
- на занятии доводить каждую задачу до окончательного решения, демонстрировать понимание проведенных расчетов (анализов, ситуаций), в случае затруднений обращаться к преподавателю. 
Студентам, пропустившим занятия (независимо от причин), не имеющие письменного решения задач или не подготовившиеся к данному практическому занятию, рекомендуется не позже чем в 2-недельный срок явиться на консультацию к преподавателю и отчитаться по теме, изучавшейся на занятии. Студенты, не отчитавшиеся по каждой не проработанной ими на занятиях теме к началу зачетной сессии, упускают возможность получить положенные баллы за работу в соответствующем семестре. 
Методические рекомендации по выполнению различных форм самостоятельных домашних заданий 
Самостоятельная работа студентов включает в себя выполнение различного рода заданий, которые ориентированы на более глубокое усвоение материала изучаемой дисциплины. По каждой теме учебной дисциплины студентам предлагается перечень заданий для самостоятельной работы. 
К выполнению заданий для самостоятельной работы предъявляются следующие требования: задания должны исполняться самостоятельно и представляться в установленный срок, а также соответствовать установленным требованиям по оформлению. 
Студентам следует: 
- руководствоваться графиком самостоятельной работы, определенным РПД; 
- выполнять все плановые задания, выдаваемые преподавателем для самостоятельного выполнения, и разбирать на семинарах и консультациях неясные вопросы; 
- при подготовке к экзамену (зачету) параллельно прорабатывать соответствующие теоретические и практические разделы дисциплины, фиксируя неясные моменты для их обсуждения на плановой консультации. 
Методические рекомендации по работе с литературой 
Любая форма самостоятельной работы студента (подготовка к семинарскому занятию, написание эссе, курсовой работы, доклада и т.п.) начинается с изучения соответствующей литературы как в библиотеке, так и дома. 
К каждой теме учебной дисциплины подобрана основная и дополнительная литература. 
Основная литература - это учебники и учебные пособия. 
Дополнительная литература - это монографии, сборники научных трудов, журнальные и газетные статьи, различные справочники, энциклопедии, интернет ресурсы.

Основная учебная литература
1. Пунгин, И. В. Управление проектами [Электронный ресурс] : учебное пособие для студентов, обучающихся по направлениям подготовки 38.03.02 «Технология лесозаготовительных и деревообрабатывающих производств», 35.03.06 «Агроинженерия», 09.03.02 «Информационные системы и технологии», 20.03.01 «Техносферная безопасность», 18.03.01 «Химическая технология», 15.03.04 «Автоматизация технологических процессов и производств», 08.03.01 «Строительство», 15.03.02 «Технологические машины и оборудование», 23.03.01 «Технология транспортных процессов», 23.03.03 «Эксплуатация транспортно-технологических машин и комплексов» всех форм обучения : самостоятельное учебное электронное издание / И. В. Пунгин, В. С. Пунгина ; М-во образования и науки Рос. Федерации, Сыкт. лесн. ин-т (фил.) ФГБОУ ВО С.-Петерб. гос. лесотехн. ун-т им. С.М. Кирова (СЛИ), Каф. экономики и управления. - Изд. 2-е. - Сыктывкар : СЛИ, 2018. - Режим доступа: http://lib.sfi.komi.com/ft/301-001568.pdf.

Дополнительная учебная и учебно-методическая литература
1. Вылегжанина, А. О. Организационный инструментарий управления проектом [Электронный ресурс] : учеб. пособие / А. О. Вылегжанина ; Университетская библиотека онлайн (ЭБС). – Москва ; Берлин : Директ–Медиа, 2015. – 312 с. – Режим доступа: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=275276.
1. Горбовцов, Г. Я. Системы управления проектом [Электронный ресурс] : учеб. пособие / Г. Я. Горбовцов ; Университетская библиотека онлайн (ЭБС). – Москва : Евразийский открытый институт, 2011. – 341 с. – Режим доступа: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=93147.

Научная литература
1. Безрукова, Т. Л. Управление конкурентоспособностью инновационных проектов промышленных предприятий [Электронный ресурс] : монография / Т. Л. Безрукова, А. Н. Борисов, М. К. Добросоцкий ; Университетская библиотека онлайн (ЭБС). – Воронеж : Воронежская государственная лесотехническая академия, 2010. – 194 с. –Режим доступа: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=142042.
1. Ушвицкий, Л. И. Социально ориентированное управление инновационными проектами [Электронный ресурс] : монография / Л. И. Ушвицкий, С. Н. Калюгина, В. Ю. Макарьева ; Университетская библиотека онлайн (ЭБС). – Ставрополь : СКФУ, 2016. – 122 с. – Режим доступа: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=467406.

Справочно-библиографическая литература
1. Большой экономический словарь [Текст] : энциклопедия / ред. А. Н. Азрилиян. – Москва : Ин-т новой экономики, 2004. – 1376 с.
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